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Grundlaggande granskning

KPMG har av Nykodpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande
granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2024.

Granskningens syfte har varit att 6versiktligt bedéma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
namnder delvis skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Beddmningen grundas i att verksamheternas mal delvis uppfylls. Vidare bedémer vi att miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden samt barn- och ungdomsnadmnden delvis har en
andamalsenlig ekonomistyrning. Vi bedémer att kommunstyrelsen, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden samt kompetens- och arbetsmarknadsnamnden delvis har en
andamalsenlig intern kontroll. Var bedémning ar att kommunstyrelsen har utévat sin
uppsiktsplikt pa ett andamalsenligt satt.

Mot bakgrund av resultatet fran granskningen rekommenderar vi:

— Kommunstyrelsen och granskade namnder att tillse att vidta atgarder for att
kommunfullmaktiges mal uppfylls.

— Barn- och ungdomsnamnden och miljé- och samhillsbyggnadsnamnden att
tillse att vidta atgarder for att uppna budget i balans.



— Miljoé- och samhallsbyggnadsnamnden att tillse att riskvardering och
internkontrollplan uppdateras infor varje ar for att sékerstalla dess relevans.

— Kommunstyrelsen, miljo- och samhallsbyggnadsnamnden och kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden att fortydliga hur kontrollmomenten ska genomféras for
att omhanderta identifierade risker, samt tillse att kontrollerna utgér uppféljande
kontroller.

Granskningen 6versands harmed till kommunstyrelsen, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, kultur- och fritidsndmnden,
socialndmnden, kompetens- och arbetsmarknadsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden
for yttrande senast 2025-08-31. Rapporten skickas aven till kommunfullmaktige for
k&nnedom.
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1.

Sammanfattningoch
rekommendationer




1. Sammanfattning

KPMG har av Nykdpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande granskning av
kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade namnder
delvis skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| foljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For en
sammanstallning av bedémning per namnd och styrelse uppdelat pa revisionsomradena, se kapitel 5.




1.1Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi:

- Kommunstyrelsen och granskade namnder att tillse att vidta atgarder for att kommunfullmaktiges
mal uppfylls.

- Barn- och ungdomsnamnden och miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att tillse att vidta
atgarder for att uppna budget i balans.

- Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden att tillse att riskvardering och internkontrollplan uppdateras
infor varje ar for att sakerstalla dess relevans.

- Kommunstyrelsen, miljo- och samhallsbyggnadsnamnden och kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden att fortydliga hur kontrollmomenten ska genomféras for att omhanderta
identifierade risker, samt tillse att kontrollerna utgér uppfdljande kontroller.




2.

Inledning och
hakgrund




2.1Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder.
Revisionens arbete ska aven ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att prova om:

»  Verksamheten skéts pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
» Rakenskaperna ar rattvisande
=  Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av delars - och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern
kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga ndmnder och
styrelser, och ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgéra ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som
revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.
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Granskningens syfte har varit att Oversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.




2.3 Revisionsfragor

= Verksamhetsstyrning och uppfoljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse?

o Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
= Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

o  Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under
aret?

. Intern kontroll

o Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
under aret?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?




2.3 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

=  Kommunallagen (2017:725)

= Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder
=  Styrelsens och namnders reglementen

= Reglemente for intern kontroll




3.

Metod, avgransning
ochidpian




3.1Metod och avgransning

» Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnamnden, kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,
socialnd@mnden samt vard- och omsorgsnamnden.

= Dokumentstudier av underlag sasom budget, risk- och vasentlighetsanalyser, internkontrollplaner
och verksamhetsberattelser.

» Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med KPMG:s interna rutiner. Tjanstepersoner i
kommunen har fatt méjlighet att sakgranska rapporten.




3.2 Bedomningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande
beddmningsnivaer. Respektive beddomningsniva har en tillhdrande symbol.

Bedomningsniva Beddmningssymbol

. &

| allt vasentligt

Delvis




4.

Styrande
forutsattningar




4.1Nvkopings kommuns organisation

I Nykopings kommun &r namnderna huvudman fér kommunens verksamheter och sakerstaller att kommunens
divisioner arbetar enligt, mellan kommunstyrelse samt verksamhetsnamnder och divisioner, antagna
Overenskommelser.

| verksamhetsdverenskommelse for 2024 redovisas bland annat divisionernas grunduppdrag och sarskilda uppdrag.
Vidare har kommunfullmaktige antagit budget for 2024 med flerarsplan for 2025-2026 i vilket malomraden, mal och
uppdrag redovisas.

Delarsrapportering sammanstalls och redovisas i ett gemensamt dokument for kommunens hela organisation.
Malomraden, mal med 6nskar resultat, sarskilda uppdrag samt grunduppdrag féljs upp i verksamhetsberattelser for aret
fér namnder inklusive kommunstyrelsen som saknamnd samt for divisioner.

| figuren nedan redovisas kommunens politiska styrkedja sasom den redovisas i kommunens modell fér styrning och
ledning, antagen av kommunfullmaktige 2021-12-14.

VISION

Strategisk plan fér z

mandatperioden

Kommun&vergripande
styrdokument

Kommunullimdktiges
budget

N@mndernas dverenskommelse -\[
av verksamhet .

LAGAR OCH FORORDN NGAR

Stéttande

Verksamhetsplan styrdokument
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Samlad bedomning
pernamnd/ styrelse




b. Samiad bedomning per namnd/ styrelse

| detta avsnitt presenteras en sammanstallning av samlad bedémning per ndmnd / styrelse for
respektive revisionsomrade. For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar
hanvisar vi till kapitel 6, dar granskningsiakttagelser per namnd / styrelse redovisas.

Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit under aret, de dialoger som genomforts
med namnder och styrelse samt protokollsgranskning. Under granskningens gang har ett antal
kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund fér var bedémning.




b.15amlad bedomning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade

namnder delvis skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Bedodmningen grundar vi pa att verksamheternas mal delvis uppfylls. Vidare bedémer vi att miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden samt barn- och ungdomsnamnden delvis har en andamalsenlig
ekonomistyrning. Vi bedomer att kommunstyrelsen, miljo- och samhallsbyggnadsnamnden samt
kompetens- och arbetsmarknadsnamnden delvis har en andamalsenlig intern kontroll. Var
beddmning ar att kommunstyrelsen har utdvat sin uppsiktsplikt pa ett andamalsenligt satt.




b.2 Samlad bedoémning per styrelse [ namnd

Bedomning

. . . KS MSN BUN KFN SN KAN VON
revisionsomrade

Verksamhetsstyrning
och uppféljning

Ekonomistyrning och
uppféljning

Intern kontroll

Qo




b.Bilaga

Granskningsiakttagelser
pernamnd/ styrelse




b.1

Kommunstyrelsen (KS)




6.1 Kommunstyrelsen

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar
antagen

Verksamhets-
overenskommelse for ar
2024 ar antagen.

Antal mal

9

Malen ar formulerade sa att de ar
maéatbara

Malen ar kopplade till
matbara indikatorer

Namnden foljer upp

maluppfyllelsens utveckling under Ja
aret

Vid avvikelser fran

maluppfyllelsen féljer namnden Ja

upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar inte

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Delvis

Generella iakttagelser

| budgeten utlases att malomraden som kommunstyrelsens
verksamhet omfattas av ar: Hallbar utveckling, effektiv organisation,
naringsliv och arbete, stads- och landsbygdsutveckling samt trygghet
och sakerhet. Kommunstyrelsen har totalt 9 mal fran
kommunfullmaktige. Dartill har styrelsen ett antal sarskilda uppdrag.
Styrelsen féljer upp mal och sarskilda uppdrag under aret i
delarsrapporten. Av verksamhetsberattelsen framgar att av de 9 mal
som kommunstyrelsen blivit tilldelande fran kommunfullmaktige ar det
3 mal som uppfylls, 5 mal som delvis uppfylls och 1 mal som inte
uppfylls. Det malet som inte uppfylls avser langsiktig ekonomisk
hallbarhet.

Bedomning:

Vi bedémer att kommunstyrelsen har arbetat enligt fullmaktiges mal
och uppdrag. Kommunstyrelsen foljer upp verksamhetens
maluppfyllelse under aret. Vi konstaterar att det i
verksamhetsberattelsen framgar att kommunstyrelsen delvis uppnar
kommunfullmaktiges mal.



6.1Kommunstyrelsen

Ekonomistyrning och uppfdljning

Budget for 2024 ar antagen Ja
Styrelsen foljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Styrelsen far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser Ja

fran budget

Styrelsen beslutar om atgarder Ja

vid eventuella budgetavvikelser

Publicerad budget 2024, i _571 000

tkr

Ekonomiskt resultat Delars- Resultat
2024, i tkr prognos helar
Redovisat utfall mot -5000 15 000
budget

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit budget for 2024. Styrelsen har foljt upp
det ekonomiska utfallet och prognoser under aret via
delarsrapportering per augusti. Den ekonomiska uppféljningen
redovisar en analys till budgetavvikelser. | delarsrapportringen
framgar atgarder for budget i balans. | kommunstyrelsens
verksamhetsberattelse framgar att kommunstyrelsen redovisar en
positiv budgetavvikelse per helar. Avvikelsen beror dels pa att KS
ofdrdelade driftsmedel inte har utnyttjats fullt ut samt pa de
besparingsatgarder som kommunledningskontoret infért under aret.

Bedomning:

Var bedémning ar att kommunstyrelsen foljer upp det ekonomiska
resultatet under aret. Vi beddmer att styrelsen bedriver verksamheten
inom sina ekonomiska budgetramar.

&



6.1Kommunstyrelsen

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar

Ja
antagen
Internkontrollplanen innehaller
: . C . Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2024 11
Uppféljning av internkontrollplan Ja

2024 har genomforts

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan 2024-06-03
§167. Enligt beslutet har divisionernas ledningsgrupp och
kommunens ledningsgrupp arbetat fram internkontrollplanen under
det forsta kvartalet 2024 enligt ett nytt arbetssatt. |
kommunstyrelsens framtagna internkontrollplan framgar dock att
vissa kontroller pabdrjats i februari.

| internkontrollplanen framgar det information om riskvardering.
Det ar 11 kontrollmoment som ska genomféras. Vi konstaterar att
en del av kontrollmomenten i internkontrollplanen inte utgor
uppfoljande kontroller. Momenten som framgar kan istallet
beskrivas som verksamhetsaktiviteter.

Bedomning:

Vi anser att det ar positivt att verksamheterna ar med i
framtagandet av internkontrollplanen. Vi bedémer dock att det ar
av vikt att styrelsen ges forutsattningar for att kunna félja upp
arbetet med internkontrollen under aret. Da styrelsen inte har
beslutat om internkontrollplanen forens i juni ar 2024, bedémer vi
att forutsattningar for att under aret fatta beslut om atgarder vid
eventuella avvikelser forsamras. Dartill konstaterar vi att flera
moment i internkontrollplanen kan beskrivas som
verksamhetsaktiviteter och inte uppféljande kontroller.



6.1Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhet,
ekonomi och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att
namnderna faststallt mal och Ja
uppdrag i sina verksamheter

Kommunstyrelsen far
regelbundet uppfdljningar
over ndmndernas ekonomi i
forhallande till budget

Ja

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna beslutat Ja
om internkontrollplan

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna
genomfoért uppfoljning av
internkontrollplan

Ja

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen foljer upp att namnderna i sin roll som huvudman
for kommunens verksamheter faststallt mal och uppdrag vid
delarsrapportering. Vidare far kommunstyrelsen uppféljning éver
namndernas ekonomi i férhallande till budget via delarsrapportering.

Kommunstyrelsen har per delar i augusti foljt upp évriga namnders
ekonomi i forhallande till budget.

| delarsrapportering aterges aven en kort uppféljning avseende
namndernas interna kontroll. Namndernas uppfdljning av den interna
kontrollen har aven foljts upp i ett anmalningsarende till
kommunstyrelsen i februari ar 2025.

Bedomning

Vi bedomer att kommunstyrelsens uppsiktsplikt over namnderna ar
andamalsenlig.

&



6.2

Miljo- och
samhalisbyggnadsnamnden




6.2 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar
antagen

Verksamhets-
overenskommelse for ar
2024 ar antagen.

Antal mal (fran KF)

2

Malen ar formulerade sa att de ar
maéatbara

Malen ar kopplade till
matbara indikatorer

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under
aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen

Framgar gj

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar gj

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Delvis

Generella iakttagelser

| budget for ar 2024 framgar det att milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden berérs av tva malomraden fran
kommunfullmaktige. Dartill har namnden fatt sarskilda uppdrag.

| samband med delarsrapporteringen per augusti 2024 féljs malen
upp. Malen féljs aven upp i verksamhetsberattelsen. Av
delarsrapportering samt verksamhetsberattelsen framgar det att
kommunfullmaktiges mal delvis ar uppfyllda.

Bedomning:

Namnden har f6ljt upp malen som fullmaktige faststallt i
delarsrapporteringen och i verksamhetsberattelsen. Vi konstaterar att
malen bedéms som delvis uppfyllda. Av materialet vi har tagit del av
framgar inte ytterligare atgarder vid avvikelser fran maluppfylinad.



6.2 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja
Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser Delvis

fran budget

Namnden beslutar om atgarder Framadr ei
vid eventuella budgetavvikelser garel
Publicerad budget 2024, i _144 600

tkr

Ekonomiskt resultat Delars- Resultat
2024, i tkr prognos helar
Redovisat utfall mot 4048 -7 962

budget

Generella iakttagelser

Namnden har beslutat om budget for ar 2024. Den skattefinansierade
verksamheten budgeterades till -144 600 tkr. Namnden har foljt upp
det ekonomiska utfallet och prognoser under aret via
delarsrapportering per augusti. | delarsrapporten prognostiseras
utfallet att vara 148 648 tkr. | delaret prognostiseras darmed en
negativ avvikelse gentemot budget med 4 048 tkr. | delarsrapporten
framgar enbart en kort analys av resultatet. | delarsrapporten framgar
att namnden varit aterhallsam med kostnader och att verksamheterna
har anpassat sig efter arendemangd och sett dver prioriteringar i syfte
att fa budget i balans. Av protokoll fran efterkommande
sammantraden framgar inte att ytterligare atgarder vidtagits.

| verksamhetsberattelsen framgar det att utfallet fran den
skattefinansierade verksamheten ar 2024 ar 152 562 tkr. Det ar
darmed en negativ avvikelse gentemot budget med 7 962 tkr.

Bedomning:

Var bedémning ar att namnden har foljt upp det ekonomiska
resultatet under aret. Av det material vi har tagit del av framgar inte
specifika atgarder for att na budget i balans. Av
verksamhetsberattelsen framgar att ndmnden har en negativ
avvikelse gentemot budget.



6.2 Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar

Ja
antagen
Internkontrollplanen innehaller
: : o . Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2024 6
Uppféljning av internkontrollplan
2024 har genomforts Ja

Generella iakttagelser:

Namnden har antagit en internkontrollplan for 2024. Tillhérande
internkontrollplanen finns det en riskvardering. | marginalen till
interkontrollplanen finns det text som gor det otydligt om risken ar
aktuell eller inte. Dartill finns det skrivningar i internkontrollplanen om
att det ar en pagaende pandemi.

Uppfdljningen till internkontrollplanen gors i en annan mall an den
mall som redovisas vid framtagandet av internkontrollplanen. |
uppfdljningen av internkontrollplanen framgar en dversiktlig
kommentar om kontrollen.

Bedomning:

Vi bedémer att det finns vissa otydligheter i internkontrollplanen
kopplat till vilka mallar som anvands, vilket riskerar att bidra till en
otydlighet kring uppfdljningen av internkontrollplanen. Vidare finns det
skrivningar i internkontrollplanen som bér uppdateras, exempelvis om
att det ar en pagaende pandemi. Vidare gor vi bedémningen att det
finns en viss otydlighet kring hur kontrollerna har utforts.



6.3

Barn-ochungdomsnamnden




6.3 Barn-och ungdomsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar Verksamhet- o

antagen overenskommelse for ar
° 2024 ar antagen.

Antal mal 1

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

Malen kopplas till matbara
indikatorer

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen

Ja

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Ja

Namndens mal for verksamheten

uppnas

Delvis

Generella iakttagelser

| barn- och ungdomsnamndens mal och budget faststalls fyra delmal
som utgar fran kommunfullmaktigemalet ” Nyképing ska ha Sveriges
basta skola 2030”. Dartill har namnden ett antal sarskilda uppdrag.

Malen foljs upp i delarsrapporten per augusti fér Nykdping. Enligt
delarsrapporten ar malet om att "Nykdping ska ha Sveriges basta
skola” delvis uppfylit. | delarsrapporten ges en beskrivning av
atgarder som gors for att uppna malet. Malet bedoms aven vara
delvis uppfyllt i verksamhetsberattelsen.

Bedomning:

Vi beddmer att ndmnden har arbetat enligt fullmaktiges mal och
uppdrag. Namnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse under
aret. Vi konstaterar att det i verksamhetsberattelsen framgar att
namnden delvis uppnar kommunfullmaktiges mal.



6.3 Barn-och ungdomsnamnden

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja
Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser Ja

fran budget

Namnden beslutar om atgarder Ja

vid eventuella budgetavvikelser

Publicerad budget 2024, i - 1628 000

tkr

Ekonomiskt resultat Delars- Resultat
2024, i tkr prognos helar
Redovisat utfall mot 2000 19 577
budget

Generella iakttagelser

Namnden har beslutat om en budget for ar 2024. Namnden har gjort
en ekonomisk uppfdljning vid delaret 2024 och prognostiserade en
avvikelse fran budget med 2000 tkr vid delarsrapporteringen. |
delarsrapporten framgar aven vissa atgarder som kommer att
genomforas. Av protokoll fran efterkommande sammantraden framgar
inte att ytterligare atgarder vidtagits.

| verksamhetsberattelsen framgar det att utfallet for ar 2024 var 1 647
577 tkr. Det ar darmed en negativ avvikelse fran budget med 19 577
tkr. | verksamhetsberattelsen redogors for avvikelsen, vilket bland
annat beror pa en forlorad tvist, 6kat antal av inskrivna barn inom
fritidshem samt hogre kostnader for anpassad grundskola och
gymnasieskola an vad som var budgeterat.

Bedomning:

Det ekonomiska resultatet for namnden foljs upp i
delarsrapporteringen. | delarsrapporten framgar vissa atgarder for
den prognostiserade avvikelsen. Av granskningen konstaterar vi att
namnden har en negativ avvikelse gentemot budget per helar.



6.3 Barn-och ungdomsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar

Ja
antagen
Internkontrollplanen innehaller
: : o . Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2024 4
Uppféljning av internkontrollplan
2024 har genomforts Ja

Generella iakttagelser:

Internkontrollplan for ar 2024 ar antagen av namnden. |
internkontrollplanen finns information om riskvardering.
Internkontrollplanen foljs upp 6versiktligt i delarsrapporten.
Uppfoéljning av 2024 ars internkontrollplan har &ven genomforts i
januari ar 2025.

Bedomning:

Var bedémning ar att namnden har skapat forutsattningar for att
bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt
satt dver aret. Vidare framgar det att uppfdljning av
internkontrollplanen har genomforts.




6.4

Kultur- ochfritidsnamnden




6.4 Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar Verksamhetsdverenskomm
antagen else for 2024 antagen.
Antal mal 1
Malen ar formulerade sa att de
. Ja
ar matbara
Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
. : Ja

upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder

) : S Ja
vid brister i maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten :

Delvis

uppnas

Generella iakttagelser

Av overenskommelse 2024 mellan Kultur- & fritidsnamnden och
Naringsliv Kultur & Fritid samt av Overenskommelse 2024 mellan
Kultur- & fritidsnamnden och Tekniska divisionen framgar att
namnden har ett mal kopplat till kommunfullmaktiges mal "Mdjlighet
till ett rikare kultur- och fritidsliv i hela kommunen och for alla” samt ett
namndspecifikt mal. Malen foljs upp i delarsrapporten per augusti.
Enligt delarsrapporten och verksamhetsberattelsen ar malet om att
"Mojlighet till ett rikare kultur- och fritidsliv i hela kommunen och for
alla” delvis uppfyllt. | delarsrapporten ges en beskrivning av atgarder
som gors for att uppna malet.

Bedomning:

Vi beddmer att ndmnden har arbetat enligt fullmaktiges mal och
uppdrag. Namnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse under
aret. Vi konstaterar att det i verksamhetsberattelsen framgar att
namnden delvis uppnar kommunfullmaktiges mal.



6.4 Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja
Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser Ej tillampligt
fran budget

Namnden beslutar om atgarder Ej tillampligt
vid eventuella budgetavvikelser

Publicerad budget 2024, i -138 800

tkr

Ekonomiskt resultat Delars- Resultat
2024, i tkr prognos helar
Redovisat utfall mot 0 788
budget

Generella iakttagelser

Namnden har beslutat om en budget for ar 2024. Budgeterat utfall for
hela verksamheten ar 2024 var -138 800 tkr. Namnden har gjort en
ekonomisk uppféljning vid delaret 2024 dar ingen avvikelse gentemot
budget prognostiserades. | verksamhetsberattelsen framgar det att
namnden gor ett positivt resultat gentemot budget med ett 6verskott
pa 788 tkr. Avvikelsen beror bland annat pa lagre hyra &an budgeterat
for kultur- och fritidslokalerna under ar 2024.

Bedomning:

Var bedémning ar att ndmnden foljer upp verksamhetens ekonomiska
resultat under aret. Vi bedémer att ndAmnden bedriver verksamheten
inom sina ekonomiska budgetramar.

&



6.4 Kultur- och fritidsnamnden

Intern kontroll Generella iakttagelser:

_ Internkontrollplan for ar 2024 ar antagen av namnden. |
Intternkontrollplan 2024 ar Ja internkontrollplanen finns information om riskvardering.
antagen Internkontrollplanen foljs upp 6versiktligt i delarsrapporten.
Internkontrollplanen innehaller Ja Uppfoljning av 2024 ars internkontrollplan har d&ven genomforts i
information om riskvéardering januari ar 2025.
Antal kontrollomraden 2024 6
Uppfdljning av internkontrollplan Bedomning:

6 Ja . o " o s ;
2024 har genomforts Var beddmning ar att namnden har skapat forutsattningar for att
bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt

satt dver aret. Vidare framgar det att uppfdljning av
internkontrollplanen har genomforts.

&



6.5

Socialnamnden
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6.5 Socialnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar Verksamhetsdverenskomm
antagen else for 2024 antagen.
Antal mal 2

Malen ar formulerade sa att de

. Ja

ar matbara

Namnden foljer upp

maluppfyllelsens utveckling Ja

under aret

Vid avvikelser fran

maluppfyllelsen féljer namnden Ja

upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar inte

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Delvis

Generella iakttagelser

I Nyképing kommuns mal och budget for ar 2024 med flerarsplan for
2025-2026 gar det att utlasa att namnden har fatt tva mal fran
kommunfullmaktige. Dartill har namnden fatt ett antal sarskilda
uppdrag. | delarsrapporten per augusti framgar att ett av
kommunfullmaktiges mal anses vara i hdg grad uppfyllt och att det
andra malet anses vara delvis uppfyllt. | delarsrapporteringen ges en
analys kring avvikelsen.

Bedomning:

Namnden har foljt upp malen som fullmaktige faststallt i
delarsrapporteringen och i verksamhetsberattelsen. Vi konstaterar att
ett av malen bedéms som uppfyllt och det andra malet bedéms som
delvis uppfyllt. Av materialet vi har tagit del av framgar inte ytterligare
atgarder vid avvikelser fran maluppfylinad.



6.5 Socialnamnden

Ekonomistyrning och uppféljning Generella iakttagelser

Namnden har beslutat om en budget for ar 2024. Budgeten for hela
verksamheten ar 2024 var -291 400 tkr. Namnden har gjort en

Budget for 2024 ar antagen Ja ekonomisk uppféljning vid delaret 2024 dar prognosen for helaret var
Namnden foljer upp det 290 400 tlfr. Pr?gnostiseraq positiv avvikelse fran budget var darmed
ekonomiska utfallet och Ja 1000 tkr vid delarsrapporteringen.

prognoser under aret | verksamhetsberattelsen framgar det att ndmnden har en positiv
Namnden far en analys av avvikelse gentemot budget med 4709 tkr. | verksamhetsberattelsen
orsaker vid eventuella avvikelser Ja framgar att de stora avvikelserna ar medel till nAmndens férfogade
fran budget som inte har anvants samt "bidrag till verksamhet” som har en positiv

avvikelse da namnden inte har budgeterat féor moms. Vidare ar

Namnden beslutar om atgarder ersattningen for integration fran Migrationsverket hogre an

vid eventuella budgetavvikelser Ej tillampligt budgeterad ersattning.
rkl:bllcerad budget 2024, i 2291 400 Bedomning:

Var bedémning ar att ndmnden foljer upp verksamhetens ekonomiska
Sl e e Delirs- Resultat resultat under aret. Vi bedomer att namnden bedriver verksamheten
2024, tkr prognos helar inom sina ekonomiska budgetramar.

Redovisat utfall mot

budget 1000 4709 o




6.5 Socialnamnden

Intern kontroll Generella iakttagelser:
_ Internkontrollplan for ar 2024 ar antagen av namnden. |
Intternkontrollplan 2024 ar Ja internkontrollplanen finns information om riskvardering.
antagen Internkontrollplanen foljs upp 6versiktligt i delarsrapporten.
Internkontrollplanen innehaller Ja Uppfoljning av 2024 ars internkontrollplan har d&ven genomforts i
information om riskvéardering januari ar 2025.
Antal kontrollomraden 2024 4
Bedomning:
Uppfdljning av internkontrollplan Var bedémning ar att namnden har skapat forutsattningar for att
2024 har genomforts Ja bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och &ndamalsenligt
satt dver aret. Vidare framgar det att uppfdljning av
internkontrollplanen har genomforts.

&



6.6

Kompetens-och
arbetsmarknadsnamnden
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6.6 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar
antagen

Ja

Antal mal

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

Ja

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen

Ja

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar inte

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Delvis

Generella iakttagelser

| dverenskommelse 2024 mellan Kompetens- och arbetsmarknads-
namnden och Division Social omsorg framgar att ndAmnden har tva
mal varav ett ar kommunfullmaktiges mal ” Alla som kan jobba ska
jobba”. Genom fokus pa utbildning, sprak och arbete kommer fler i
egen forsorjning och behovet av ekonomiskt bistand minskar”. Malet
foljs upp i delarsrapporten per augusti. Enligt delarsrapporten ar malet
kopplat till kommunfullmaktiges mal uppfylit.

| verksamhetsberattelsen framgar att kommunfullmaktiges mal delvis
ar uppfyllt. | verksamhetsberattelsen ges en forklaring till
maluppfyllnad.

Bedomning:

Namnden har foljt upp malet som fullmaktige faststallt i
delarsrapporteringen och i verksamhetsberattelsen. Vi konstaterar att
malet beddms som delvis uppfyllt i verksamhetsberattelsen. Av
materialet vi har tagit del av framgar inte ytterligare atgarder vid
avvikelser fran maluppfylinad.



6.6 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja
Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser Ja

fran budget

Namnden beslutar om atgarder Ei tilamoliat
vid eventuella budgetavvikelser J Pig
Publicerad budget 2024, i 2107 400

tkr

Ekonomiskt resultat Delars- Resultat
2024, tkr prognos helar
Redovisat utfall mot 1500 3977
budget

Generella iakttagelser

Namnden har beslutat om en budget fér ar 2024. Namnden har gjort
en ekonomisk uppfdljning vid delaret 2024 dar prognosen for helaret
var 105 900 tkr. Prognostiserad avvikelse fran budget var darmed ett
Overskott om 1500 tkr vid delarsrapporteringen | delarsrapporten
anges det att det prognostiserade dverskottet beror pa dkad
ersattning fran Migrationsverket.

| verksamhetsberattelsen redovisar namnden en positiv avvikelse
gentemot budget med 3 977 tkr. Det framgar av
verksamhetsberattelsen att avvikelsen beror pa att oférdelade medel
inte har forbrukats. Vidare framgar det att ersattningen fran
Migrationsverket ar hogre an budgeterat.

Bedomning:

Var bedémning ar att ndmnden foljer upp verksamhetens ekonomiska
resultat under aret. Vi bedémer att ndAmnden bedriver verksamheten

inom sina ekonomiska budgetramar.



6.6 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar

Ja
antagen
Internkontrollplanen innehaller
: : o . Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2024 4
Uppféljning av internkontrollplan
2024 har genomforts Ja

Generella iakttagelser:

Internkontrollplan for ar 2024 ar antagen av namnden. |
internkontrollplanen finns information om riskvardering. Vi konstaterar
att en del av kontrollmomenten i internkontrollplanen inte utgor
uppfdljande kontroller. Momenten som framgar kan istéllet beskrivas
som verksamhetsaktiviteter.

Internkontrollplanen foljs upp 6versiktligt i delarsrapporten.
Uppfoéljning av 2024 ars internkontrollplan har d&ven genomforts i
januari ar 2025.

Bedomning:

Var bedémning ar att namnden delvis har skapat forutsattningar for
att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt
satt dver aret. Vi anser att namnden kan fortydliga hur
kontrollmomenten ska genomféras for att omhanderta identifierade
risker. Vi bedémer det som positivt att namnden har féljt upp
interkontrollplanen under aret.



6./

Vard- och omsorgsnamnden
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6.7 Vard-och omsorgsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar Verksamhetsdverenskomm
antagen else for 2024 antagen.
Antal mal 2
Malen ar formulerade sa att de
. Ja
ar matbara
Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
. : Ja

upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder

) . C Ja
vid brister i maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten :

Delvis

uppnas

Generella iakttagelser

| 6verenskommelse 2024 mellan Vard- och omsorgsnamnden och
Division Social omsorg framgar tva mal kopplade till
kommunfullmaktiges malomrade "Hallbarhet”. Malen f6ljs upp i
delarsrapporten per augusti. Enligt delarsrapporten ar bada malen
delvis uppfyllda. | delarsrapporten ges en beskrivning av atgarder
som gors for att uppna malen.

| vard- och omsorgsnamndens verksamhetsberattelse for 2024
redogors det for att malen ar delvis uppfyllda. |
verksamhetsberattelsen ges en beskrivning av atgarder som gors for
att uppna malen.

Bedomning:

Var bedémning ar att namnden féljer upp kommunfullmaktiges mal i
delarsrapporteringen samt i verksamhetsberattelsen. Vi bedémer att
namnden presenterar en analys avseende maluppfyllelse. Vi
konstaterar att namndens mal delvis anses vara uppfyllda.



6.7 Vard-och omsorgsnamnden

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja
Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser Ja

fran budget

Namnden beslutar om atgarder Ei tilamoliat
vid eventuella budgetavvikelser J Pig
Publicerad budget 2024, i -1 301 300

tkr

Ekonomiskt resultat Delars- Resultat
2024, tkr prognos helar
Redovisat utfall mot 2047 1392
budget

Generella iakttagelser

Namnden har beslutat om en budget fér ar 2024. Namnden har gjort
en ekonomisk uppfdljning vid delaret 2024 dar prognosen for helaret
var 1 299 253 tkr. Prognostiserad avvikelse fran budget var darmed
2047 tkr vid delarsrapporteringen. | delarsrapporten anges det att det
prognostiserade dverskottet beror pa positiva avvikelser i
avgiftsintakter samt att fria arbetsskor beraknas kosta mindre an
budgeterat.

Av vard- och omsorgsnamndens verksamhetsberattelse for 2024
redogors det for namndens utfall, namnden har en positiv avvikelse
pa 1392 tkr. Den positiva avvikelsen beror bland annat pa oférdelade
medel och att ndAmndens egen kompletterade satsning pa
Aldreomsorgslyftet inte férbrukats samt att hyreskostnaden for
aldreboenden blev lagre an budgeterat.

Bedomning:

Var bedémning ar att ndmnden foljer upp verksamhetens ekonomiska
resultat under aret. Vi bedémer att ndAmnden bedriver verksamheten
inom sina ekonomiska budgetramar.

&



6.7 Vard-och omsorgsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar

Ja
antagen
Internkontrollplanen innehaller
: : o . Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2024 2
Uppféljning av internkontrollplan
2024 har genomforts Ja

Generella iakttagelser:

Internkontrollplan for ar 2024 ar antagen av namnden. |
internkontrollplanen finns information om riskvardering. Uppfoljning av
2024 ars internkontrollplan har aven genomforts i januari ar 2025.

Bedomning:

Var bedémning ar att namnden har skapat forutsattningar for att
bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt
satt dver aret. Vidare framgar det att uppfdljning av
internkontrollplanen har genomforts.

&
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