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Med anledning av rådande situation gällande smittspridning av coronaviruset 
uppmanas kommunfullmäktiges ledamöter att följa Folkhälsomyndighetens 
rekommendationer att stanna hemma vid sjukdom, även vid lindriga symptom. 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KS § 197     Svar på motion om att utreda möjligheten 
och förbereda för borttagande för bistånds-
bedömningen inom hemtjänsten för alla över 75 år 

Diarienummer: KK18/322 

Motionen väcktes på kommunfullmäktiges sammanträde 2018-04-10 av 
Marita Göransson (KD). Motionären hänvisar till den lagändring som trädde i 
kraft 1 juli 2018 som ger kommuner laglig rätt att erbjuda hemtjänst till äldre 
utan biståndsbedömning. Motionären hänvisar även till en undersökning 
från Novus vars resultat visar på att biståndshandläggare såg stora fördelar 
med lagändringen, rörande att de äldre då får mer bestämmanderätt över 
sin egen situation och att arbetsbelastningen minskar för personalen. 
Motionen lyfter att personalen då kan lägga mer tid på de som behöver 
ytterligare insatser och på akuta situationer. Mot bakgrund av detta anförs 
att Nyköpings kommun ska nyttja den möjlighet som lagändringen innebär 
och utreda och förbereda ett borttagande av biståndsbedömningen inom 
hemtjänsten för alla över 75 år. 

Vård- och omsorgsnämnden har inkommit med yttrande i ärendet vid sitt 
sammanträde 2021-06-03. Nämnden hänvisar till att kommunens ansvar är 
att säkerställa en skälig levnadsstandard enligt Socialtjänstlagen, vilket 
innebär att äldre ska bistås av kommuner med det personen behöver, vilket 
ska skiljas från det personen vill ha hjälp med. För detta finns möjligheten att 
nyttja exempelvis RUT-tjänster. Nämnden hänvisar vidare till den 
demografiska utvecklingen i kommunen och den kraftiga ökningen av äldre 
som kommer ske de närmsta åren i kombination med den betydligt mer 
blygsamma ökningen av antalet personer i arbetsför ålder, och den 
svårighet med personalförsörjningen som detta kommer innebära, och 
redan innebär idag. Nämnden menar utifrån detta att den personal som 
finns behöver nyttjas till de faktiska behov som finns, och att det på så vis 
inte finns utrymme att lägga resurser på de fall då verkligt behov saknas. 
Vidare påtalar nämnden i sitt yttrande vikten av att hålla ett stort fokus på 
funktionsbevarande och hälsofrämjande arbetssätt inom omsorgen, för att 
de som kan ska fortsätta vara så vardagsaktiva som möjligt och fortsätta 
göra det de har förmåga till.  

Utifrån ovanstående resonemang bedömer nämnden att det inte är önskvärt 
att erbjuda äldre personer över 75 år hemtjänst utan föregående 
behovsprövning.  

Förslag 
Det finns sedan en lagändring 2018 möjlighet för kommuner att erbjuda 
hemtjänst utan föregående behovsprövning. Bestämmelsen är frivillig för 
kommunen att tillämpa. Vård- och omsorgsnämnden har yttrat sig över 
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 KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-20 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

motionen och bedömer att det inte är önskvärt att tillämpa denna möjlighet 
i lagen. Den demografiska utvecklingen kräver att de personalresurser som 
finns att tillgå nyttjas för de som har verkligt behov av insatserna. Nämnden 
påtalar vidare att det är viktigt att den enskilde som kan fortsätter att hålla 
sig aktiv och utför det hen har möjlighet till. Vikten av att fortsatt göra 
behovsbedömningar inom hemtjänsten bedöms därmed kvarstå och 
överväga eventuella positiva effekter av ett borttagande av dem. 

Mot bakgrund av detta föreslås att motionen avslås.  

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet 
med barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets 
bästa?  

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej 

Yttranden och yrkanden 
Marita Göransson (KD), Lars Lundqvist (KD), Malin Karlsson (SD), Anna af 
Sillén (M), Ahmad Eid (M) och Jan Bonnier (M) yrkar avslag till framskrivet 
förslag och bifall till motionen.  

Beslutsordning 

Ordföranden ställer, efter kommunstyrelsens godkännande, proposition på 
framskrivet förslag mot Marita Göranssons (KD) med fleras yrkande om bifall 
till motionen och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt det framskrivna 
förslaget.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 

1) att avslå motionen 
 

2) att därmed anse den besvarad 
 
 

Reservationer 
Marita Göransson (KD), Lars Lundqvist (KD), Malin Karlsson (SD), Anna af 
Sillén (M), Ahmad Eid (M) och Jan Bonnier (M) reserverar sig mot beslutet.  
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktiges beslut till: 
Motionären 

Vård- och omsorgsnämnden 
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PROTOKOLL 

KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-20 

Kommunstyrelsens sammanträde 
20 september 2021 klockan 13:30-15.40, Stadshuset Sal A 

Paragrafer 191-212 

Ledamöter  Ersättare 
Urban Granström (S) ordf. Patrik Ivarsson (L) 
Martina Hallström (C), 1:e vice ordf Marjo Gustafsson (S) 
Anna af Sillén (M), 2:e vice ordf 
Marita Göransson (KD) 
Kjell Johansson (C) 
Malin Karlsson (SD) 
Kent Pettersson (S) 
Carina Wallin (S) 
Jan Bonnier (M) 

Thom Zetterström (SD) 
Marcus Pehrsson (S) 
Nicklas Franzén (V) 
Gunilla Andersson (S) 
Anniola Nilsson (M) 
Lena Östh (S) 

Ahmad Eid (M) 
Carl-Åke Andersson (S) 
Lars Lundqvist (KD) tj.ers. 
Marco Venegas Astudillo (MP) tj.ers 

Övriga deltagare: Kommundirektör Mats Pettersson, kommunsekreterare 
Therese Larsson, nämndsekreterare Fanny Bergström, divisionschef DU 
Inger Fransson, Kanslichef Jenny Åtegård, stadsbyggnadschef Linda 
Kummel § 191-197, samhällsbyggnadschef Maria Ljungblom § 191-197, 
ekonomichef Jukka Taipale, divisionschef TEK Kent Nyman, controllerchef 
Emma Ehrencrona, controller Himn Dagemir, mark- och exploateringschef 
Carina Jönhill Nord § 191-197, trafikplanerare Anna Gustafsson § 191-192, 
trafikplanerare Magnus Bäckmark § 191-192, HR-chef Katarina Högström 
Hadfy § 191-192, samhällsplanerare Torben Buzas Eliasson § 191-196, 
Björn-Emil Jonsson projektledare stadsbyggnadsenheten § 191-197, Linda 
Kroon chef kundservice § 203. 

--------------------------------------------------- 
Ordförande 
Urban Granström 

-------------------------------------------------- 
Justerare 
Anna af Sillén 

--------------------------------------------------- 
Sekreterare 
Therese Larsson 
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Anslagsbevis 

Anslag uppsatt 
följande datum: 

Sista dag för 
överklagande: 

Datum för anslags 
nedtagande: 

Protokollet förvaras på Kommunledningskansliet, Nyköpings kommun. 

2021-09-21 2021-10-12 2021-10-13
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Kommunledningskansliet, 
Sekretariat 

Tjänsteskrivelse 
2021-06-18 

Dnr KK18/322 

 

Kommunfullmäktige 

Svar på motion om att utreda möjligheten och 
förbereda för borttagande för 
biståndsbedömningen inom hemtjänsten för alla 
över 75 år 

Bakgrund 
Motionen väcktes på kommunfullmäktiges sammanträde 2018-04-10 av Marita 
Göransson (KD). Motionären hänvisar till den lagändring som trädde i kraft 1 
juli 2018 som ger kommuner laglig rätt att erbjuda hemtjänst till äldre utan 
biståndsbedömning. Motionären hänvisar även till en undersökning från Novus 
vars resultat visar på att biståndshandläggare såg stora fördelar med 
lagändringen, rörande att de äldre då får mer bestämmanderätt över sin egen 
situation och att arbetsbelastningen minskar för personalen. Motionen lyfter att 
personalen då kan lägga mer tid på de som behöver ytterligare insatser och på 
akuta situationer. Mot bakgrund av detta anförs att Nyköpings kommun ska 
nyttja den möjlighet som lagändringen innebär och utreda och förbereda ett 
borttagande av biståndsbedömningen inom hemtjänsten för alla över 75 år. 

Vård- och omsorgsnämnden har inkommit med yttrande i ärendet vid sitt 
sammanträde 2021-06-03. Nämnden hänvisar till att kommunens ansvar är att 
säkerställa en skälig levnadsstandard enligt Socialtjänstlagen, vilket innebär att 
äldre ska bistås av kommuner med det personen behöver, vilket ska skiljas från 
det personen vill ha hjälp med. För detta finns möjligheten att nyttja 
exempelvis RUT-tjänster. Nämnden hänvisar vidare till den demografiska 
utvecklingen i kommunen och den kraftiga ökningen av äldre som kommer ske 
de närmsta åren i kombination med den betydligt mer blygsamma ökningen 
av antalet personer i arbetsför ålder, och den svårighet med 
personalförsörjningen som detta kommer innebära, och redan innebär idag. 
Nämnden menar utifrån detta att den personal som finns behöver nyttjas till de 
faktiska behov som finns, och att det på så vis inte finns utrymme att lägga 
resurser på de fall då verkligt behov saknas. Vidare påtalar nämnden i sitt 
yttrande vikten av att hålla ett stort fokus på funktionsbevarande och 

Postadress 
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611 83 Nyköping 

Besöksadress 
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www.nykoping.se 

 

mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/


 Dnr KK18/322 2/3 

 

2021-06-18 

hälsofrämjande arbetssätt inom omsorgen, för att de som kan ska fortsätta vara 
så vardagsaktiva som möjligt och fortsätta göra det de har förmåga till.  

Utifrån ovanstående resonemang bedömer nämnden att det inte är önskvärt 
att erbjuda äldre personer över 75 år hemtjänst utan föregående 
behovsprövning.  

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 
barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej 

Förslag 
Det finns sedan en lagändring 2018 möjlighet för kommuner att erbjuda 
hemtjänst utan föregående behovsprövning. Bestämmelsen är frivillig för 
kommunen att tillämpa. Vård- och omsorgsnämnden har yttrat sig över 
motionen och bedömer att det inte är önskvärt att tillämpa denna möjlighet i 
lagen. Den demografiska utvecklingen kräver att de personalresurser som finns 
att tillgå nyttjas för de som har verkligt behov av insatserna. Nämnden påtalar 
vidare att det är viktigt att den enskilde som kan fortsätter att hålla sig aktiv och 
utför det hen har möjlighet till. Vikten av att fortsatt göra behovsbedömningar 
inom hemtjänsten bedöms därmed kvarstå och överväga eventuella positiva 
effekter av ett borttagande av dem. 

Mot bakgrund av detta föreslås att motionen avslås.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

1) att avslå motionen 

2)  att därmed anse den besvarad 

Mats Pettersson  
Kommundirektör  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
2021-09-09 

  
  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
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Beslut till: 
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  PROTOKOLL  

 KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-20 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KS § 198     Svar på motion att utreda hur digitaliserade 
de kommunala skolorna är 

Diarienummer: KK16/324 

Rubricerad motion av Per Andersson (SD), Thom Zetterström (SD), Anders 
Eberhardt (SD), Olof Österberg (SD), Timo Blennlid (SD) och Robert 
Tormund (SD) väcktes vid kommunfullmäktiges sammanträde 2016-03-08. 
Motionsförfattarna anför att kommunfullmäktige ska uppdra åt Barn- och 
ungdomsnämnden samt Utbildning- arbetsmarknad- och 
integrationsnämnden att utreda hur digitaliserad den kommunala skolan är i 
dagsläget, samt att utreda förutsättningar för att digitalisera skolan 
ytterligare. Motionärerna motiverar detta bland annat med att digital 
kompetens kommer bli viktigare på framtidens arbetsmarknad, och att den 
därför bör stärkas under skolgången. Motionärerna menar att en av 
anledningarna till att det digitala arbetet inte är så effektivt som det skulle 
kunna vara beror på att den IT-utrustning som finns tillgänglig i skolan inte 
används i tillräckligt hög utsträckning. 

Digitaliseringen har påverkat stora delar av samhället, och särskilt inom den 
kommunala välfärden kommer digitaliseringen att påverka 
arbetsmarknaden markant i framtiden. Det är därför viktigt att säkerställa att 
Nyköpings kommuns skolelever får en god digital kompetens för att kunna 
anpassa sig efter en arbetsmarknad som förändras. 

I läroplanerna för samtliga skolformer som bedrivs av Nyköpings kommun 
finns mål om barn och ungas digitala kompetens. Hur utbildningen 
organiseras och bedrivs är sedan en fråga som skolenhetens rektor ansvarar 
för.  

Barn- och ungdomsnämnden, som sedan 2019-01-01 har tagit över ansvaret 
för gymnasieskolan och gymnasiesärskolan, är huvudman för den 
kommunala skolan gällande förskola och annan pedagogisk omsorg, 
grundskola (inklusive förskoleklass), grundsärskola, gymnasieskola samt 
gymnasiesärskola. I sitt systematiska kvalitetsarbete följer nämnden 
regelbundet upp hur den kommunala skolans olika skolformer arbetar för 
att nå upp till de nationella mål som ingår i respektive läroplan. 

Förslag 

Hur utbildningen i en skolenhet bedrivs för att leva upp till respektive 
läroplan är ytterst en fråga för skolenhetens rektor, och är inte frågor där 
varken kommunfullmäktige eller nämnd har kompetens att fatta beslut. 
Detta infattar även vilken utrustning som används i undervisningen. Barn- 
och ungdomsnämnden har dock i uppdrag att ge tillräckliga ekonomiska 
förutsättningar för verksamheten, och att följa upp kvaliteten. 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

Barn- och ungdomsnämnden har i uppdrag att följa upp uppfyllandet av de 
nationella målen i den kommunala skolan. Det är även i de nationella målen 
som skolan får sitt uppdrag att ge barn och elever en stärkt digital 
kompetens. Barn- och ungdomsnämnden får årligen en redovisning av 
resultaten från de systematiska kvalitetsuppföljningarna avseende de 
nationella målen från division Utbildning.  

Bedömningen från division Utbildning är att de kommunala skolorna i 
Nyköping har relativt god teknisk utrustning och att kompetensen är god 
inom personalgruppen vad gäller att pedagogiskt guida eleverna i digitalt 
kompetensarbete. Mot ovan bakgrund föreslås därför att motionen avslås.  

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet 
med barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets 
bästa?  

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej 

Yttranden och yrkanden 
Malin Karlsson (SD) yrkar avslag till framskrivet förslag och bifall till 
motionen.  

Beslutsordning 
Ordföranden ställer, efter kommunstyrelsens godkännande, proposition på 
framskrivet förslag mot Malin Karlssons (SD) yrkande om bifall till motionen 
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt framskrivet förslag.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 

1) att avslå motionen, samt 
 

2) att anse motionen besvarad.  
 

Reservationer 
Malin Karlsson (SD) reserverar sig mot beslutet.  

Kommunfullmäktiges beslut till: 
Motionärerna 

Division Utbildning  
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Kommunstyrelsens sammanträde 
20 september 2021 klockan 13:30-15.40, Stadshuset Sal A 

Paragrafer 191-212 

Ledamöter  Ersättare 
Urban Granström (S) ordf. Patrik Ivarsson (L) 
Martina Hallström (C), 1:e vice ordf Marjo Gustafsson (S) 
Anna af Sillén (M), 2:e vice ordf 
Marita Göransson (KD) 
Kjell Johansson (C) 
Malin Karlsson (SD) 
Kent Pettersson (S) 
Carina Wallin (S) 
Jan Bonnier (M) 

Thom Zetterström (SD) 
Marcus Pehrsson (S) 
Nicklas Franzén (V) 
Gunilla Andersson (S) 
Anniola Nilsson (M) 
Lena Östh (S) 

Ahmad Eid (M) 
Carl-Åke Andersson (S) 
Lars Lundqvist (KD) tj.ers. 
Marco Venegas Astudillo (MP) tj.ers 

Övriga deltagare: Kommundirektör Mats Pettersson, kommunsekreterare 
Therese Larsson, nämndsekreterare Fanny Bergström, divisionschef DU 
Inger Fransson, Kanslichef Jenny Åtegård, stadsbyggnadschef Linda 
Kummel § 191-197, samhällsbyggnadschef Maria Ljungblom § 191-197, 
ekonomichef Jukka Taipale, divisionschef TEK Kent Nyman, controllerchef 
Emma Ehrencrona, controller Himn Dagemir, mark- och exploateringschef 
Carina Jönhill Nord § 191-197, trafikplanerare Anna Gustafsson § 191-192, 
trafikplanerare Magnus Bäckmark § 191-192, HR-chef Katarina Högström 
Hadfy § 191-192, samhällsplanerare Torben Buzas Eliasson § 191-196, 
Björn-Emil Jonsson projektledare stadsbyggnadsenheten § 191-197, Linda 
Kroon chef kundservice § 203. 

--------------------------------------------------- 
Ordförande 
Urban Granström 

-------------------------------------------------- 
Justerare 
Anna af Sillén 

--------------------------------------------------- 
Sekreterare 
Therese Larsson 
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Kommunledningskansliet, 
Sekretariat 

Tjänsteskrivelse 
2021-07-06 

Dnr KK16/324 

 

Kommunfullmäktige 

Svar på motion att utreda hur digitaliserade de 
kommunala skolorna är 

Bakgrund 
Rubricerad motion av Per Andersson (SD), Thom Zetterström (SD), Anders 
Eberhardt (SD), Olof Österberg (SD), Timo Blennlid (SD) och Robert Tormund 
(SD) väcktes vid kommunfullmäktiges sammanträde 2016-03-08. 
Motionsförfattarna anför att kommunfullmäktige ska uppdra åt Barn- och 
ungdomsnämnden samt Utbildning- arbetsmarknad- och integrationsnämnden 
att utreda hur digitaliserad den kommunala skolan är i dagsläget, samt att 
utreda förutsättningar för att digitalisera skolan ytterligare. Motionärerna 
motiverar detta bland annat med att digital kompetens kommer bli viktigare på 
framtidens arbetsmarknad, och att den därför bör stärkas under skolgången. 
Motionärerna menar att en av anledningarna till att det digitala arbetet inte är 
så effektivt som det skulle kunna vara beror på att den IT-utrustning som finns 
tillgänglig i skolan inte används i tillräckligt hög utsträckning. 

Digitaliseringen har påverkat stora delar av samhället, och särskilt inom den 
kommunala välfärden kommer digitaliseringen att påverka arbetsmarknaden 
markant i framtiden. Det är därför viktigt att säkerställa att Nyköpings kommuns 
skolelever får en god digital kompetens för att kunna anpassa sig efter en 
arbetsmarknad som förändras. 

I läroplanerna för samtliga skolformer som bedrivs av Nyköpings kommun finns 
mål om barn och ungas digitala kompetens. Hur utbildningen organiseras och 
bedrivs är sedan en fråga som skolenhetens rektor ansvarar för.  

Barn- och ungdomsnämnden, som sedan 2019-01-01 har tagit över ansvaret 
för gymnasieskolan och gymnasiesärskolan, är huvudman för den kommunala 
skolan gällande förskola och annan pedagogisk omsorg, grundskola (inklusive 
förskoleklass), grundsärskola, gymnasieskola samt gymnasiesärskola. I sitt 
systematiska kvalitetsarbete följer nämnden regelbundet upp hur den 
kommunala skolans olika skolformer arbetar för att nå upp till de nationella mål 
som ingår i respektive läroplan. 

Postadress 
Nyköpings kommun 
611 83 Nyköping 

Besöksadress 
Stadshuset 
Tfn 0155-24 80 00 
Fax 0155-24 83 30 

Org nr 21 20 00-29 40 
Bg 619-03 42 
kommun@nykoping.se 
www.nykoping.se 
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Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 
barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej 

Förslag 
Hur utbildningen i en skolenhet bedrivs för att leva upp till respektive läroplan 
är ytterst en fråga för skolenhetens rektor, och är inte frågor där varken 
kommunfullmäktige eller nämnd har kompetens att fatta beslut. Detta infattar 
även vilken utrustning som används i undervisningen. Barn- och 
ungdomsnämnden har dock i uppdrag att ge tillräckliga ekonomiska 
förutsättningar för verksamheten, och att följa upp kvaliteten. 

Barn- och ungdomsnämnden har i uppdrag att följa upp uppfyllandet av de 
nationella målen i den kommunala skolan. Det är även i de nationella målen 
som skolan får sitt uppdrag att ge barn och elever en stärkt digital kompetens. 
Barn- och ungdomsnämnden får årligen en redovisning av resultaten från de 
systematiska kvalitetsuppföljningarna avseende de nationella målen från 
division Utbildning.  

Bedömningen från division Utbildning är att de kommunala skolorna i 
Nyköping har relativt god teknisk utrustning och att kompetensen är god inom 
personalgruppen vad gäller att pedagogiskt guida eleverna i digitalt 
kompetensarbete. Mot ovan bakgrund föreslås därför att motionen avslås.  

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

1) att avslå motionen, samt 

2)  att anse motionen besvarad. 

Mats Pettersson  
Kommundirektör  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
2021-09-09 

Jenny Åtegård  
Kanslichef  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
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Beslut till: 
Motionärerna 

Division Utbildning 
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Kommunledningskansliet, 
Sekretariat 

Tjänsteskrivelse 
2021-07-07 

Dnr KK19/707 

 

Kommunfullmäktige 

Svar på motion om att tillsätta ett utskott för att 
uppdatera kommunfullmäktiges arbetsordning så 
att den överensstämmer med gällande version av 
kommunallagen. 

Bakgrund 
Rubricerad motion väcktes i kommunfullmäktige 2019-11-12 av Thom 
Zetterström (SD). Motionären anför att det ska tillsättas ett utskott under 
kommunfullmäktige med uppgift att uppdatera kommunfullmäktiges 
arbetsordning så att den överensstämmer med gällande version av 
kommunallagen. Motionären föreslår även att utskottet ska omarbeta 
arbetsordning i övrigt. Förslaget motiveras av att kommunfullmäktiges 
arbetsordning (antagen 2016-09-13) hänvisar till felaktiga paragrafer i 
kommunallagen. Felen tros bero på att kommunfullmäktige missat att 
uppdatera arbetsordningen i enlighet med den nya kommunallagen 
(2017:725) som gäller från 2019-01-01. 

Vid kommunfullmäktiges sammanträde 2020-06-09 fattades beslut om att 
avskaffa möjligheten för medborgare att väcka ärenden i kommunfullmäktige 
genom medborgarförslag. Med anledning av detta gav fullmäktige i samma 
beslut i uppdrag till kommunledningskansliet att ta fram förslag till revidering 
av kommunfullmäktiges arbetsordning för beslut i september 2020.  

Den huvudsakliga förändringen av arbetsordningen som beslutades av 
kommunfullmäktige 2020-09-08 bestod i att avsnittet om medborgarförslag 
ströks. Utöver detta genomfördes en rad andra mindre ändringar. 
Arbetsordningen uppdaterades med korrekta laghänvisningar till den nya 
kommunallagen (2017:725). Förtydliganden gjordes även vad gäller 
hanteringen av motioner, interpellationer och frågor. Till exempel behöver 
dessa inte längre lämnas in i original utan kan skickas in digitalt. För att 
underlätta administrationen av interpellationer ändrades tiden för när 
interpellationer lämnas in till kommunledningskansliet från 17:00 till 15:00. 
Samma tid gäller även för inlämning av interpellationssvar.  

Postadress 
Nyköpings kommun 
611 83 Nyköping 

Besöksadress 
Stadshuset 
Tfn 0155-24 80 00 
Fax 0155-24 83 30 

Org nr 21 20 00-29 40 
Bg 619-03 42 
kommun@nykoping.se 
www.nykoping.se 
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Vissa språkliga och redaktionella ändringar av texten gjordes också, i syfte att 
förtydliga dokumentet och anpassa språkbruket utefter det som står i lag samt 
förslag som ges i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) underlag för lokala 
bedömningar avseende arbetsordning för fullmäktige.  

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 
barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej 

Förslag 
Behovet av att uppdatera kommunfullmäktiges arbetsordning anses inte 
längre föreligga. Detta med anledning av att arbetsordningen idag är 
uppdaterad vad gäller laghänvisningar. I samband med den senaste 
revideringen genomfördes också ytterligare förändringar för att uppdatera 
dokumentet. Behov av att tillsätta ett utskott för uppdateringen av 
arbetsordningen föreligger därmed heller inte och motionen föreslås därför 
avslås. 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

1) att avslå motionen, samt 

2)  att anse motionen besvarad.  

Mats Pettersson  
Kommundirektör  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
2021-09-22 

Jenny Åtegård  
Kanslichef  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
  

Beslut till: 
Motionären 
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Kommunledningskansliet, 
Sekretariat 

Tjänsteskrivelse 
2021-09-03 

Dnr KK16/515 

 

Kommunfullmäktige 

Svar på motion om att införa Rättviksmodellen i 
Nyköpings kommun 

Bakgrund 
Motionen väcktes på Kommunfullmäktiges sammanträde 2016-06-14 av Anna 
af Sillén (M), Axel Wevel (C), Marita Göransson (KD) och Sofia Remnert (L). I 
motionen beskrivs att företagare idag betalar en årlig avgift för tillsyn oavsett 
om kontroll sker det året eller inte. Detta menar motionärerna föranleder att en 
diskussion om ett mer rättvist system för att betala avgifter för tillsyn och 
kontroller bör lyftas.  

Motionärerna menar att man i Rättviks kommun har infört en modell som dels 
bygger på en fast årlig avgift, dels på en avgift som debiteras först efter utförd 
kontroll och faktiska kontrolltimmar. Kontrollerna utgår även från en 
gemensam diskussion och dialog med företagarna. Motionärerna menar att 
Rättviksmodellen innebär ett rakare samband mellan avgiften och tillsyn och en 
stärkt dialog mellan företagare och kommunen och att Nyköpings kommun 
därför ska införa Rättviksmodellen.  

Inför Kommunstyrelsens beredning av ärendet har underlag inhämtats från 
Samhällsbyggnad.  

1 april 2021 infördes ändringar i flera svenska lagar som berör 
livsmedelskontroll. En av förändringarna är att efterhandsdebitering av 
livsmedelskontroll införs.  

Senast vid utgången av 2023 ska alla kontrollmyndigheter ha infört det nya 
systemet och de tidigare reglerna om årlig kontrollavgift blir då inte längre 
möjliga att använda. Den årliga kontrollavgiften har redan tagits ut för 2021. 
Därför kommer förändringen i praktiken att kunna införas av kontroll- 
myndigheterna först år 2022.  Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden planerar 
för att ge livsmedelsenheten i uppdrag att införa efterhandsdebitering under 
2022.  
 

Postadress 
Nyköpings kommun 
611 83 Nyköping 

Besöksadress 
Stadshuset 
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Fax 0155-24 83 30 
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Efterhandsdebitering innebär att livsmedelsföretagen får betala sin 
kontrollavgift efter genomförda kontrollbesök istället för som nu, i början av 
varje kalenderår. På detta sätt blir det en tydligare koppling mellan utförd 
kontroll och betalning. 

Efterhandsdebitering infördes 2020-07-01 på 97% av verksamheterna inom 
miljö- och hälsoskyddsområdet efter beslut i Kommunfullmäktige 2020-06-09. 

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 
barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej 

Förslag 
Nyköpings kommun har efter ändringar inom nationell tillsynslagstiftning 
genomfört ändrade arbetssätt inom sin tillsynsverksamhet genom att stegvis 
införa och planera för införande av efterhandsdebitering inom miljö- och 
hälsoskyddsområdet samt inom området för livsmedelskontroll.  

En stor del av detta nya arbetssätt går i linje med den så kallade 
Rättviksmodellen men då den inte ämnas införa i sin helhet föreslås att 
motionen avslås.  
 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 

1) att avslå motionen. 

2)  att därmed anse den besvarad.  

Mats Pettersson  
Kommundirektör  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
2021-10-06 

Jenny Åtegård  
Kanslichef  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
  

Beslut till: 
Kommunfullmäktige 



Page 1 of 1



Page 1 of 7



Page 2 of 7



Page 3 of 7



 
Postadress 
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E-post: samhallsbyggnad@nykoping.se 
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  Tjänsteskrivelse Dnr 
 MN16/18 

Beställarkontor Datum  
Mats Appel 2017-03-24  

 
 
 

Miljönämnden 

 
 
 
 

Tjänsteskrivelse angående motion att införa 
Rättviksmodellen i Nyköpings kommun 
 

Sammanfattning 
 
Bakgrund 

Allianspartierna i Nyköping har lämnat in en motion till kommunfullmäktige  
om att kommunen ska införa den så kallade Rättviksmodellen. Miljönämnden 
har fått motionen på remiss och ska lämna ett yttrande till Kommunstyrelsen. 

Rättviks-modellen 

Rättviks kommun har infört en modell; framförallt för sin livsmedelskontroll, 
som dels bygger på en fast årlig administrativ avgift baserad på myndighetens 
fasta kostnader i förhållande till antalet livsmedelsanläggningar. Sedan har 
man en rörlig avgift som debiteras först efter utförd kontroll och bygger på  
den rörliga lönekostnaden förknippad med alla de moment som innefattas  
i själva kontrollen. Den debiteras efter att en kontroll utförts.  

Den andra delen består i att tillsynen baseras på god kommunikation och 
dialog. 

Om den offentliga kontrollen i Sverige 

Hur den offentliga kontrollen ska finansieras framgår av lagstiftning. 
Bestämmelserna säger att kommunerna är skyldiga att finansiera kontrollen 
med avgifter, inte skatt. För den ordinarie kontrollen ska avgiften tas ut i förväg 
varje år. För extrakontroll ska avgiften tas ut i efterhand efter särskilt beslut. 
Kommunfullmäktige ska besluta om taxa. 

Kontrollen i Nyköpings kommun 

Kontrollintervall för olika anläggningar/verksamheter fastställs i Miljönämndens 
kontrollplan.  

Miljönämnden har under en längre tid arbetat för en förbättrad service  
och information till verksamhetsutövare. Externt och internt framarbetat 
informationsmaterial finns för att kunna ge så bra vägledning som möjligt. 
Materialet finns på flera språk. 

Produktionen har ett serviceuppdrag, vilket innebär att produktionen tillsatt 
resurser för att finnas tillgängliga på telefon och mail för att svara på frågor 
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och tillhandahålla information. Även vid kontrollerna får verksamhetsutövarna 
olika typer av informationsmaterial om det finns något som är lämpligt. 

Produktionen genomför olika informationsinsatser riktade mot verksamhets-
utövare med syfte att informera om ny eller kommande lagstiftning, generella 
resultat av kontrollerna och metoder för kommande kontroller.  

Pågående översyn av avgiftssystemet 

I november 2014 gav regeringen Statskontoret i uppdrag att utvärdera 
Livsmedelsverkets och kommunernas avgiftsfinansiering av den offentliga 
livsmedelskontrollen. Resultatet publicerades i juni 2015. Statskontoret 
föreslår i sin utvärdering ett antal ändringar i avgiftssystemet. 
Livsmedelsverket kommer under 2017 att genomföra en avgiftsutredning  
där olika modeller för avgiftsuttag inom livsmedelskontrollen kommer att 
beröras.  

 

Förslag till beslut 

Miljönämnden beslutar 

att som remissvar anta yttrande enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad  
2017-03-24 

 

 

Mats Appel  

Nämndansvarig tjänsteman  

  

Beslut till: Kommunfullmäktige 

Bilaga: Yttrande avseende Motion att införa Rättviksmodellen i 
Nyköpings kommun 
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Kommunledningskansliet, 
Sekretariat 

Tjänsteskrivelse 
2021-08-10 

Dnr KK17/589 

 

Kommunfullmäktige 

Svar på motion om investering i 
videolänksutrustning 

Bakgrund 
Rubricerad motion väcktes av Anna af Sillén (M) och Petter Söderblom (M) vid 
kommunfullmäktiges sammanträde 2017-09-12. Motionärerna anför att 
Nyköpings kommun borde investera i videolänksutrustning till alla kommunala 
skolor och förskolor. Motiveringen är de fördelar som det kan innebära med 
möjligheter som till exempel fjärrundervisning samt deltagande för personal 
vad gäller utbildningar och andra kompetenshöjande aktiviteter. Även inom 
elevhälsan ser motionärerna stora fördelar där tillgänglighet skulle kunna öka. 

I Nyköpings kommun är det viktigt att alla barn och unga får en bra utbildning, 
anpassad till elevernas egna behov. I takt med att samhället digitaliseras allt 
mer är det en naturlig väg för Nyköpings kommun att även digitalisera de delar 
av skolverksamheten där digitala lösningar får god effekt. En ökad 
digitalisering förväntas gynna skolan då digital undervisning kan stödja elever 
som har behov av extra anpassningar och där distansundervisning bedöms 
vara en bra läroform. Därför är det något som kommunen arbetar med.  

Inför kommunstyrelsens beredning av ärendet har underlag inhämtats från 
kommunens e-strateg och chef för kundservice.  

Beroende på hur man definierar videolänksutrustning har kommunen redan 
idag tekniskt stöd för distansmöten. Division utbildning använder sig idag av 
olika former av program för distans- och videomöten, till exempel ”Google 
Hangout” som är installerat för elever och ”Google Meet” för lärarna. Möjlighet 
finns även att installera ”Skype For Business” om behovet skulle finnas. Campus 
har även utrustning för att digitalt sända föreläsningar från sal till externa 
deltagare, vilket även skulle kunna införas centralt om behov skulle uppstå. 

Kommunen nu även har tillgång till Ineras tjänst för säkra möten, där vi även 
kan hantera möten och information av känslig natur och/eller som omfattas av 
sekretess. 
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Den digitala utvecklingen i form av teknik och tjänster inom området går 
snabbt och investeringar i fast teknik riskerar att bli kostsamma på sikt i form av 
underhåll och licenser med mera. Det är därför viktigt att eventuella satsningar 
föregås dels av behovs- och nyttoanalyser med utgångspunkt i den specifika 
verksamheten, och dels att man ser till hela kommunens behov i stort. Detta för 
att undvika exempelvis fragmentering i form av särlösningar samt redundans i 
form av överlappande funktionalitet och teknik. 

Funktionalitet och stöd för distansteknik ingår även som en del inom ramen för 
det pågående projektet ”Nyttor Office365” som genomförs som en del av den 
beslutade handlingsplanen för digitalisering. 

Utöver digitalisering av skolverksamheten ser kommunen fördelar med att 
digitalisera även andra verksamheter, och nyligen har upphandling gällande 
video-/konferensutrustning till stadshusets mötesrum genomförts för att 
möjliggöra digitala möten i större utsträckning.  

Mot ovan bakgrund föreslår kommunledningskansliet att motionen avslås. 

 

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 
barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Ja 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej  

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

1) att avslå motionen, samt 

2)  att anse motionen besvarad.  

Mats Pettersson  
Kommundirektör  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
2021-10-06 

Jenny Åtegård  
Kanslichef  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
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Kommunfullmäktiges beslut till: 
Motionärerna 
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  Yttrande  

 Dnr 

Barn- och ungdomsnämnden 2017-12-07 BUN17/78 

Ellinor Eriksson   

 

 

 

Till Kommunstyrelsen 

 

 

 

 

Postadress 

Nyköpings kommun 

Avdelning 

611 83  NYKÖPING 

Besöksadress 

 

 

Tfn  

Mob   

E-post ellinor.eriksson@nykoping.se 

Fax 0155-24 83 25 

Org nr 21 20 00-29 40 

Bg 619-03 42 

kommun@nykoping.se 

www.nykoping.se 

 

Yttrande 
 

Yttrande över Motion: Investering i videolänksutrustning KK17/589. 

 

 

 

Bilagor: 
 
Utdrag BUN protokoll § 71 2017-11-28 Motion, investering i 
videolänksutrustning 
  
Yttrande över motion "Investering i videolänksutrustning" - Antagen i BUN 
2017-11-28, signerat original i akten 
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  Yttrande Dnr 

BUN17/78 

Barn- och ungdomsnämnden Datum 

2017-11-01 

 

 

 

 

Kommunstyrelsen 

 

 

   

 

 

 

Postadress 

Nyköpings kommun 

Barn- och ungdomsnämnden 

611 83  NYKÖPING 

Besöksadress 

Stadshuset 

Stora Torget 

 

Tfn  0155-24 80 00 

Fax  0155-24 83 30 

 

 

Org nr 21 20 00-29 40 

Bg 619-03 42 

kommun@nykoping.se 
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Yttrande över motion "Investering i 

videolänksutrustning"  
Moderaterna lyfter i sin motion fördelar med att investera i 

videolänksutrustning. Man menar att dylik utrustning kan vara både 

kostnadseffektiv och kvalitetshöjande. 

Videolänksundervisning skulle sannolikt inte bli kvalitetshöjande jämfört med 

de pedagogiska samordningslösningar man arbetar med i produktionen för att 

möta just behovet av teamsammanhang för lärare oavsett storlek på 

skolenhet. Organisationen av skolenheter och rektorsområden syftar bland 

annat till att öka det pedagogiska utbytet inom och mellan personalgrupperna.   

Tillgänglighet inom elevhälsan är en viktig. Produktionen har i sin utredning 

BUN16/30 § 32 definierat brister som man inom produktionen arbetar med för 

att motverka, däribland fördelning av resurser inom elevhälsan. 

Produktionen har både skyldighet och möjlighet att prova lagenliga lösningar 

för att genomföra lagstyrd undervisning. Nämnden vill ha så god pedagogisk 

kvalitet som möjligt. Professionen inom produktionen väljer metod. Nämnden 

uppfattar att systeminvesteringar varken bör eller kan regleras på nämndnivå. 

 

Kent Pettersson  

Ordförande Barn- och ungdomsnämnden  
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N/A Tjänsteskrivelse 

2021-03-30 
Dnr KK17/473 

 

Kommunfullmäktige 

Svar på motion om att minska fallskador på 
äldreboenden 

Bakgrund 
Rubricerad motion väcktes av Sofia Hallgren Remnert (L), Johan Munthe (L) och 
Marianne Nordblom (L) på kommunfullmäktiges sammanträde 2017-09-12. 
Motionärerna anför att de nästkommande särskilda boendena som byggs i 
Nyköpings kommun bör utrustas med Impact Absorbing Floor (IAF) eller 
liknande och att dessa boenden efter några år utreds avseende fallhändelser. 
Vidare anför motionärerna att om effekterna av stötdämpande golv är positiva 
bör Nyköpings kommun inleda samtal med Region Sörmland för att se om det 
finns möjlighet till samfinansiering för ytterligare användning av golven. 

Nyköpings kommun är eniga med motionärerna om vikten av att minska 
skadorna och dödsfallen som är relaterade till fallolyckor. Fallolyckor är den 
vanligaste orsaken till skada hos personer över 60 år och ungefär en tredjedel 
av alla hemmaboende över 65 år faller någon gång varje år. Fall kan orsaka 
stort lidande, fysisk skada och även dödsfall för den enskilde där skadorna ofta 
kräver omfattande behandlingsinsatser med lång rehabilitering, vilket belastar 
hälso- och sjukvården och medför stora kostnader för samhället.  

Division social omsorg och Räddning och säkerhet har inkommit med underlag 
gällande motionen. I nuläget finns stötdämpande golv inte med som ett krav 
av material i kommunens Funktionsprogram särskilt boende. Det finns 
fortfarande frågetecken kopplat till de eventuella för- och nackdelar 
stötdämpande golv kan innebära för verksamheten som helhet.  

En studie som genomfördes på det stötdämpande golvet visade att 
hjälpmedel såsom tyngre rullstolar och lyftar är svårare att flytta än på ett mer 
traditionellt golv1. Vård- och omsorgsarbetet påverkar personalens fysiska 
arbetsmiljö där arbetsskador och förslitningsskador kan innebära att personal 

 
1 Gustavsson, Johanna. Effekter av stötdämpande golv som fallskadepreventiv åtgärd för äldre på 
särskilt boende. Diss., Karlstads universitet, 2018. 
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har svårt att arbeta i professionen ett helt yrkesliv. Räddning och säkerhet anser 
även att det finns oklarheter om detta möjligtvis kan ha en negativ inverkan på 
utrymningsstrategin i händelse av brand. Tiden det tar från dess att 
utrymningen påbörjas till dess att personerna är på säker plats får inte påverkas 
negativt av golvets egenskaper. 

Vidare erinrar Räddning och säkerhet att det utifrån ett säkerhetsperspektiv 
finns frågetecken kring om de så kallade IAF-golven lever upp till de 
brandskyddskrav som föreskrivs i Boverkets byggregler (kap 5:521 samt 
5:524). Enligt byggreglerna ska material i golv ha sådana egenskaper så att de: 

o är svåra att antända, 

o inte medverkar till snabb brandspridning, 

o inte snabbt utvecklar stora mängder värme eller brandgas, 

o inte deformeras vid ringa brandpåverkan så att fara kan uppstå, 

o inte faller ned eller på annat sätt förändras så att risken för 
personskador ökar, 

o inte smälter och droppar utanför brandhärdens omedelbara 
närhet. 

Nyköpings kommun understryker vikten av att flera förebyggande åtgärder i 
kombination är viktiga för att minska risken för fallolyckor. Utifrån att det är en 
tid sedan motionen inkom har det fallpreventativa arbete utvecklats sedan 
dess, både på nationell och lokal nivå. Arbetet i Nyköpings kommun tar bland 
annat stöd från Region Sörmlands handlingsplan för fallprevention i Sörmland 
2020–2023. Till detta har kommunen en antagen riktlinje för fallprevention som 
anger grundförutsättningarna för det fallpreventiva arbetet. Jämte detta har 
utvecklingen gällande välfärdstekniska lösningar för vård-och omsorg kommit 
en lång väg, som bland annat innebär att personcentrerade arbetsmetoder 
utvecklats i syfte att minska bland annat fall genom intelligent teknik.  

Division social omsorg och verksamheten inom särskilda boenden för äldre 
arbetar aktivt med preventiva åtgärder för att minska risken för fall som kan 
orsaka allvarliga skador för äldre. Verksamheten arbetar bland annat med 
Senior Alert, som är ett nationell kvalitetsregister som innebär preventivt 
arbete för att identifiera och minska risken för bland annat fall hos den 
enskilde, samt med välfärdstekniska lösningar såsom rörelsesensorer, golvlarm 
samt mer traditionella hjälpmedel i kombination med personalnärvaro för att 
utifrån den enskildes behov förhindra fallrisker så långt som möjligt. 

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 
barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Nej 
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Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej 

Förslag 
Sedan motionen väcktes har arbetet med det fallprevention utvecklats, både 
nationellt och lokalt. Kommunen arbetar idag med flertalet åtgärder inom 
området och betonar vikten av att just arbeta med parallella förebyggande 
insatser. Det råder vissa oklarheter kring de stötdämpande golv som 
motionärerna föreslås införs, både ur säkerhetsperspektiv och ur 
arbetsmiljösynpunkt. Mot bakgrund av detta tillsammans med det 
fallpreventiva arbetet som redan pågår inom kommunen föreslår 
kommunledningskontoret att motionen avslås.  

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

1) att avslå motionen, samt 

2)  att därmed anse motionen besvarad. 

Mats Pettersson  
Kommundirektör  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
2021-10-06 

Jenny Åtegård  
Kanslichef  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
  

Kommunfullmäktiges beslut skickas till: 
Motionärerna 
Räddning och säkerhet 
Division Social Omsorg 
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Ekonomi Tjänsteskrivelse 

2021-10-06 
Dnr KK21/542 

 

Kommunfullmäktige 

Delårsrapport för Nyköpings kommun 2021 

Bakgrund 
Ekonomiavdelningen har tagit fram ett förslag till bokslut och delårsrapport per 
2021-08-31 för Nyköpings kommun.  

Kommunens redovisade resultat för perioden januari till och med augusti 2021 
uppgår till 185 miljoner kronor. Resultat exklusive exploateringar är +169 
miljoner kronor för perioden. Resultatet är positivt påverkat av en förändring av 
redovisning för semesterlöneskuld. Dessutom har kommunen erhållit 
sjuklöneersättning med anledning av pandemin. Även skatteintäkter och 
bidrag från utjämningssystem är högre än både budget och föregående år. 
Prognostiserat resultat för helåret 2021 är +84 miljoner kronor. Prognosen för 
resultat exklusive exploateringar är för helåret +55 miljoner kronor. 
Resultatprognosen exklusive exploateringsresultat motsvarar 1,5% i 
förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag.   

Nämndernas och verksamheternas prognos visar på helår ett resultat som är – 
99 miljoner kronor lägre än budget. De största avvikelserna finns inom Barn- 
och ungdomsnämnden, Vård- och omsorgsnämnden, division Social omsorg, 
division Utbildning och Samhällsbyggnad. Finansförvaltningen prognostiseras 
dock ha ett överskott på 86 miljoner kronor, vilket framförallt beror på ökade 
skatteintäkter. 

Målet om god ekonomisk hushållning, med finansiella mål, verksamhetsmål 
och uppdrag, bedöms vara delvis uppfyllt för delåret 2021. 

 

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 
barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  
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Nej 

  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

1) att godkänna upprättad delårsrapport per 2021-08-31. 

Mats Pettersson  
Kommundirektör  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
 

Jukka Taipale  
Ekonomichef  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
  

Kommunfullmäktiges beslut till: 
Samhällsbyggnad 

Tekniska divisionen 

HR-avdelningen 

IT-avdelningen 

Ekonomiavdelningen 

Beställarkontoret 

Kommunledningskansliet 

Kommunikationsavdelningen 

Division Näringsliv Kultur och Fritid 

Räddning och säkerhet 

Division Utbildning 

Division Social omsorg 
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Uthållig utvecklingskraft 
 

 

 

Det demografiska trycket är stort vilket vi 
rustar för. Fler barn kräver fler förskolor 
och skolor där den nya förskolan Träffen 
stod klar och de första barnen kom i 
augusti. Projektet levererar enligt tid- och 
aktivitetsplan samt under budget. 

Fler och högre andel äldre kräver vård 
och omsorg med hög kvalitet och smarta 
lösningar. Omställnings- och 
förändringssarbetet inom DSO pågår och 
ska börja ge resultat inom kort. 

Vi har antagits till SKR:s projekt 
”Effektivare kommuner” där vi kommer att 
få hjälp att bli bättre. Projektet kommer 
helt rätt i tiden av flera skäl: 

• Vi får stöd i att utveckla vår styrning och 
ledning (projektet VINK) med fokus på 
nytta och resultat i våra grunduppdrag. 

• Vi får hjälp med våra huvudutmaningar 
inom ekonomiskt bistånd, betyg i skolan, 
stora infrastrukturprojekt och ökade 
behov till följd av ett växande antal barn, 
unga och äldre. 

Vår kvalitet och vårt ekonomiska resultat 
behöver stärkas för att vi skall ha den 
handlingsfrihet vi behöver för att kunna 
fortsätta att investera i, anpassa och 
utveckla våra verksamheter. 

Mycket klarar vi själva både som 
medarbetare och organisation men vi gör 
det bättre i tillitsfull samverkan. 

 

Tillsammans är vi Nyköpings kommun. 

Mats Pettersson  
Kommundirektör 

Page 3 of 71



4 

 

 

1. Från kommunens 
nämnder och verksamheter 

 

 
Här beskrivs exempel på väsentliga händelser som större investeringar 
och andra förändringar inom de kommunala verksamheterna under 
perioden. Den pågående pandemin inverkar fortsatt på kommunen 
med insatser i nämnder och verksamheter. Nyköpings befolkning 
fortsätter att växa och kommunens verksamhetsområden jämförs med 
andra kommuner -kostnader och verksamhet. 
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1.1. Hänt inom verksamheterna  
Här nedan ges exempel på väsentliga händelser under januari till och med augusti hämtat från 
nämndernas och verksamheternas grunduppdrag och utvecklingsarbete. 

Barn och utbildning  

Kommunens första ”konceptförskola” Träffen står klar. Verksamheten har flyttat in i en skola med 
genomtänkta och moderna lärmiljöer såväl inomhus som utomhus. 

I början av juli brann F–9-skolan Vittra Kungshagen ner till grunden i en omfattande brand, som 
skolledningen hanterade med stöd av kommunens krisledning. Planen är att verksamheten ska 
komma igång fullt ut i tillfälliga lokaler under september månad.  

Med anledning av skolbränder har kommunen jobbat med att säkra utomhusmiljön runt skolor och 
förskolor. Under våren har skolbesök gjorts av ungdomsledare för att informera om brandrisken.  

Ströms Slott AB:s fristående pedagogiska omsorg har startat i mindre skala. Nämndens beslut ger 
dem möjlighet att erbjuda 90 barn en pedagogisk omsorg.  

Inom vuxenutbildningen/Campus har söktrycket varit mycket högt på såväl gymnasiala utbildningar 
som till högre utbildningar, vilket hänger ihop med arbetsmarknadsläget. 

Bo, bygga och miljö  

Under våren beslutades om granskning av den nya översiktsplanen Nyköping 2040, vilket sedan 
har genomförts under sommaren. Det är ännu ett steg mot en ny långsiktig strategi för utveckling 
av mark i Nyköpings kommun.  

Produktionen av det framtida Nyköping Resecentrum har säkerställts ytterligare genom att 
detaljplanen för området vunnit laga kraft. Kommunen får därigenom möjlighet till finansiering av 
cykel- och kollektivtrafikfrämjande åtgärder på 255 mnkr genom Stadsmiljöavtal.  

Kommunen har byggt om gång-och cykelpassagen vid Västra viadukten. Gångpassagen uppe på 
bron har tagits bort och den under har byggts om för en säkrare gång och cykeltrafik. Biltrafiken har 
också fått ett extra körfält ut ur staden. 

Nya digitala och kontantfria parkeringsautomater har installerats på de kommunala parkeringarna i 
Nyköpings stadskärna. Med bytet följer förbättrad driftsäkerhet samt flera miljöfördelar. 

Under våren har ett nytt utlämningssätt av matavfallspåsar introducerats. Påsarna delas nu ut i 
butikernas kassor eller förbutiker vilket har minskat förbrukningen drastiskt. 

Nyköping vatten har uppgraderat Nyköpings kommuns vattenskyddsområden och 
skyddsföreskrifter för att uppnå långsiktigt vattenskydd där vissa områden nu är under remiss och 
andra ligger för beslut till KS.   

Ärendemängden inom bygglov har varit ovanligt hög under perioden, vilket har inneburit längre 
handläggningstider för sökanden.  

Kultur och fritid 

Årets integrationspris tilldelas M.S Ungdomsförening som är ett exempel på hur ungdomar har stor 
inverkan på varandra. Det är en förening med många medlemmar som med sitt engagemang 
bryter barriärer för ett öppnare Nyköping. 

Page 5 of 71



6 

Ung Arena har öppnat en verksamhetslokal på Prästgatan i centrala Nyköping. Detta som en del av 
satsningen på mötesplatser för ungdomar. Ung Arena har också övertagit ansvaret av 
fritidsgårdsverksamhet på Arnö och Oppeby, vilka tidigare bedrevs i föreningsregi. 

Kultur- och fritidsnämnden har beslutat om höjd prissumma för Stora historiepriset till 100 000 
kronor. Nyköpings kommun och Länsmuseet står för hälften vardera.  

Stöd och omsorg 

Operativ räddningstjänst som till exempel vid trafikolyckor aktiveras fortsatt på en lägre nivå, 
eventuellt som en följd av pandemin.  

Ny upphandling av Familjerådgivning i samverkan med Oxelösund och Trosa kommuner har 
genomförts och upphandlingen vanns av samma leverantör som tidigare, Nyköpings 
Familjerådgivning. 

Under våren öppnade ett boende med tio platser för personer med en samsjuklighet, det vill säga 
personer som har ett missbruk kombinerat med en psykisk funktionsnedsättning. 
Utvecklingsarbetet kring målgruppen fortsätter inom kommunen i samverkan mellan Vård- och 
omsorgsnämnden och Socialnämnden.  

Tredje omgången undersköterskeutbildning, som en del av omsorgslyftet, startar nu. Under hösten 
kommer även en ledarskapsutbildning och utbildning till specialistundersköterska demens att 
komma igång. 

En medborgarenkät har genomförts för att få kunskap om hur Nyköpings invånare vill ha sin 
framtida äldreomsorg. Det är en del av arbetet med att ta fram en strategi för den framtida 
äldreomsorgen. 

Inom Överförmyndarnämndens verksamhet har det varit stora svårigheter att rekrytera gode män 
och förvaltare. Verksamheten har en hög arbetsbelastning och ett ökat antal ärenden. 

Näringsliv, arbete och information 

Kommunens nya division Näringsliv, kultur och fritid arbetar proaktivt för nyetablering av företag i 
Nyköping. Under årets första halvår har flera företagsetableringar presenterats, som sammantaget 
kommer att generera många nya arbetstillfällen i kommunen: 

• Bosal, 200–400 arbetstillfällen, kompetenscenter och produktion 

• Infrahub, 200–300 arbetstillfällen, logistiketablering 

• Orio AB och Logistic Contractor AB, logistiketablering (ej kommunal mark)  

• X-Shore, 100 arbetstillfällen, elbåtsproduktion 

• Biltema, 40–50 arbetstillfällen, handel  

Effektiv organisation 

Nyköpings kommun har sökt och antagits till SKR:s effektivitetsprojekt 2021–2022. Kommunens 
större verksamheter deltar inom olika fokusområden såsom ekonomiskt bistånd, bättre betyg i 
skolan, stora infrastrukturprojekt kopplade till Ostlänken samt ökade behov till följd av ett växande 
antal barn, unga och äldre. 

En kommunövergripande inspektion från Arbetsmiljöverket genomförs av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet i kommunen och en digital kommungemensam introduktion tas fram med 
lansering i september.  
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1.2. Fortsatt Coronapandemi  
Verksamheterna har löpande under pandemin utvecklat och anpassat arbetssättet. Sammantaget 
har organisationens styrkor och svagheter tydliggjorts. Här sammanfattas nämndvis hur 
kommunens nämnder och verksamheter fortsatt har påverkats av pandemin under den första delen 
av året.    

Kommunstyrelsen, KS 

En stor del av personalen som arbetar inom stödfunktioner har arbetat på distans under pandemin.  
Antalet e-mail har ökat gällande frågor som tidigare kunnat lösas fysiskt på plats. Det har inte 
påverkat resultatet av arbetet nämnvärt men medarbetare känner en minskad arbetsglädje som 
beror på att man saknar det kollegiala. 

Flera verksamheter har upplevt en högre arbetsbelastning under pandemin, både på grund av att 
sjukfrånvaron har ökat och på grund av utökade arbetsuppgifter. Detta har gjort att annat 
utvecklingsarbete har fått stå tillbaka och många verksamheter ser en ”utvecklingsskuld” som 
behöver betas av efter pandemin.  

Inom IT har utvecklingen av digitala lösningar påskyndats på grund av distansarbetet. Det har gjort 
att andra digitala utvecklingsprojekt tillfälligt har prioriterats ner. Den globala bristen på halvledare 
har lett till komponentbrist inom IT-industrin och inneburit långa leveranstider och brist på 
hårdvara, som exempelvis surfplattor och datorer.  

Vissa nämnder, samtliga utskott, kommunala råd och KS har ställt om till digitala sammanträden 
vilket har ställt nya krav på kommunledningskansliet i form av rutiner, arbetssätt och 
arbetsbelastning. Samtidigt har enheten varit inblandad i att utveckla digitala sammanträden att 
kunna omfatta samtliga instanser enligt lagkrav och krav på teknisk utrustning och övrig digital 
administration. 

Kommunikationsavdelningen har haft ett fortsatt stort fokus på att nå ut med information till 
medborgarna om pandemin, om att hålla avstånd och att vaccinera sig. En kampanj genomfördes 
med lyckosam räckvidd när smittläget var som värst i våras. Mycket tid har lagts på 
innehållsproduktion, synkning med övriga myndigheters budskap, samordningsstaben samt en 
fortsatt öppenhet kring det aktuella smittläget.  

Även Näringsliv har haft en förhöjd arbetsbelastning i samband med anpassningar av lokaler till 
gällande restriktioner och i att ge information till medborgare. Det är en fortsatt stor påverkan av 
pandemin på flera branscher i näringslivet, med till exempel många inställda eller flyttade 
arrangemang. Totalt sett har dock näringslivet repat sig väl efter pandemins inledning och inom 
vissa sektorer är utvecklingen stark. Besöksnäringen har haft en bra sommar och har återfått viss 
styrka, dock från väldigt låga nivåer och med stora skulder i bagaget. Det pågår även en satsning 
på digital omställning för handel, besöksnäring och KKN genom projektet Digitala Nyköping som 
drivs av Nysam. 

Kultur- och fritidsnämnden, KFN 

Liksom föregående år har pandemin inneburit ett betydande minskning av kultur- och 
föreningsaktiviteter, samtidigt som det i flera fall framkommit och utvecklats nya sätt att mötas. 

Biblioteket har i och med restriktionerna tvingats hålla stängt i det fysiska rummet, men har erbjudit 
biblioteksservice digitalt. I augusti har verksamheten åter öppnats fysiskt, dock med vissa 
anpassningar i enlighet med de restriktioner som givits från Folkhälsomyndigheten. 
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Barn- och ungdomsnämnden, BUN 

Effekterna av pandemin har hanterats på bästa möjliga sätt i skolverksamheterna. Fristående 
förskolor och skolor har uttryckt att de känt stöd från kommunen under pandemin.  

För att minska trycket på de kommunala verksamheterna förskola och fritidshem under sommaren 
erbjöds vårdnadshavare en reducering av föräldraavgiften om barnen var hemma. Effekten av 
åtgärden är inte utvärderad än. 

Socialnämnden, SN 

Alla verksamheter inom Socialnämndens område har hållits öppna under pandemin. 

Försörjningsstödet har ökat både i antal hushåll såväl som i den samlade kostnaden till följd av en 
osäker arbetsmarknad. 

Inom uppdraget för bättre samverkan mellan Barn- och ungdomsnämnden och Socialnämnden har 
den ökade skolfrånvaron under pandemin försvårat arbetet med elever med omfattande frånvaro. 

Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden, KAN 

Nyköpings kommun, likväl som andra kommuner, har drabbats hårt på arbetsmarknaden av 
pandemin. Även om den kortsiktiga arbetslösheten nu minskar inom kommunen så ökar 
fortfarande andel av befolkningen som är långtidsarbetslösa. Behovet av ekonomiskt bistånd har 
också ökat och fortsätter att öka.  

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden, MSN 

Nämnden har under året tagit beslut om gratis kantstensparkering i centrum, ingen avgift för 
uteserveringar med mera. Syftet är att underlätta för det lokala näringslivet under pandemin. 

Miljöenheten och Livsmedelsenheten har fått nya uppdrag i form av trängseltillsyn. 

Bygglovsenheten har fått kraftigt ökad ärendemängd på grund av fler ansökningar. Ökningen är 
troligtvis kopplad till pandemin och ett ökat byggande för privatpersoner. 

Under sommaren har Renhållningen haft svårt att rekrytera vikarier med rätt kompetens. Stor 
frånvaro har också lett till att verksamheten varit hårt belastad med viss svårighet att säkerställa 
samhällsviktig verksamhet inom avfallshanteringen. Renhållningen har tagit hjälp av externa 
entreprenörer och personal från kommunens övriga verksamheter vilket även medfört högre 
personalkostnader. 

Vård- och omsorgsnämnden, VON 

Precis som i resten av landet vaccinerades brukare och brukarnära personal i början av året. 
Successivt har smittan sjunkit och i dagsläget (september) finns ingen smitta inom omsorgen. 
Pandemin har lett till ett antal dödsfall inom Vård- och omsorgsnämndens verksamheter, men trots 
det kan ingen överdödlighet konstateras. Förklaringen ligger i att den vanliga säsongsinfluensan 
och Caliciviruset inte florerat alls under året. Tidigare under pandemin sjönk efterfrågan på plats på 
särskilt boende för äldre. Nu när läget lugnat sig och besöksförbudet är borttaget märks åter en 
ökad efterfrågan. Vissa beslutade insatser tar längre tid att genomföra på grund av pandemin. Det 
gäller exempelvis att få tillgång till en kontaktperson. 
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Nyköpings och Oxelösunds överförmyndarnämnd, NOÖN 

Det har varit stora svårigheter att rekrytera gode män och förvaltare vilket till viss del kan bero på 
pandemin. Bara ett fåtal personer vill engagera sig. Verksamheten har inte kunnat ha utbildningar 
och föreläsningar eller träffar med gode män och förvaltare. Det har inte heller funnits kapacitet 
eller kunskap kring att kunna skapa till exempel webbaserade utbildningar som ersättning för 
fysiska utbildningar. 

Nämnden har under våren kunnat genomföra planerade nämndsammanträden på plats. 

Personal inom verksamheten har haft svårigheter att kunna jobba på distans på grund av 
sekretessärenden. Det i kombination med ett verksamhetssystem som är nytt och inte fullt utvecklat 
för att kunna hanteras helt digitalt. 

1.3. Förväntad utveckling efter Corona  
Pandemin är fortsatt inte över när denna delårsrapport skrivs hösten 2021, men här sammanfattas 
nämndvis effekter som förväntas framöver samt hur kommunens verksamheter fortsatt kan komma 
att påverkas till följd av pandemin.    

Kommunstyrelsen, KS 

De långsiktiga ekonomiska effekterna av pandemin är svåra att bedöma. I KF budget för 2022 som 
beslutas under hösten, beskrivs ett antal faktorer som kan ge påverkan på kommunens ekonomi 
framöver. Enligt prognoser från bland annat SKR blir de kommande åren ekonomiskt kärvare för 
kommunerna till följd av att det generella statsbidraget kommer att minska redan från år 2022. 
Högre krav på effektiviseringar kommer att ställas i form av prioriteringar och nya arbetssätt. 

Synen på distansarbete kommer troligen att ändras och accepteras i större utsträckning till följd av 
pandemin. Förväntan kan finnas från medarbetare att kunna fortsätta jobba flexibelt och delvis 
hemifrån. En översyn av riktlinje för hemarbete pågår inom HR-avdelningen.  

En snabbare utveckling av digitaliseringen förväntas ske. Inom Näringsliv finns en beredskap för 
digitala genomföranden av program och aktiviteter. De digitala metoderna har fördelar, 
exempelvis att kunna ta del av utbud oberoende av tid och plats, som kommer att utnyttjas såväl i 
det som erbjuds till allmänheten som i fortbildning och nätverkande för personalen. 

Det kommer att behövas en mer omfattande genomlysning av morgondagens arbetssätt till följd av 
pandemin vilket kan komma att påverka utformning av lokaler, arbetssätt och att arbeta digitalt där 
så är möjligt.  

Global komponentbrist förutspås fortsätta åtminstone fram till våren 2022, med risker för 
leveransförsening av IT-utrustning. Det kan finnas en möjlig "ketchupeffekt” då delar av 
utvecklingsarbetet har fått stå tillbaka med risk för ökad arbetsbelastning inom flera av kommunens 
verksamheter efter pandemin. 

Kultur- och fritidsnämnden, KFN 

Det är stort tryck på evenemangsområdet då alla vill komma igång i samband med att 
restriktionerna släpps i september.  

Föreningslivet har lidit hårt under pandemin och en osäkerhet råder hur en återhämtning i 
aktivitetsgrad kan ske. Har medborgarna förändrat sitt beteende så att det kommer att påverka 
förenings- och kulturlivet? Finns det ett uppdämt behov vilket gör att kraven och förväntningarna 
på kommunen kommer att öka?  
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Friluftslivet har ökat under pandemin bland medborgarna vilket ökat förväntningarna på 
kommunens friluftsområden. Denna effekt gör sannolikt att kraven på medborgarnas möjligheter 
till ett aktivt friluftsliv även framledes kommer att vara högre. Det innebär till exempel ett högre 
tryck på kommunens motionsspår och friluftsanläggningar. 

Barn- och ungdomsnämnden, BUN 

Barn- och ungdomsnämnden ser i dagsläget inte några allvarligare konsekvenser för nämndens 
arbete efter att pandemin är över. Digitala möten kan komma att fortsätta i viss omfattning, som en 
möjlig positiv konsekvens.   

Arbetssätt och kunskaper kring digitala möten har stärkts under pandemin och digitala 
mötesformer kommer sannolikt att användas mer frekvent framöver. Det kan bidra till en ökad 
flexibilitet i nätverk och samarbeten vilket ger nya möjligheter till kompetensutveckling och 
kvalitetsutveckling.  

Inom förskoleverksamheten finns en risk att sjuktalen förblir fortsatt höga under en längre period, 
vilket kan ge svårigheter kring bemanning. Det riskerar att påverka kvalitet, servicenivå och 
arbetsmiljö på negativa sätt och nya arbetssätt för rekrytering och bemanning kan behöva 
utvecklas. Möjligen kommer även rutiner och riktlinjer för smitta och smittorisker att förändras som 
kan påverka planeringen av utbildning och barns möjligheter till närvaro. 

Barn i redan utsatta miljöer riskerar att drabbas hårdare av pandemins effekter, vilket kan leda till 
ökad ojämlikhet i barns uppväxtvillkor. Kommunens kompensatoriska uppdrag utifrån barns 
socioekonomiska bakgrund kan behöva stärkas ytterligare i framtiden. 

Inom grundskoleverksamheten finns troligen kunskapsluckor att hämta igen. Moment som varit 
svåra att genomföra under pandemin behöver genomföras framåt. Psykisk ohälsa kan komma att 
påverka förmågan till kunskapsutveckling.  

Flera av de pågående utvecklingsprojekten inom gymnasieverksamheten har stannat upp under 
pandemin. En positiv effekt är att skolans personal, framförallt lärarna, blivit mycket bättre på att 
jobba digitalt. Skolan har funnit nya rutiner som kan leda till en tryggare skolmiljö för eleverna. 

Socialnämnden, SN 

Kommunen har fortsatta utmaningar inom området för ekonomiskt bistånd. Det finns dock en hög 
optimism på arbetsmarknaden den närmsta framtiden som kan bidra till att fler människor med 
försörjningsstöd kommer ut i jobb. 

Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden, KAN 

Som nämnts ovan ökar fortfarande andelen av befolkningen som är långtidsarbetslösa vilket är en 
stor utmaning för kommunen framöver. Även behovet av ekonomiskt bistånd har ökat och ökar 
fortfarande.  

Behoven av omsorg och stödinsatser till invånare inom de sociala omsorgsverksamheterna, samt 
för arbetsmarknads- och utbildningsinsatser kan också komma att förändras och öka framöver. 
Arbetslöshet, försämrad folkhälsa liksom ökad social utsatthet riskerar därmed leda till förhöjda 
samhällskostnader under lång tid framöver. 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden, MSN 

Det finns en oro för minskade ekonomiska resurser under kommande år vilket kan medföra minskat 
underhåll på kommunens anläggningar med risk att anläggningarnas livslängd förkortas. 
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Troligen kommer vi att se en fortsatt större mängd ärenden även fortsättningsvis inom 
bygglovsområdet. Den friare synen på distansarbete kommer troligen att påverka människors 
levnadsmönster där det egna hemmet är viktigare post pandemin. Eventuellt kommer vi också se 
en större utflyttning till landsbygden och ett önskemål om större boende vilket kan påverka 
bostadsplaneringen.  

Samverkan mellan miljöenheten och livsmedelsenheten kommer att öka till följd av att enheterna 
har samarbetat med ett delat uppdrag under pandemin. 

Vård- och omsorgsnämnden, VON 

Nationellt har pandemin inneburit att äldreomsorgen kommit i fokus. Det har lett till en rad 
ekonomiska satsningar från statens sida, men med tydliga kriterier kring hur tillskotten får 
användas. Dessa satsningar kommer i stor utsträckning att finnas kvar även kommande år. 

Liksom i övriga samhället har digitala lösningar fått en skjuts och det nödvändiga nyttjandet av 
välfärdsteknik har sannolikt underlättats. 

Nyköpings och Oxelösunds överförmyndarnämnd, NOÖN 

Svårigheterna att rekrytera gode män och förvaltare fortsätter troligen efter pandemin men 
förhoppningsvis lättar det något med anledning av att fler vaccineras. Förhoppningen är att kunna 
börja erbjuda utbildningar och träffar på plats vilket efterfrågas. Verksamheten har en hög 
arbetsbelastning på grund av ökning av antalet ärenden och har även fortsatt svårt att hinna med 
utveckling av verksamheten. 
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1.4. Befolkningsutveckling  
Befolkningen i Nyköping ökade med 239 (0,42%) personer under första halvåret 2021. Det är en 
befolkningsökning som är 152 personer färre än vid samma period föregående år. Den minskade 
befolkningsökningen under 2021 beror i huvudsak på en ökad utflyttning. Befolkningen i Sverige 
ökade dock enbart med 0,29% under första halvåret 2021. Den 30 juni uppgick antalet invånare i 
Nyköping till 57 310 personer. Ökningen beror uteslutande på en ökad inflyttning till kommunen. 
Flest flyttar till kommunen från andra län (+67%) men det sker även en viss inflyttning från länet till 
kommunen (+26%) och en låg andel inflyttning från utlandet (+7%). Under perioden föddes 283 
personer och 322 personer avled vilket ger ett födelsenetto på -39 personer. 

Medelåldern för kommunens invånare är 43,2 år. Det är högre än riket, 41,4 år, och länet, 42,5 år. 
Det avspeglas också i fördelningen mellan olika åldersgrupper där kommunen har en högre andel 
personer i de äldre åldersgrupperna, både jämfört med länet och riket. Andelen personer i 
arbetsför ålder är 3,3 procentenheter lägre i Nyköping än i riket, beroende på den högre andelen i 
åldersgrupper över 65 år. Jämfört med 30 juni 2020 är andelen oförändrad. Nyköpings befolkning 
består till 50,4% av kvinnor. I länet är 49,8% kvinnor och i riket är motsvarande siffra 49,7%. Andelen 
kvinnor i kommunen har ökat med enbart 0,1 procentenheter sedan 30 juni 2020. 

 
Åldersgrupper (%) Nyköping Länet Riket 

0-6 år 7,3 7,6 7,5 

7-17 år 13,4 13,6 13,0 

18-24 år 7,1 7,5 7,7 

25-64 år 47,7 48,0 51,0 

65-79 år 17,4 17,1 15,1 

80-w år 7,1 6,2 5,6 

 
Antalet personer som är 80 år och äldre väntas öka kraftigt under den närmaste tioårsperioden, 
med stora konsekvenser för äldreomsorgen och sjukvården. Även antalet barn och unga ökar 
kraftigt, vilket innebär ökande behov inom förskola, grundskola och gymnasieskola. Antalet 
invånare i arbetsför ålder ökar däremot totalt sett långsamt. De demografiska förändringarna 
innebär ökade kostnader för kommunen samtidigt som skatteintäkterna minskar. För 
samhällsplaneringen innebär de demografiska förändringarna ett ökat markbehov för kommunala 
lokaler såsom exempelvis förskolor, skolor och äldreboenden. 
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1.5. Jämförelser med andra kommuner  
I det här avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat 
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nyköping de senaste 
åren och Nyköpings utveckling jämförs med länets kommuner och riket. För de flesta nyckeltalen är 
år 2020 det senaste året där information finns tillgänglig. Det gäller särskilt nyckeltal inom 
ekonomiområdet, där kommunen är beroende av inrapportering via det så kallade 
Räkenskapssammandraget. Uppgifter för 2021 för verksamhetsresultatet blir tillgängliga till 
årsredovisningen. Källan för nyckeltalen i jämförelserna nedan är KOLADA (Kommun- och 
regiondatabas). 

Nettokostnadsavvikelse är ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad för olika 
verksamheter jämfört med förväntad kostnad. Det är detsamma som standardkostnaden som 
används i det statliga utjämningssystemet. En negativ nettokostnadsavvikelse innebär att 
kommunen har lägre kostnad än förväntat inom ett område. En positiv nettokostnadsavvikelse 
innebär en högre kostnad än förväntat. 

Inom utbildningsområdet finns begreppet genomsnittligt meritvärde. Det är ett genomsnittligt 
betyg som används i grundskolan. När man tar hänsyn till elevernas förutsättningar så som 
föräldrarnas utbildningsnivå och utländsk bakgrund används ett så kallat modellberäknat värde. 

Utöver nyckeltalen jämförs också härunder kommunkoncernens investeringar och låneskuld med 
regionens över tid. Källan för denna jämförelse är Kommuninvest. 

Översikt 

 

 
Den här tabellen visar nettokostnadsavvikelse för alla kommunala verksamheter exklusive LSS. 
Kommunens totala nettokostnader 2020 ligger drygt 2% under förväntad kostnad vilket motsvarar 
cirka 70 mnkr.  
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Förskolan 

 

 
Den kommunala förskolan i Nyköping har något lägre kostnad per barn än riket medan 
personaltätheten ligger på samma nivå som länets kommuner och riket. Nettokostnaderna är lägre 
än förväntat värde (-2,7% 2020), avvikelsen motsvarar 10 mnkr. Förskolan hade underskott i sin 
budget 2018 men är i balans 2019 och 2020. Förskolans lokalkostnader ligger dessutom på en 
lägre nivå 2019 och 2020 jämfört med föregående år på grund av nytt sätt att fördela hyran mellan 
olika verksamheter.  
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Grundskolan 

 

 

Nettokostnadsavvikelsen är negativ vilket innebär att kommunens kostnader för förskoleklass och 
grundskola (kommunal och fristående) är lägre än förväntat. Avvikelsen på -3,8 % år 2020 motsvarar 
27 mnkr. Samtidigt finns en avvikelse inom fritidshem med +21 mnkr, vilket sammanlagt innebär en 
lägre kostnad än förväntat med 6 mnkr för alla verksamheter inom grundskolan. Inom den 
kommunala verksamheten har en genomgång gjorts under 2020 för att framöver mer korrekt 
redovisa kostnaderna mellan grundskola och fritidshem. Från 2020 har en mer korrekt fördelning 
gjorts av personal inom fritidshem vilket innebär att kostnaderna framöver kommer att öka inom 
förskoleklass och grundskola och minska inom fritidshem. 

Elevernas kunskapsresultat (meritvärde årskurs 9) är högre än snittet för länets andra kommuner 
men under rikets snitt. När man tar hänsyn till elevernas förutsättningar har skolans resultat 
utvecklats positivt. Så kallat modellberäknat värde för betyg i årskurs 9 visad en negativ avvikelse 
med -9,1% 2018 och -14,1% 2019 jämfört med förväntat resultat. Trenden ser dock ut att ha vänt år 
2020 då avvikelsen är -3%. En förklaring kan vara effekter av genomförda insatser genom Läslyftet 
samt ökat fokus på kontinuerliga resultatuppföljningar. 
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Gymnasiet 

 

 

 
Nettokostnadsavvikelsen är negativ vilket innebär att kommunens kostnader för gymnasiet 
(kommunal och fristående) är lägre än förväntat. Avvikelsen år 2020 är på -1,1% vilket motsvarar 3 
mnkr. Kostnad per elev i kommunala gymnasieskolan i Nyköping ligger lägre än snittet i länets 
kommuner, men är högre än snittet för riket. För att kunna göra en jämförelse måste hänsyn tas till 
vilken sammansättning av gymnasieprogram Nyköping har jämfört med länet och riket. Nyköpings 
gymnasieprogram består av en hög andel yrkesförberedande utbildningar vilket kostar mer per 
elev. 

Andelen elever i gymnasiet med examen eller studiebevis inom 3 år visar för Nyköpings 
kommunala skolor en nedåtgående trend de senaste åren. Resultatet i gymnasiet ligger högre än 
snittet i länets kommuner. År 2020 syns dock en förbättring jämfört med föregående år men den 
långsiktiga trenden är negativ. Detta trots insatser som arbete med värdegrund och trygghet samt 
närvaro i skolan. Samma utveckling är synlig även för länet medan trenden för riket visar oförändrad 
utveckling. 
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Individ och familjeomsorgen (IFO) 

 

 

 
Nyköpings kommun hade år 2020 3,1% högre kostnad för Individ- och familjeomsorgen än 
statistiskt förväntat. Avvikelsen motsvarar 6,0 mnkr. Kommunens kostnad ligger över genomsnittet i 
länet och är också högre än riket. Kostnaden för ekonomiskt bistånd är hög och ligger bland de 
25% av kommunerna i landet som har högst kostnader. 

Andelen invånare i Nyköpings kommun som behövt ekonomiskt bistånd har under åren 2017–2020 
varit högre än riket men på samma nivå som genomsnittet i länet. Nyköping avviker något i 
jämförelsen genom att andelen biståndstagare i befolkningen har ökat under perioden. När det 
gäller ej återaktualiserade biståndsmottagare är trenden negativ i Nyköping vilket innebär att allt 
fler riskerar att fastna i ett långvarigt bidragsberoende. 
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Funktionsnedsättning 

 

 

 

 
Områdets nettokostnader var år 2020 över vad som kan förväntas utifrån kommunens strukturella 
förutsättningar. Förklaringen torde vara det relativt stora antalet externa placeringar. Detta 
resulterar också i en relativt sett hög nettokostnad per invånare. 
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Äldreomsorgen 

 

 

 
Äldreomsorgens nettokostnader var 5,6% lägre år 2020 än vad som kan förväntas utifrån 
kommunens strukturella förutsättningar, vilket motsvarar 42 mnkr. Detta ger också en lägre 
nettokostnad per invånare än länet i övrigt, inom såväl hemtjänsten som särskilt boende. Under 
2021 kommer en genomlysning av äldreomsorgen att göras, vilken ska resultera i nya arbetssätt 
och reviderade ekonomiska ramar.  

Den sammantagna nöjdheten för hemtjänsten ligger kvar på en hög nivå. Flertalet betyg i 
brukarundersökningen ligger på en mycket hög nivå för Nyköpings del. Ett undantag är hur lätt det 
är att få kontakt med hemtjänstpersonalen, vilket är en bild som delas med landet i övrigt. Även när 
det gäller särskilt boende är den sammantagna nöjdheten relativt hög. Bemötandet och tryggheten 
får generellt mycket goda betyg, medan aktiviteter och utevistelser fortfarande utgör 
förbättringsområden.  

Andel 80+ i särskilt boende har minskat något i Nyköping de senaste åren, men kommunen har 
fortsatt en relativt större andel än länet som har särskilt boende. En plats i ett särskilt boende 
innebär högre kostnader än om personen hade kunnat få stöd inom hemtjänsten. Trots det har 
Nyköping en lägre kostnad än förväntad för äldreomsorgen. 
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Miljö- och samhällsbyggnad  

 

 
 
Jämfört med tidigare år har Nyköping förbättrat sitt resultat i Insiktsmätningarna inom Öppna 
jämförelser för områdena livsmedelskontroll samt miljö- och hälsoskydd. Inom bygglov och miljö- 
och hälsoskydd har Nyköping för år 2020 ett sämre resultat än länet. Inom livsmedelskontroll har 
Nyköping däremot ett bättre resultat än länet. Förbättringen inom nämnd områden beror till stor 
del på metodiskt arbete med Fokus Nöjd Kund och digitalisering av arbetsprocesser. Exempel på 
arbete som genomförts är upprätthållen och förbättrad dialog med företagsnätverk samt 
miljöenhetens utveckling av hemsida och e-tjänster. 
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Investeringar och låneskuld  

Investeringar per invånare kr, kommunkoncernen 

 

 

 

Låneskuld per invånare kr, kommunkoncernen  

 

 

 

Nyköpings kommunkoncern har haft relativt hög investeringsnivå under hela 2010-talet. Orsaken är 
först och främst befolkningsökningen som påverkat behovet av kommunala verksamhetslokaler, 
särskilt inom skolan och äldreomsorgen. Även Nyköpingshem, det kommunala bostadsbolaget, har 
både nyproducerat och renoverat lägenheter i stor omfattning. Stora investeringsvolymer har 
påverkat kommunkoncernens lånebehov eftersom en betydande del av investeringarna 
lånefinansieras. 2010 var kommunkoncernens låneskuld per invånare cirka 25 tkr. I slutet av 2020 är 
skulden cirka 67 tkr per invånare. Kommunkoncernen har stora investeringsbehov även de 
kommande åren, inte minst på grund av olika typer av infrastruktursatsningar som följd av 
genomförandet av Ostlänken, men även på grund av den demografiska utmaningen med allt fler 
äldre i befolkningen.  
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2. Förvaltningsberättelse 
 

 
Kommunens utveckling inom ekonomiområdet beskrivs översiktligt 
här. Kapitlet visar på viktiga förhållanden för de ekonomiska resultaten 
och går igenom styrning av den kommunala verksamheten liksom 
måluppfyllelse, ekonomisk ställning samt personalförhållanden.  
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2.1. Översikt över verksamhetens utveckling  
KOMMUNENS UTVECKLING Jan-Aug 

2021 
Prognos 

2021 
Bokslut 

2020 
Bokslut 

2019 
Bokslut 

2018 

Verksamhetens nettokostnader -2 306 -3 607 -3 466 -3 373 -3 263 

Förändring nettokostnader 1 - 4,0% 2,8% 3,4% 5,6% 

Skatteintäkter och statsbidrag, mnkr 2 472 3 698 3 537 3 375 3 228 

Förändring skatteintäkter med mera - 4,5% 4,8% 4,6% 3,6% 

Redovisat resultat efter finansiella poster, 
mnkr 2 185 84 51 18 -14 

Redovisat resultat exkl. exploateringar 169 55 5 - - 

Soliditet 3 27% - 25% 29% 31% 

Soliditet inklusive totala 
pensionsförpliktelser 3 10% - 8% 10% 10% 

Investeringar (netto), mnkr 4 228 451 314 313 489 

Självfinansieringsgrad 100% 65% 84% 69% 34% 

Investeringar/invånare, kr 3 978 7 830 5 496 5 534 8 728 

Nettoinvesteringar / Skatter och bidrag, % 9 12 9 9 15 

Långfristiga skulder, mnkr 2 979 - 2 676 2 638 2 424 

Antal invånare 5 57 310 57 602 57 071 56 591 56 011 

Antal anställda 4 631 - 4 660 4 515 4 520 

Kommunalskatt 21,42% 21,42% 21,42% 21,42% 21,48% 
 

1 Verksamhetens nettokostnader är -2 228 mnkr för perioden jan-aug 2020 och förändringen i procent mot 
motsvarande period 3,5% 

2 Årets resultat efter finansiella poster är enligt budget 97 mnkr 

3 Soliditet och soliditet inklusive total pensionsförpliktelse för 2018 har ändrats på grund av ändrade 
redovisningsprinciper 

4 Investeringar med avdrag för investeringsbidrag, anslutningsavgifter och finansiell leasing 

5 Avser invånare per 30/6 för delår samt 31/12 för årsbokslut 

Resultat  

Kommunens resultat för perioden januari till och med augusti är +185 mnkr, +137 mnkr högre än 
budget och +56 mnkr högre än samma period föregående år. Resultatet exklusive exploateringar 
är +169 mnkr för perioden. Från och med maj redovisas semesterlöneskulden månatligen vilket 
påverkar delårsresultatet positivt med +57 mnkr jämfört mot både budget och föregående år. 
Utfallet är fortfarande till viss del positivt påverkat av bidrag med anledning av pandemin, +22 mnkr 
har betalats ut till kommunen som ersättning för sjuklöner. Dessutom har kommunen fått högre 
skatteintäkter och bidrag från utjämningssystem både jämfört mot budget (+62 mnkr) och 
föregående år (+99 mnkr). Resultatprognos för helåret 2021 är +84 mnkr, -13 mnkr lägre än budget 
(97 mnkr). Prognosen för resultat exklusive exploateringar är för helåret +55 mnkr. Avvikelsen mot 
budget beror främst på en ökning av verksamhetens nettokostnader vilket till viss del motverkas av 
en ökning av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Resultatprognosen exklusive 
exploateringsresultat motsvarar 1,5% i förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag.  

Nämndernas och verksamheternas prognos visar på helår ett resultat som är –99 mnkr lägre än 
budget. De största avvikelserna finns inom Barn- och ungdomsnämnden (-11 mnkr), Vård- och 
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omsorgsnämnden (+16 mnkr), division Social omsorg (-87 mnkr), division Utbildning (-11 mnkr) och 
Samhällsbyggnad (-14 mnkr). Finansförvaltningen prognostiseras dock ha ett överskott på 86 mnkr, 
vilket framförallt beror på ökade skatteintäkter. Verksamheternas nettokostnad har under perioden 
januari till och med augusti 2021 ökat med 3,5% jämfört med samma period året innan. Under år 
2020 påverkades nettokostnaderna positivt av de bidrag som utgick på grund av coronapandemin. 
En djupare analys av verksamheternas ekonomi finns i kapitel 7 ”Driftsredovisning”. 

Investeringsvolym och självfinansieringsgrad  

Kommunen har haft och kommer fortsatt att ha stora investeringsbehov åren framöver på grund av 
en ökad befolkning som kräver fler förskolor, skolor och äldre- och andra omsorgsboenden men 
också på grund av det nya resecentrumet.  

Nettoinvesteringarna för perioden januari till och med augusti är 228 mnkr, 51 mnkr högre än 
samma period föregående år. Prognosen för helåret är 451 mnkr vilket innebär att investeringarna 
på det stora hela håller sig inom den beslutade ramen.  

En målsättning är att självfinansiera investeringar i så hög grad som möjligt. Det gynnsamma 
resultatet i perioden gör att vi uppnår vi en 100% självfinansieringsgrad. Om vi utgår från 
prognostiserad investeringsvolym och resultat så kommer självfinansieringsgraden hamna på 65 %. 
Det är en lägre nivå än vad som har angivits i budget. Anledningen är att resultatprognosen är 
lägre än förväntad. 

Soliditet 

Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium 
för god ekonomisk hushållning är att soliditeten över en längre period inte försvagas utan bibehålls 
eller utvecklas i positiv riktning. Soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser och löneskatt har 
stärkts de senaste åren och uppgår nu till 10%. 

2.2. Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk 
ställning  

Finansiella risker 

Den av kommunfullmäktige beslutade finanspolicyn (diarienummer KK20/669) innehåller riktlinjer 
och regler i form av riskmandat och begränsningar för finansverksamheten i den kommunala 
koncernen och kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen är exponerad för 
framförallt följande finansiella risker: ränterisk och finansieringsrisk. 

Ränterisk 
Kommunens banklån uppgick till 2 750 mnkr per den 31 augusti (2 450 mnkr föregående år). Enligt 
kommunens finanspolicy ska den genomsnittliga räntebindningstiden på externa skulder inte 
understiga 1 år och inte överstiga 3 år. Vid bokslutet var den genomsnittliga räntebindningstiden 
för kommunens upplåning 1,9 år. Den genomsnittliga räntan uppgick för kommunen till 0,28 % 
(0,35%). En ökad ränta på +1 procentenhet skulle medföra ökade kostnader på 27,5 mnkr för 
kommunen. 

Finansieringsrisk 
Kommunkoncernens nettolåneskuld per invånare har ökat under senaste åren som följd av att 
investeringar i hög grad har finansierats med lån. En bidragande orsak till det är kommunens svaga 
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resultat. Det har lett till att Kommuninvest som är kommunkoncernens långivare har sänkt sin 
lånelimit för kommunkoncernen med 25% med bokslut 2019 som grund. Ny limit beräknas 
senhösten 2021 som då baseras på 2020 års resultat. En sänkt lånelimit påverkar 
kommunkoncernens möjligheter att finansiera kommande investeringar. Den viktigaste åtgärden 
för att säkra nödvändig finansiering är att nå resultatmålet om ett överskott på 2% för 
kommunkoncernen.  

Borgen  
Kommunen tecknar i vissa fall borgen för lån till de kommunägda bolagen, men även för andra 
externa verksamheter. Borgensförbindelserna är uppdelade på lån upptagna av föreningar och 
övriga bolag (34 mnkr) och till bostadsförsörjning (1380 mnkr). Av de totala borgensåtagandena 
bedöms 98% att ligga i riskgrupp 3, vilket innebär en lägre risk för infriande.  

Kommunen har också tillsammans med övriga 286 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk 
förening ett solidariskt betalningsansvar för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och 
framtida förpliktelser. Se även not 36. 

 
Mnkr  Riskgrupp Summa 

Belopp 1 2 3   

0 - 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2 

0,1 - 0,5 0,5 0,7 0,2 1,4 

0,5 - 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

1,0 - 10,0 1,4 18,6 0,0 20,0 

10,0 - 0,0 0,0 1 322,9 1 322,9 

Summa 2,0 19,4 1 323,1 1 344,5 

Riskgrupp 1: Föreningar och bostäder med större risk för infriande 

Riskgrupp 2: Föreningar, med måttlig risk för infriande 

Riskgrupp 3: Kommunägda bostadsföretag, egnahem med statliga bostadslån, bostadsrättsföreningar, lån i 
fastigheter där kommunen fått pantbrev, det vill säga lägre risk för infriande 

Pensionsförpliktelser 

Pensionsförpliktelser redovisas sedan 1998 enligt den så kallade blandmodellen där pensioner 
intjänade före 1998 inte skuldförs utan redovisas som ansvarsförbindelse. Kommunens 
pensionsåtagande består av avsättningar, kortfristig skuld och ansvarsförbindelse. 

För att möta kommande pensionsutbetalningar har Nyköpings kommun placerat medel i finansiella 
pensionstillgångar. Medlen är otillräckliga för att finansiera kommande pensionsutbetalningar.  

De totala pensionsförpliktelserna uppgick den 31 augusti till 1 423 mnkr. Av dessa redovisas 349 
mnkr i balansräkningen som en avsättning och 55 mnkr som en skuld. Resterande 1 018 mnkr 
återfinns utanför balansräkningen som en ansvarsförbindelse, vilket avser pensioner intjänade till 
och med 1998. Ansvarsförbindelsen för de gamla pensionerna minskar stadigt i och med att 
utbetalningar sker till de som gått i pension. 

Pensioner berörs på fyra olika ställen i balansräkningen och kommenteras i noterna 27, 30, 34 och 
35. 
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Mnkr  

Pensionsförpliktelser och 
pensionsmedel 

Aug 

2021 

Bokslut 
2020 

Bokslut 
2019 

Bokslut 
2018 

Bokslut 
2017 

Avsättning för pensioner intjänade efter 
1998, inklusive löneskatt 349 311 293 262 241 

Kortfristig skuld för individuell del, inklusive 
löneskatt 55 71 70 66 69 

Ansvarsförbindelse för pensioner intjänade 
till och med 1998, inklusive löneskatt 1 018 1 028 1 037 1 061 1 075 

Summa pensionsförpliktelser 1 423 1 410 1 400 1 389 1 385 

Finansiella pensionstillgångar 441 236 236 234 209 

Marknadsvärde per balansslutsdagen 465 242 251 233 233 

Summa återlåning i verksamheten 958 1 168 1 149 1 156 1 152 

 

Avtal och överenskommelser 

I överenskommelsen med Sverigeförhandlingen om finansiering av Ostlänken ingår att staten 
finansierar grundutförande av stationer och järnvägsanläggningen medan Nyköpings kommun åtar 
sig att medfinansiera med 42 mnkr. Nyköpings kommun lovar vidare att det ska byggas 7 400 
bostäder i kommunen inom avtalstiden till och med 2035.  

Nyköpings kommun hyr lokaler i företagsparken på Arnö med en bindningstid till och med 2029. 
Dessa lokaler hyr kommunen ut till Eberspächer Exhaust Technology Sweden (tidigare SWENOX) 
med treårskontrakt. Nuvarande hyreskontrakt gäller till och med 2021. Båda hyresförhållandena har 
tidigare löpt med samma bindningstid, men ändrades 2011 då Eberspächer befann sig i ett starkt 
utvecklingsskede och ville ta in en finansiär för att stärka bolagets kapitalförsörjning. Finansiärens 
villkor var en kortare bindningstid på hyresavtalet för lokalerna.  

2.3. Händelser av väsentlig betydelse  
Coronapandemin har även under 2021 fortsatt påverkat kommunen på många sätt. Det centrala 
stabsarbete som startade upp igen under hösten 2020 fortsatte under våren på grund av den 
återigen ökade smittspridningen nationellt och i kommunen. Alla ordinarie aktiviteter i 
verksamheterna har inte kunnat genomföras som planerat vilket innebär att många delar av 
organisationen nu behöver ta igen en ”arbetsuppgiftsskuld”. Den har uppstått dels på grund av att 
vissa verksamheter har hållits stängda såsom dagligverksamhet inom LSS och socialpsykiatrin, dels 
på grund av att utvecklingsarbete har fått stå tillbaka under pandemin. HR har med anledning av 
det förändrade arbetssättet under pandemin, då cirka 30% av kommunens medarbetare arbetat på 
distans, tagit fram en ny riktlinje för tillfälligt hemarbete när arbetet tillåter. Hemarbete kan 
upplevas som fördelaktigt både för medarbetare och arbetsgivare, eftersom det exempelvis kan 
leda till minskade restider, individuell frihet samt ökad effektivitet och produktivitet.   

Den ekonomiska återhämtningen efter pandemin har skett fortare än vad som först förväntades. 
Enligt SKR:s senaste prognos väntas BNP ligga på en högre nivå än innan pandemin redan under 
2021. Andelen arbetslösa minskar i såväl riket, länet som i Nyköping under 2021. För perioden 
januari till och med juli syns en minskning i kommunen med -12,2%. Däremot ökar andelen 
långtidsarbetslösa, dvs personer utan arbete i mer än 12 månader, under samma period med 
+20,5%.  
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Det utbetalda ekonomiska biståndet har tyvärr också ökat kraftigt. Mellan perioden januari till och 
med juli i år ökade utbetalningarna med 17% jämfört med föregående år. Även antal barn i hushåll 
med ekonomiskt bistånd ökar. Där ser vi en ökning med nästan 21% för samma period. Detta är 
därför ett av de fokusområden som kommunen satsar på i kommande års budget.  

Skatteintäkterna har efter 2020 års minskning återigen ökat under 2021. Arbetslösheten har som 
ovan beskrivs minskat i kommunen, vilket därmed har gett ett ökat skatteunderlag och högre 
skatteintäkter. Kommunen har även fortsatt fått ersättning för sjuklönekostnader, en ersättning som 
slopas den 29 september.  

De demografiska behoven och förväntningarna på samhällsservice har ökat successivt under flera 
år vilket sätter stor press på verksamheterna att leverera med begränsade resurser. Både omsorgs- 
och utbildningsverksamheterna har haft ekonomiska svårigheter och prognosen för helårsresultat 
2021 visar fortsatt på underskott för de verksamheterna. Barn- och ungdomsnämnden och Vård- 
och omsorgsnämnden fick under 2020 i uppdrag att ta fram planer för att ekonomin ska vara i 
balans år 2022. Planerna har presenterats för kommunstyrelsen under 2021 och arbete pågår i 
både division Utbildning och division Social omsorg.   

Arbetet med utvecklingen av Resecentrum och övrig infrastruktur fortskrider. Detaljplanen för 
området där Nyköping Resecentrum ska byggas har vunnit laga kraft. Kommunen får därigenom 
möjlighet till finansiering av cykel- och kollektivtrafikfrämjande åtgärder på 255 mnkr genom 
Stadsmiljöavtal.  

Under året har en rad företagsetableringar presenterats vilket kommer att generera närmare 600–
800 nya arbetstillfällen i kommunen. Under våren beslutades dessutom om granskning av den nya 
översiktsplanen Nyköping 2040, vilket sedan har genomförts under sommaren. Det är ännu ett steg 
mot en ny långsiktig strategi för utveckling av mark i Nyköpings kommun vilket förhoppningsvis 
kommer att leda till ytterligare företagsetableringar och nybyggnationer.  
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2.4. God ekonomisk hushållning  
God ekonomisk hushållning är ett lagstadgat krav som återfinns i 8:e kapitlet, kommunallagen. Det 
bygger på principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och 
därigenom lämna över en kommun med ett oförändrat finansiellt handlingsutrymme till kommande 
generationer.  

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mål för god 
ekonomisk hushållning. För att säkerställa att resurserna i verksamheten används till rätt saker och 
utnyttjas på ett effektivt sätt ska kommunen också ange mål för verksamheten. Kommunfullmäktige 
har utifrån detta identifierat prioriterade målområden för kommunens utveckling. Utöver det följer 
kommunfullmäktige årligen upp grunduppdrag genom volymer och nyckeltal.  

De finansiella målen och uppdragen återfinns inom målområdet Effektiv organisation. Under 
målområdet är två mål och tre förbättringsuppdrag med indikatorer att betrakta som finansiella 
mål. De två målen som är mer övergripande bedöms som delvis uppfyllda. Två av 
förbättringsuppdragen med indikatorer bedöms som helt uppfyllda, ett som ej uppfyllt. Det är dock 
baserat på helårsprognos och uppdateras slutligen i årsredovisningen. Två av de särskilda 
uppdragen under målområde Effektiv organisation syftar till att förbättra kommunens ekonomi, 
båda har status påbörjade. De är riktade till verksamheter med stora budgetunderskott. Det 
kommer att behövas ett långsiktigt arbete för att få en ekonomi i balans inom alla verksamheter.  

För samtliga målområden görs bedömningen att de är delvis uppfyllda, förutom för målområdet 
Stads- och landsbygdsutveckling som är bedömt som i hög grad uppfyllt.  

Tillhörande dessa målområden finns, utöver de finansiella målen nämnda ovan, 30 
verksamhetsmål. Av dessa verksamhetsmål är fem i hög grad uppfyllda, tjugoen bedömda som 
delvis uppfyllda, ett mål som ej uppfyllt och tre är inte utvärderade då det saknas utfall i Kolada. 

Tillhörande dessa målområden finns, utöver de finansiella förbättringsuppdragen/målen nämnda 
ovan, också två förbättringsuppdrag (verksamhet) som båda bedöms som helt uppfyllda. Det finns 
två målsatta indikatorer, båda inväntar slutligt utfall från Kolada och redogörs för slutligen i 
årsredovisningen.  

Tillhörande dessa målområden finns, utöver de finansiella särskilda uppdragen nämnda ovan, 
också tolv särskilda uppdrag (verksamhet). Samtliga är påbörjade. 

Sammanfattningsvis bedöms målet om god ekonomisk hushållning, med finansiella mål, 
verksamhetsmål och uppdrag, vara delvis uppfyllt för delåret 2021.  
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Måluppfyllelse inom prioriterade målområden 

Inom de prioriterade målområdena finns såväl mål satta, samt förbättringsuppdrag med målsatta 
indikatorer och särskilda uppdrag i Kommunfullmäktiges budget 2021 för nämnder och styrelse. 
Nedan sammanfattas resultatet inom respektive målområde genom en samlad bedömning av 
målområdet baserad på målens och uppdragens redovisning. Flertalet av indikatorerna har dock 
utfall endast för helåret och bedöms slutligen i årsredovisningen. Kommentarer till bedömningar 
och status för mål och uppdrag finns sammanställda i bilaga 1 till denna delårsrapport. 

Målområde Kultur och fritid 
Bedömning 

 

En samlad bedömning av målområde Kultur och fritid är att det är delvis uppfyllt. Kultur och 
fritidsnämnden har mål från Kommunfullmäktige under målområdet.  

Mål Bedömning 

Antal Nyköpingsbor som anser att Nyköping erbjuder ett rikt kultur- 
och fritidsliv ska öka (KFN, MSN)  

Alla Nyköpingsbor ska kunna vara delaktiga i kommunens kultur- och 
fritidsliv oavsett ålder, kön, etnicitet, funktionsvariation, sexuell 
identitet eller religion (KFN, MSN) 

 

 

Målområde Näringsliv och arbete 
Bedömning 

 

En samlad bedömning av målområde Näringsliv och arbete är att det är delvis uppfyllt. 
Kommunstyrelsen (KS) som nämnd och Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden har mål från 
Kommunfullmäktige under målområdet.  

Mål Bedömning 

Kommunens företagsklimat ska förbättras (KS) 
 

Genom en förbättrad dialog mellan kommun och näringsliv ska det bli 
mer attraktivt att starta och driva företag i Nyköping (KS)  

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla företag i Nyköping (KS, 
MSN)  

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser ska skapa bättre 
förutsättningar för individer och bättre möta arbetsgivares behov av 
kompetens (KAN) 
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Målområde Social omsorg 
Bedömning 

 

En samlad bedömning av målområde Social omsorg är att det är delvis uppfyllt. Nämnderna Vård- 
och omsorgsnämnden, Nyköpings- och Oxelösunds överförmyndarnämnd, Socialnämnden, Kultur- 
och fritidsnämnden samt Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden har mål eller uppdrag från 
Kommunfullmäktige under målområdet. De fem särskilda uppdragen är alla påbörjade. 

Mål Bedömning 

Kommunens omsorgsverksamheter ska sträva efter att skapa bästa 
möjliga livskvalitet för omsorgstagarna (VON)  

Omsorgstagare och deras anhöriga ska känna ökad trygghet och 
förtroende för kommunens verksamheter (VON, NOÖN)  

Omsorgsarbetet bedrivs likvärdigt och utifrån omsorgstagarnas behov 
(VON)  

Arbetet med förebyggande insatser inom kommunens 
omsorgsverksamheter ska stärkas (VON)  

Andelen vuxna biståndsmottagare med ekonomiskt bistånd ska 
minska (SN)  

 
Förbättringsuppdrag Bedömning 

Öka andelen tillsyner nattetid, som görs med trygghetskamera inom 
hemtjänsten (VON)  

 
Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målvärde 2021 Bedömning 

Andelen tillsyner 
nattetid som görs 
med 
trygghetskamera, 
% 

46% 37% 57% 60% Inget 
värde angivet 

 
Förbättringsuppdrag Bedömning 

Öka andelen tillsyner dagtid, som görs med telefon inom hemtjänsten 
(VON)  

 
Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målvärde 2021 Bedömning 

Andelen 
tillsyner dagtid 
som görs med 
telefon, % 

11% 9% 47% 60% Inget 
värde angivet 

 
Särskilda uppdrag Slutdatum Status 

VON och SN ska tillsammans 
implementera resultatet av 
arbetet med 2020 års 
uppdrag att samordna 
insatser för personer med 
samsjuklighet (VON, SN) 

 

2021-12-31 
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Särskilda uppdrag Slutdatum Status 

VON och KFN ska i samverkan 
göra en överenskommelse om 
ett idéburet offentligt 
partnerskap (IOP) med 
föreningslivet för särskilda 
boenden för äldre (VON, KFN) 

 

2021-12-31 

 

 

VON och KAN ska tillsammans 
implementera vårdnära 
service på särskilda boenden 
för äldre samt utreda 
förutsättningarna för en 
motsvarighet inom 
funktionshinderområdet 
(VON, KAN) 

 

2021-12-31 

 

 

VON och KAN ska tillsammans 
genomföra omsorgslyftet 
(VON, KAN) 

 

2021-12-31 

 

 

Implementera välfärdsteknik 
inom äldreomsorgen och 
omsorgen om 
funktionsnedsatta (VON) 

 

2021-12-31 

 

 

 

Målområde Stads- och landsbygdsutveckling 

Bedömning 

 

 
En samlad bedömning av målområde Stads- och landsbygdsutveckling är att det är i hög grad 
uppfyllt. Kommunstyrelsen (KS) som nämnd, Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden samt Kultur- 
och fritidsnämnden har mål eller uppdrag från Kommunfullmäktige under målområdet. De två 
särskilda uppdragen är påbörjade. 

Mål Bedömning 

Nyköpings kommun ska ha en hög befolkningstillväxt (KS, MSN) 
 

Nyköping kommun ska eftersträva en balans i tillväxt mellan 
centralorten och mindre tätorter/landsbygd (KS, MSN)  

 
Särskilda uppdrag Slutdatum Status 

Ta fram och implementera 
landsbygdsstrategi och 
genomföra serviceplan (KS) 

 

2021-12-31 
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Målområde Trygghet och säkerhet 
Bedömning 

 

 
En samlad bedömning av målområde Trygghet och säkerhet är att det är delvis uppfyllt. 
Kommunstyrelsen (KS) som nämnd, Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden, samt Kultur- och 
fritidsnämnden har mål från Kommunfullmäktige under målområdet.  

Mål Bedömning 

Nyköping ska vara en trygg och säker kommun att bo, verka och vistas 
i (KS)  

Kommunens arbete för social sammanhållning ska stärkas (KAN, KFN) 
 

 

Målområde Utbildning 
Bedömning 

 

 
En samlad bedömning av målområde Utbildning är att det är delvis uppfyllt. Barn- och 
ungdomsnämnden, Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden samt Socialnämnden har mål eller 
uppdrag från Kommunfullmäktige under målområdet. Det särskilda uppdraget är påbörjat. 

Mål Bedömning 

Nyköpings elevresultat ska förbättras (BUN, KAN) 

(Ej utvärderad, utfall tillgängligt till årsredovisningen.) 
 

Nyköping ska ha en god skola som skapar förutsättningar för att barn 
och unga växer upp till trygga och kompetenta vuxna som tar aktiv del 
i såväl arbetslivet som ett aktivt fritids- och föreningsliv (BUN) 

(Ej utvärderad, utfall tillgängligt till årsredovisningen.) 

 

Antalet personer som deltar i vuxenutbildning ska öka (KAN) 
 

 
Särskilda uppdrag Slutdatum Status 

BUN och SN ska tillsammans arbeta 
för en bättre samverkan kring 
elever med omfattande frånvaro 
(BUN, SN) 

 

2021-12-15 
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Målområde Hållbar utveckling 
Bedömning 

 

 
En samlad bedömning av målområde Hållbar utveckling är att det är delvis uppfyllt. 
Kommunstyrelsen (KS) som nämnd, Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden samt Kompetens och 
arbetsmarknadsnämnden har mål från Kommunfullmäktige under målområdet.  

Mål Bedömning 

Kommunens utsläpp av växthusgaser ska minska (KS) 
 

Kommunens energianvändning ska bli mer effektiv och andelen 
förnybar energi öka (KS)  

Vattenkvaliteten i Nyköping ska förbättras och arbetet med den 
biologiska mångfalden stärkas (KS, MSN)  

All kommunal verksamhet ska bedrivas i giftfria miljöer (KS) 
 

Kommunen ska vägleda företag och medborgare att göra miljövänliga 
och hälsosamma val i vardagen (KS, MSN)  

Arbetet gällande mångfald, integration, jämlikhet och jämställdhet ska 
stärkas (KS, KAN)  

Folkhälsan i Nyköpings kommun ska förbättras och jämlikhet i hälsa 
öka (KS)  

Nyköpingsbon ska kunna påverka sitt samhälle och sin vardag (KS) 
 

Sysselsättningen i utsatta grupper ska öka (KAN) 
 

Andelen unga som varken arbetar eller studerar ska minska (KAN, 
BUN) (Ej utvärderad, utfall tillgängligt till årsredovisningen.)  

 

Målområde Effektiv organisation 
Bedömning 

 

 
En samlad bedömning av målområde Effektiv organisation är att det är delvis uppfyllt. 
Kommunstyrelsen (KS) som nämnd, Vård- och omsorgsnämnden samt Barn – och 
ungdomsnämnden har mål eller uppdrag från Kommunfullmäktige under målområdet. Samtliga 
särskilda uppdrag är påbörjade. 

Mål Bedömning 

Alla som bor i Nyköpings kommun ska känna att kommunen tar hand 
om ekonomin så väl att kommande generationer ges goda 
förutsättningar till ett gott liv (KS) 

 

Kommunen ska använda, vårda och underhålla sina mänskliga och 
materiella resurser för att skapa långsiktigt hållbara värden. Det ska 
finnas en långsiktig planering och en god medvetenhet om 
kommunens ekonomi och en vilja inom hela organisationen att vara 
med att bidra till att den utvecklas i rätt riktning (KS) 
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Mål Bedömning 

Kommunen ska eftersträva att bli en mer attraktiv arbetsgivare genom 
exempelvis digitalisering, arbetsplatsutveckling och fokus på 
effektivitet och kvalitet (KS) 

 

Medborgarnas upplevelse av att åsikter och förslag behandlas med 
respekt och förtroende ska stärkas (KS)  

 
Förbättringsuppdrag -Finansiella mål Bedömning 

Resultat före exploateringsintäkter i förhållande till skatter och 
generella statsbidrag ska minst uppgå till 1,5 % år 2021, 2 % år 2022 
och 2023 (KS) 

 

 
Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målvärde 

2021 
Bedömning 

Resultat i 
förhållande till 
skatteintäkter 
och generella 
statsbidrag 

0,5% 1,4% 2,3%* 1,5%  Värde 
uppnått 

*Prognos för helåret 

Förbättringsuppdrag -Finansiella mål Bedömning 

Självfinansieringsgraden av investeringar för skattekollektivet 
 

 
Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målvärde 2021 Bedömning 

Investeringar, 
själv-
finansieringsgrad  

70% 84% 65%* 86%  Ej 
uppfyllt 

* Prognos för helåret 

Förbättringsuppdrag -Finansiella mål Bedömning 

Verksamhetens nettokostnader årligen har en mindre ökning än 
skatteintäkter, generella statsbidrag och bidraget från 
utjämningssystem (KS) 

Totalt kommunen: 

Utfall 2018: Kostnader +5,6%, Intäkter +3,6% 
Utfall 2019: Kostnader +3,4%, Intäkter +4,6% 
Utfall 2020: Kostnader +2,8%, Intäkter +4,8% 
Utfall 2021: Kostnader +4,0%, Intäkter +4,5%*  
Acceptabelt värde 2021: Kostnadsutveckling <Intäktsutveckling 

 

 

*Prognos för helåret 
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Särskilda uppdrag Slutdatum Status 

Byt styrmodell (KS) 2021-12-31 
 

Genomför en översyn av Nyköping 
kommuns vision (KS) 

2021-12-31 
 

Genomför åtgärder för en ekonomi 
i balans, VON (VON) 

2021-12-31 
 

Genomför åtgärder för en ekonomi 
i balans, BUN (BUN) 

2021-12-31 
 

Utredning: Andel visstidsanställda 
av totalt antal anställda (KS) 

2021-12-31 
 

Genomför verksamhetsutveckling 
genom digital transformering (KS) 

2021-12-31 
 

Internhyressättning – principer (KS) 2021-12-31 
 

 

Förklaring symboler 

Målområde, förbättringsuppdrag, indikator Särskilda uppdrag 

 Ej utvärderad/Inget värde angivet  Färdig 

 Helt uppfyllt/Värde uppnått  Väntar 

 I hög grad uppfyllt  Påbörjad 

 Delvis uppfyllt/Nära värde  Ej påbörjad 

 Ej uppfyllt/Ej accepterat värde  Försenad 

  Stoppad 

 

2.5. Balanskravsresultat 
Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans mellan intäkter och 
kostnader. Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott 
som ska återställas inom de tre påföljande åren. Balanskravet avser kommunens nämnd- och 
förvaltningsorganisation.  

Nyköping har inget underskott att återställa sen tidigare och beräknas inte få något underskott år 
2021. 

Sedan 2013 är det möjligt för kommuner och landsting att reservera medel till en resultat-
utjämningsreserv (RUR), och därmed under vissa förutsättningar föra medel mellan olika år. Tanken 
är att överskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, då skatteintäkterna ökar 
ordentligt, för att sedan användas för att täcka hela eller delar av underskott under svagare tider.  

Enligt kommunens policy för god ekonomiska hushållning (KK13/346) får reservering maximalt ske 
med den del av årets resultat eller årets resultat efter balanskravsjusteringar (det lägsta av dem) 
som överstiger 1% av summan av skatteintäkter och generella statsbidrag. År 2020 var första året 
kommunen avsatte medel till RUR och avsättningen per 2021-08-31 är 16 mnkr.  
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Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstått. Från det 
redovisade resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid försäljning av anläggningstillgångar) bort. 
Därefter finns det möjlighet att gottgöra resultatet för realisationsvinster/förluster som uppstått vid 
avyttring av tillgångar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushållning (till exempel 
kostnadsbesparingar) i framtiden. Orealiserade vinster och förluster i värdepapper ska ej påverka 
Balanskravsresultatet och neutraliseras därför i utredningen. Om resultatet som då uppstår medger 
och fullmäktige beslutar, görs sedan reservering till resultatutjämningsreserven alternativt lyfts 
medel fram från resultatutjämningsreserven för att hantera negativa resultat efter 
balanskravsjusteringar. 

Periodens balanskravsresultat skulle bli +155 mnkr efter att realisationsvinster och orealiserade 
vinster i värdepapper tagits bort från periodens resultat. Ser man till det prognostiserade resultatet 
skulle balanskravsresultatet bli +72 mnkr och om prognosen håller skulle möjlighet finnas att göra 
en avsättning till RUR med 35 mnkr enligt de regler som kommunfullmäktige har fastställt. 

 

Balanskravsutredning 
Jan-aug 

2021 

Prognos 
2021 

Budget 
2021 

Bokslut 
2020 

=Årets resultat enligt resultaträkningen 185 84 97 51 

- samtliga realisationsvinster -12 -12 - -4 

+ realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet - - - - 

+ realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet - - - - 

+/- orealiserade vinster och förluster i värdepapper -24 - - -6 

+/- återföring av orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper 

6 - - 15 

=Årets resultat efter balanskravsjusteringar 155 72 97 57 

- reservering av medel till resultatutjämningsreserv - - - -16 

+ användning av medel från resultatutjämningsreserv - - - - 

= Balanskravsresultat 155 72 97 41 

 

2.6. Väsentliga personalförhållanden  

Anställdas frånvaro på grund av sjukdom  

Den totala sjukfrånvaron under januari till och med juli 2021 var 9,9%, enbart 0,1% lägre än 
föregående år. Den korta sjukfrånvaron har minskat med 0,6% jämfört med föregående år och är 
för perioden 4,3% medan den längre sjukfrånvaron har ökat med 0,6% jämfört med föregående år 
och uppgår nu till 3,9%. Högst total sjukfrånvaro inom kommunernas verksamheter har division 
Social omsorg och division Utbildning med 12,9% respektive 9,1%. Övriga verksamheter hade 
under perioden följande sjukfrånvaro; Tekniska divisionen 5,4%, Kommunledningskontoret 6,1%, 
Samhällsbyggnad 6,2%, Räddning och Säkerhet 3,9%.  

Förskoleverksamheten har under 2021 påbörjat ett projekt, ”Hälsosam arbetsplats”, som ser över 
arbetsmiljön inom förskolorna. En del i detta projekt innebär att arbeta mer aktivt med 
korttidsfrånvaron, vilken är hög på förskolorna. Projektet inleddes under februari och har således 
pågått för kort period för att några tydliga trender kan ses. Målsättningen är dock att en tydlig 
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minskning av korttidsfrånvaron ska synas under detta år och kommande år. Korttidsfrånvaron har 
minskat under det första halvåret inom division Utbildning. Det kan bero på att stora delar av 
verksamheten har bedrivits på distans vilket i sin tur gör att medarbetare som har vaga symptom, 
men som fortfarande är arbetsföra har kunnat utföra sitt arbete hemifrån.  

Inom division Social omsorg har den totala sjukfrånvaron ökat något under perioden januari till och 
med juli 2021 i jämförelse med samma period förra året. Korttidssjukfrånvaron har minskat vilket 
kan vara en effekt av att divisionens personal vaccinerades under våren. Långtidssjukfrånvaron har 
däremot ökat i år jämfört med samma period föregående år. Det är oroande med en relativt hög 
ökning av sjukfrånvaron i åldersgruppen 30–49 år. I juni återupptog HR sitt arbete från året innan 
med månadsavstämningar tillsammans med chefer inom särskilt boende och hemtjänsten gällande 
sjukfrånvaro, övertidsuttag och hur sjukfrånvaron kan sänkas. Arbete fortsätter under hösten.  

 
Nyköpings kommun Jan - Juli 

2021 
Jan - Juli 

2020 
Jan - Juli 

2019 
Jan - Juli 

2018 
Förändr 

2021 jmf 
2020 

Sjukfrånvaro per 
period, % av ordinarie 
arbetstid 

    
  

Sjukdag 1- 14 4,3 4,9    3,9    4,2    -0,6    

Sjukdag 15 -90 1,7 1,8    1,6    1,4    -0,1    

Sjukdag 91 -  3,9 3,3    3,0    2,7    0,6    

Sjukfrånvaro total, %  9,9 10,0    8,5    8,2    -0,1    

      

Sjukfrånvaro per 
åldersgrupp, % av 
den egna gruppen 

    
  

     - 29 år 9,6 10,2    8,5    8,5    -0,6    

30 – 49 år 9,2 9,5    7,5    6,8    -0,3    

50 år och äldre 10,7 10,6    9,2    9,7    0,1    

Sjukfrånvaro per kön, 
% av den egna 
gruppen 

    
  

Kvinnor 11,1 11,2    9,3    9,0    -0,1    

Män 5,9 6,3    6,0    5,6    -0,4    

2.7. Förväntad utveckling  
Ekonomisk återhämtning efter pandemin har skett betydligt fortare än man trodde tidigare. Enligt 
SKR:s senaste prognos från augusti kommer BNP vara på en högre nivå redan vid slutet av 2021 
jämfört med tiden innan pandemin. Regeringen gör i sin budgetproposition i september en 
liknande bedömning som SKR över den ekonomiska utvecklingen för de närmast kommande åren. 
Sysselsättning prognosticeras inte öka lika starkt och arbetslösheten kommer att ligga på en hög 
nivå minst två-tre år framåt. Antalet och andelen långtidsarbetslösa har ökat kraftigt. Hälften av alla 
arbetslösa har enligt Arbetsförmedlingens statistik från juli 202 varit arbetslösa över 12 månader. 
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Situationen i Nyköping ser liknande ut som i riket vilket har lett till att fler människor är utan egen 
försörjning och kostnaden för försörjningsstödet har ökat ytterligare från en hög nivå. Ekonomin 
kommer att fortsätta att öka starkt även 2022 enligt både SKR och Regeringen. För 2023–2024 
prognostiserar båda en betydligt blygsammare tillväxttakt vilket är en utmaning för kommunens 
ekonomi. 

Det demografiska trycket kommer kraftigt att öka efterfrågan av kommunal service på kort och 
långt sikt. Antalet barn, unga och äldre ökar enligt befolkningsprognosen den kommande 
tioårsperioden och fortsätter öka efter det. Det har stor påverkan på kommunens ekonomiska 
förutsättningar eftersom förskola, skola och äldreomsorg sammanlagt står för nära 60% av 
kommunens budget. Särskilt stor är ökningstakten av äldre personer (80+) där ökningen är drygt 
50% för kommande tio åren. 

Enligt kommunens beräkningar kommer volymökningar inom förskola och skola innebära 
kostnadsökningar för perioden 2020-2030 på cirka 185 mnkr med dagens priser vilket motsvarar 
en ökning på 14% jämfört med dagens nivå. Motsvarande ökning för åldersgruppen 65 år och 
äldre är cirka 200 mnkr vilket motsvarar en ökning på 28 %. Den prognostiserade utvecklingen av 
intäktssidan baserad på skatteunderlaget och statsbidragen ligger på betydligt lägre nivå och 
täcker inte den förväntade kostnadsökningen, i alla fall inte på kort sikt.  

Befolkningsökning innebär även ett ökat investeringsbehov för verksamhetslokaler, bostäder och 
infrastruktur vilket i sin tur ökar kommunkoncernens lånebehov. Kommunen har inte nått målet att 
självfinansiera sina investeringar och detsamma gäller även kommunala bolagen. 
Kommunkoncernen har inte heller kunnat amortera sina lån enligt plan under de senaste åren. Den 
viktigaste åtgärden för att kunna nå målet med självfinansiering av investeringar och amortering av 
befintliga lånen, är att skapa ett överskott i kommunens budget på minst 2 % av skatter och 
generella statsbidragen.  

Ostlänken är en statlig satsning i syfte för att förbättra förutsättningar för tågtrafiken i vår region. 
Den satsningen kommer på olika sätt skapa tillväxt för Nyköping och regionen. Det kommer även 
att innebära att investeringsbehovet ökar både i form av kommunens egna investeringar och 
kommunal medfinansiering av statliga satsningar. Tillväxt som konsekvens av dessa investeringar i 
form av ökad befolkning och ökade skatteintäkter kommer först senare med några års fördröjning. 
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3. Resultaträkning  
 

Mnkr Not 
Jan-Aug 

2021 
Prognos 

2021 
Budget 

2021 
Jan-Aug 

2020 

Verksamhetens intäkter 1 764 1 146 1 100 778 

Verksamhetens kostnader 2 -2 930 -4 542 -4 406 -2 866 

Avskrivningar 3 -141 -211 -211 -139 

Verksamhetens nettokostnader   -2 306 -3 607 -3 518 -2 228 

Skatteintäkter 4 1 840 2 754 2 679 1 769 

Generella statsbidrag och utjämning 5 632 944 936 603 

Verksamhetens resultat   165 91 97 145 

Finansiella intäkter 6 30 16 16 9 

Finansiella kostnader 7 -10 -23 -16 -25 

Resultat efter finansiella poster   185 84 97 129 

Extraordinära poster   -   - - 

Redovisat resultat   185 84 97 129 

Varav exploateringsförsäljning   16 29 43 42 

Redovisat resultat exklusive exploateringar   169 55 54 87 
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4. Balansräkning  
Mnkr Not Aug 2021 Bokslut 2020 

TILLGÅNGAR 
 

    

Anläggningstillgångar 
 

    

Immateriella anläggningstillgångar 20 1 2  

Materiella anläggningstillgångar 
 

4 139 4 045 

- varav mark, byggnader och tekniska anläggningar 21 3 886 3 761 

- varav maskiner och inventarier 22 253 285 

Finansiella anläggningstillgångar 23 364 329 

Summa anläggningstillgångar 
 

4 505 4 376 

    

Bidrag till statlig infrastruktur 24 67 71 

    

Omsättningstillgångar 
 

    

Förråd och mark under exploatering 25 109 115 

Fordringar 26 332 307 

Kortfristiga placeringar 27 465 242 

Kassa och bank 28 731 646 

Summa omsättningstillgångar 
 

1 636 1 310 

SUMMA TILLGÅNGAR 
 

6 208 5 758 
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Mnkr Not Aug 2021 Bokslut 2020 

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
 

    

EGET KAPITAL 
 

    

Eget kapital 29 1 652 1 466 

- varav årets resultat 
 

185 51 

- varav resultatutjämningsreserv 
 

    

- varav övrigt eget kapital 
 

    

  
 

    

AVSÄTTNINGAR 
 

    

Avsättningar för pensioner och förpliktelser 30 349 311 

Andra avsättningar 31 277 279 

Summa avsättningar 
 

626 590 

  
 

    

SKULDER 
 

    

Långfristiga skulder 32 2 979 2 676 

Kortfristiga skulder 33 952 1 026 

Summa Skulder 
 

3 930 3 702 

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
 

6 208 5 758 

  
 

    

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
 

    

Pensionsförpliktelser 34 1 018 1 028 

Borgensförbindelser 35 1 414 1 414 

SUMMA PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
 

2 432 2 443 
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5. Noter  
Redovisnings- och värderingsprinciper 
Delårsrapporten är upprättad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR).  

Anläggningstillgångar i kommunen  
Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anläggningstillgång när den har en 
ekonomisk livslängd på minst tre år och en totalkostnad på lägst 40 tkr. Även 
kommungemensamma utvecklingsprojekt som har en totalkostnad på minst 500 tkr klassificeras 
som anläggningstillgång. 

Fastigheter och anläggningar redovisas till bokförda värden, det vill säga anskaffningsvärde minus 
verkställda avskrivningar och nedskrivningar. 

Tillgångarna skrivs av linjärt från tidpunkten för ibruktagande efter en bedömning av nyttjandetiden 
i syfte att återspegla resursförbrukningen. SKR:s förslag till avskrivningstider har använts som 
vägledning. Avskrivningar påbörjas månaden efter färdigställandet.  

Under året har ett arbete för att införa komponentavskrivning i kommunen fortsatt, men inga 
ändringar har ännu genomförts i redovisningen.  

Avskrivningstider 

Byggnader 33 - 50 år 

Byggnadsinventarier 10 - 25 år 

Maskiner och inventarier   5 - 10 år 

Datorer och servrar   3 - 5 år 

 
Ingen internränta påförs investeringar som utförs i kommunal regi. 

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 
Investeringsbidrag från staten eller regionen och anslutningsavgifter tas upp som en förutbetald 
intäkt och redovisas bland långfristiga skulder och periodiseras över anläggningstillgångarnas 
respektive nyttjandeperiod.  

Exploateringar 
Exploateringsutgifter redovisas som omsättningstillgång. Med exploateringar avses arbets- och 
bostadsområden som kommunen har för avsikt att sälja. Värdering görs av områdena vid årets slut 
och bokfört värde utgörs av resultatet av värderingen eller anskaffningsvärdet om det är lägre. 
Kommunen har från och med 2019 bytt redovisningsprincip och följer nu gällande 
rekommendationer. 

Driftredovisning  
Fullmäktige tilldelar nämnderna nettoanslag för att bedriva de verksamheter som nämnderna 
ansvarar för. Det innebär att anslagen ska täcka de kostnader som återstår när intäkter i form av 
taxor, avgifter och bidrag inte täcker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av 
fullmäktige per nämnd. Omdisponering av anslag mellan nämnder och tilläggsanslag kan beslutas 
av fullmäktige under året. Teknisk ombudgetering med oförändrad anslagsomfattning och 
verksamhetsinriktning beslutas av kommunstyrelsen. 
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Nämnderna ska fastställa en fördelning av budgetramen inom sitt verksamhetsansvar. Utförardelen 
av den kommunala verksamheten (divisionerna, Samhällsbyggnad och Räddningstjänst) får sina 
resurser genom beställningar/överenskommelser med avtal om prestationer och intäkter 
(kommunersättning). Verksamheterna ska upprätta budgetar utifrån detta och med de mål och 
uppdrag som angivits. Budgetar för verksamheterna beslutas av kommunstyrelsen. 

Ekonomin för den löpande verksamheten har en treårig planeringshorisont, där det första året 
utgör budgetåret och de därefter följande åren utgör planeringsår. Underskott ska arbetas in i 
enlighet med de regler som finns för balanskravet. Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid för 
återhämtandet av underskottet. I de fall denna tid överstiger två år måste kommunen som helhet 
arbeta in den del som överstiger två år för att kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta kan 
ske genom att överskott budgeteras i nästa års budget, eller att andra divisioner/nämnder 
genererar överskott som låses.  

Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets 
ekonomiska relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en del 
av omvärlden. Det innebär att jämfört med resultaträkningens intäkter och kostnader, som endast 
innehåller kommunexterna poster, ingår i driftredovisningen även kommuninterna poster. Exempel 
på dessa poster är köp och försäljning mellan nämnder och verksamheter, internränta på 
anläggningstillgångar etcetera. 

Interna personalomkostnader har påförts respektive verksamhet genom automatiska procentpåslag 
på utbetalda löner under året. Kommunen har följt SKR:s rekommendationer. 

Jämförelsestörande- och extraordinära poster  
Händelser av väsentlig storlek, som inte förväntas inträffa ofta och som saknar samband med den 
löpande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinära poster. 

Jämförelsestörande poster är resultat av händelser som inte är extraordinära men som är viktiga att 
uppmärksamma vid jämförelse med andra perioder. Respektive post ska uppgå till ett väsentligt 
belopp (15 mnkr) och vara av sådant slag att den inte förväntas inträffa ofta eller regelbundet. 

Leasing- och hyresavtal  
Kommunen har finansiella leasingavtal gällande inventarier. Kommunens hyresavtal för lokaler 
redovisas i noten för leasingavtal. 

Finansiella omsättningstillgångar 
Finansiella omsättningstillgångar värderas enligt officiella marknadsnoteringar. 

Semesterlöneskuld  
Kommunen har bokat upp förändringen av semesterlöneskuld. 
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Noter till resultat- och balansräkning, kassaflödesanalys 
och övriga noter, kommunen 

Mnkr   
  

NOTER RESULTATRÄKNINGEN Jan-Aug 2021  Jan-Aug 2020  

not 1 Verksamhetens intäkter     

  Driftredovisning, verksamheten 3 432 3 331 

  avgår övriga interna poster -2 668 -2 553 

  Bolagens intäkter - - 

  avgår koncerninterna intäkter - - 

  Verksamhetens intäkter 764 778 

  Fördelade enligt nedan:     

  Försäljningsintäkter, övriga ersättningar och intäkter 27 28 

  Taxor och avgifter 210 204 

  Hyror och arrenden 101 105 

  Bidrag 260 260 

  Försäljning av verksamhet och tjänster 114 119 

  Försäljning av exploateringsfastigheter 38 57 

  Interna fördelningar 2 2 

  Reavinst anläggningstillgångar 12 2 

  Övriga intäkter 0 0 

  Verksamhetens intäkter 764 778 

  Varav jämförelsestörande intäkter     

  Reavinst materiella anläggningstillgångar 11 2 

  Reavinst fonder/aktier 0 0 

  Jämförelsestörande intäkter 11 2 

        

not 2 Verksamhetens kostnader     

  Driftredovisning, verksamheten -5 739 -5 420 

  avgår avskrivningar/nedskrivningar verksamheten 141 139 

  avgår övriga interna poster 8 668 2 275 

  Bolagens externa kostnader     

  avgår koncerninterna kostnader - - 

  Verksamhetens kostnader 3 070 -3 005 

  Fördelade enligt nedan:     

  Lämnade bidrag -114 -108 
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Mnkr   
  

NOTER RESULTATRÄKNINGEN Jan-Aug 2021  Jan-Aug 2020  

  Lönekostnader -1 524 -1 493 

  Övriga personalkostnader -144 -124 

  Material 167 -190 

  Lokalhyra och städ -168 -166 

  Köp av tjänst/verksamhet -819 -785 

  Reaförluster materiella anläggningstillgångar -131 -1 

 
Övriga kostnader -198 0 

  Verksamhetens kostnader -2 930 -2 866 

        

not 3 Avskrivningar     

  Immateriella tillgångar -1 -1 

  Mark, byggnader o tekniska anläggningar -96 -92 

  Maskiner o inventarier -44 -46 

  Avskrivningar -141 -139 

        

not 4 Skatteintäkter     

  Kommunala skatteintäkter     

  Preliminära skatteinbetalningar 1 800 1 795 

  Preliminär slutavräkning innevarande år 29 -14 

  Definitiv slutavräkning tidigare år 11 -12 

  Summa skatteintäkter 1 840 1 769 

  
Vid preliminär slutavräkning har RKR:s rekommendation 4.2 använts, det vill säga prognosen 
baseras på Sveriges Kommuner och Regioners beräkningar. 

        

not 5 Generella statsbidrag och utjämning     

  Inkomstutjämning 362 338 

  LSS bidrag 30 20 

  Kommunal fastighetsavgift 79 75 

  Regleringsbidrag alternativt regleringsavgift 113 41 

  Kostnadsutjämning 45 35 

  Strukturbidrag - - 

  Införandebidrag - 13 

  Tillfälligt flyktingstöd 3 82 

  Byggbonus - - 
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Mnkr   
  

NOTER RESULTATRÄKNINGEN Jan-Aug 2021  Jan-Aug 2020  

  Summa generella statsbidrag och utjämning 632 603 

        

not 6 Finansiella intäkter     

  Ränteintäkter och liknande poster 7 8 

  Orealiserad vinst finansiella oms tillgångar 18 0 

  Utdelningar övriga fonder/aktier 1 1 

  Reavinst aktier 0 0 

  Vinst/förlust fonder/aktier 3 -1 

  Summa finansiella intäkter 30 9 

        

not 7 Finansiella kostnader     

  Räntekostnader -6 -7 

  Räntekostnader pensioner -4 -6 

  Orealiserad förlust finansiella oms tillgångar 0 -13 

  Summa finansiella kostnader -10 -25 

 
Mnkr   

NOTER BALANSRÄKNING Aug 2021 Bokslut 2020 

not 20 Immateriella anläggningstillgångar     

  Ingående anskaffningsvärde 14 - 

  Årets inköp 0 0 

  Försäljningar/Utrangeringar   0 

  Omklassificering 0 14 

  Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 14 14 

        

  Ingående avskrivningar -12 - 

  Årets avskrivningar -1 -1 

  Försäljningar/Utrangeringar   0 

  Omklassificering/Överföringar 0 -10 

  Utgående ackumulerade avskrivningar -13 -12 

  Utgående redovisat värde 1 2 

  Genomsnittliga nyttjandeperioder 5 år 5 år 

        

not 21 Mark, byggnader o tekniska anläggningar     

  Ingående anskaffningsvärde 5 496 5 407 

  Justering av ingående anskaffningsvärde     

  Årets inköp 194 266 
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Mnkr   

NOTER BALANSRÄKNING Aug 2021 Bokslut 2020 

  Avgår: investeringsbidrag på försäljningar - 0 

  Avgår: investeringsbidrag på nyanskaffningar - 0 

  Försäljningar/utrangeringar -2 -165 

  Justering omklassificering - 0 

  Omklassificering/Överföringar 33 -12 

  Koncerninterna förvärv   - 

  Ackumulerat anskaffningsvärde 5 721 5 496 

  Ingående avskrivningar -1 733 -1 759 

  Justering av ingående avskrivningar - - 

  Försäljningar/utrangeringar 0 154 

  Omklassificering/Överföringar -4 11 

  Årets avskrivningar -96 -138 

  Koncerninterna förvärv - - 

  Ackumulerade avskrivningar -1 833 -1 733 

  Ingående nedskrivningar -3 - 

  Försäljningar/utrangeringar     

  Årets nedskrivningar/återföringar   -3 

  Ackumulerade nedskrivning på försäljningar     

  Ackumulerade nedskrivningar -3 -3 

  Pågående ny- och ombyggnader     

  Ingående anskaffningsvärde - - 

  Justering av ingående anskaffningsvärden   - 

  Årets investeringar - - 

  Avgår: överförda anskaffningsvärden till byggnader - - 

  
Avgår: överförda anskaffningsvärden till tekniska 
anläggningar. - - 

  Avgår: överförda anskaffningsvärden till mark - - 

  Avgår: överförda anskaffningsvärden till resultatet   - 

  Årets bidragsfinansiering     

  Pågående ny- och ombyggnader - - 

  
Bokfört värde mark, byggnader och 
tekniska anläggningar 3 886 3 761 

  Avskrivningstider (genomsnittliga) 33 år 33 år 

  

Kommunens nedskrivning under året avser Oppeby skola. KS har fattat beslut om rivning av skolan 
KS §349 2020-12-07. Nedskrivning har gjorts med belopp motsvarande återstående bokfört värde 
efter rivningsdatum. 

not 22 Maskiner o inventarier     

  Ingående anskaffningsvärde 715 738 

  Justering ingående anskaffningsvärde   -2 

  Årets inköp 41 93 

  Försäljningar/utrangeringar -5 -100 
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Mnkr   

NOTER BALANSRÄKNING Aug 2021 Bokslut 2020 

  Omklassificering/Överföringar -33 -14 

  Ackumulerat anskaffningsvärde 718 715 

  Ingående avskrivningar -430 -470 

  Justering ingående avskrivningar   2 

  Försäljningar/utrangeringar 5 97 

  Omklassificering/Överföringar 4 10 

  Årets avskrivningar -44 -70 

  Ackumulerade avskrivningar -466 -430 

  Ingående nedskrivningar 0 0 

  Försäljningar/utrangeringar   - 

  Årets nedskrivningar/återföringar   - 

  Ack nedskrivning på försäljningar   - 

  Ackumulerade nedskrivningar 0 0 

  Bokfört värde maskiner och inventarier 253 285 

  Avskrivningstider (genomsnittliga) 7 7 

        

not 23 Finansiella anläggningstillgångar     

  Långfristiga fordringar     

  Nyköpingshem AB 0 0 

  NOVF 50 20 

  Nyköping Vattenkraft AB 33 33 

  Gästabudsstaden AB 90 90 

  Uppskjuten skattefordran 0 0 

  Övriga långfristiga fordringar 42 42 

  Långfristiga fordringar 215 185 

  Aktier och andelar i koncernföretag     

  
Ingående anskaffningsvärde aktier i Stadshuset i 
Nyköping AB 73 73 

  Varav omklassificering   - 

  Årets anskaffningar   - 

  Årets försäljningar   - 

  Årets nedskrivningar   - 

  Aktier och andelar i övriga bolag     

  Ingående anskaffningsvärde 71 71 

  Varav omklassificering 0 0 

  Årets anskaffningar 5 0 

  Årets försäljningar 0 0 

  Ack nedskrivningar 0 0 

  Utgående anskaffningsvärde 149 144 

  Övriga andelar     
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Mnkr   

NOTER BALANSRÄKNING Aug 2021 Bokslut 2020 

  Bostadsrätter 0 0 

  Aktier och andelar 149 144 

  Finansiella anläggningstillgångar 364 329 

        

not 24 Bidrag till statlig infrastruktur     

  Ingående beslutat bidrag till statlig infrastruktur 92 75 

  Årets beslutade bidrag   17 

  Ackumulerade upplösningar, statlig infrastruktur -20 -16 

  Årets upplösning, statlig infrastruktur -4 -4 

  Bidrag till statlig infrastruktur 67 71 

  

Bidrag till statlig infrastruktur avser: 
-Citybanan beslut år 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Upplösning 25 år som påbörjades 
samma år som den första utbetalningen år 2013. 
-Resecentrum beslut år 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index och 
nuvärdesberäknats. Upplösning 10 år med start 2018 och 2021. 
-Tystberga gång- och cykelbro beslut år 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och 
nuvärdesberäknats. Upplösning 5 år med start år 2021. 

  
 

    

not 25 Förråd och Mark under exploatering     

  Bränsle fastigheter och lager av bergskross 2 0 

  Exploatering     

  Ingående värde 115 95 

  Årets exploateringsutgifter/inkomster 4 37 

  Sålda tomter (bokfört värde) -12 -17 

  Justering omklassificering   0 

  Omklassificering/Överföringar   1 

  Bokfört värde exploateringar 106 115 

  Förråd och Mark under exploatering 109 115 

  
 

    

not 26 Fordringar     

  Kundfordringar 73 47 

  Varav osäkra kundfordringar - - 

  Avräkning koncernkonto dotterbolag 4 12 

  Momsfordran 6 18 

  Övriga fordringar 7 13 

  Förutbetalda kostnader/upplupna intäkter 242 217 

  Avgår koncerninterna fordringar - - 

  Fordringar 332 307 

        

not 27 Kortfristiga placeringar     

  Övriga aktie- och räntefonder     

  Ingående anskaffningsvärde 236 236 
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Mnkr   

NOTER BALANSRÄKNING Aug 2021 Bokslut 2020 

  Årets anskaffningar 348 202 

  Årets försäljningar -143 -203 

  Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0 

  Likviditetsförändring 0 0 

  Utgående anskaffningsvärde 441 236 

  Värdereglering aktier och andelar 24 6 

  Aktier och andelar 465 242 

  
 - varav bokfört värde aktie och räntefonder avsatta för 
framtida pensioner 441 236 

  Marknadsvärde 465 242 

  Kortfristiga placeringar 465 242 

        

not 28 Kassa och bank     

  Sörmlandsbanken 712 640 

  Övrig kassa och bank 19 7 

  Likvida medel fonder   - 

  Kassa och bank 731 646 

        

not 29 Eget kapital     

  Ingående eget kapital     

  - Balanserat resultat 1 462 1 411 

  - Skatteavräkningsreserv 1 1 

  - Säkerhetsfond 2 3 

  - Justering eget kapital IB     

  Summa ingående eget kapital 1 466 1 415 

  - varav obeskattade reserver     

  Årets förändringar     

  Förändring säkerhetsfond 0 -1 

  Justeringar IB  0 - 

  Årets resultat 185 51 

  - varav reservering till resultatutjämningsreserv   16 

  - varav användning av resultatutjämningsreserv   - 

  Summa årets förändringar 185 51 

        

  Utgående eget kapital     

  - Balanserat resultat 1 648 1 462 

  Justerat eget kapital 2020 0 - 

  Nytt balanserat resultat 1 648 1 462 

  - Skatteavräkningsreserv 1 1 

  - Säkerhetsfond 2 2 
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Mnkr   

NOTER BALANSRÄKNING Aug 2021 Bokslut 2020 

   - Justerat eget kapital 0   

  Summa utgående eget kapital 1 652 1 466 

  - varav resultatutjämningsreserv 16 16 

    

  Ansvarsförbindelse för pensioner -1 018 -1 028 

  Summa eget kapital och ansvarsförbindelse 634 438 

  

Ingående eget kapital på 1 466 mkr har ökat med 185 mkr under 2021 som följd av årets positiva 
resultat. Resultatutjämningsreserv är 16 mkr som är reserv för framtida behov för utjämning av 
resultat för att möta konjunkturvariationer.  

 
      

not 30 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser     

  Ingående avsättning till pensioner inklusive löneskatt 311 293 

  Nyintjänad pension, varav:     

   -  förmånsbestämd ålderspension 21 6 

   -  särskild avtalspension 1 3 

   -  efterlevandepension 1 0 

   -  övrigt 3 1 

  Årets utbetalningar -9 -13 

  Ränte- och basbeloppsuppräkning 4 8 

  Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 

  Övrig post 26 10 

  
Minskning av avsättning genom tecknande av 
försäkring/Överföring till stiftelse 0 0 

  
Ökning/minskning av avsättning med anledning av 
värdeförändring på stiftelsens tillgångar - - 

  Förändring av löneskatt -9 3 

  Övrigt koncern   - 

  Summa avsätt till pensioner inkl. löneskatt 349 311 

  

Utredningsgraden uppgår till 98,0 %. Förpliktelser för pensionsåtaganden är beräknade enligt 
gällande RIPS. 
Pensionsåtaganden för anställda i de företag som ingår i kommunkoncernen redovisas enligt 
Bokföringsnämndens allmänna råd. För avtal med samordningsklausul utgår beräkningen från de 
förhållanden som är kända vid bokslutstillfället. Om inget annat är känt görs beräkningen utifrån 
att ingen samordning kommer att ske. Visstidsförordnanden som ger rätt till ålderspension 
redovisas som avsättning när det är troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal 
som inte lösts ut redovisas som ansvarsförbindelse. 

  Antal visstidspension      

  Politiker 5 5 

  Tjänstemän 0 0 

  Summa antal visstidspension 2021 5 5 

        

not 31 Andra avsättningar   

 
Avsatt för återställande av deponi     
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Mnkr   

NOTER BALANSRÄKNING Aug 2021 Bokslut 2020 

  Redovisat värde vid årets början 241 242 

  Nya avsättningar -2 - 

  Justerad avsättning - - 

  Ianspråktagna avsättningar   -3 

  Förändring av nuvärdet   3 

  Utgående avsättning 239 241 

  Avsättningen avser kostnader för pågående återställande av kommunens avfallsdeponier. 
Nettokalkyl gäller för återställning av Björshult som ska vara sluttäckt år 2035. Kalkylen avser 
bruttokalkyl fram t o m 2065. Oxelösunds andel är bokförd som långfristig fordran och framtida 
intäkter för massor kommer bokföras löpande i resultaträkningen. Kalkylen är beräknad i 2020-års 
prisnivå med ett index på 2,25 % med en ränta på 1,25 %. 

 
      

  Avsättning bidrag till statliga infrastrukturella 
investeringar     

  Ingående avsättning 38 18 

  Årets avsättning 0 20 

  Utgående avsättning 38 38 

  Summa andra avsättningar 277 279 

  Medfinansieringsavtal KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mkr) och Medfinansieringsavtal 
KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mkr), och avser bidrag till statlig infrastruktur, 
Resecentrum Nyköping. Avsättningen enligt KK20/143 upplöses under 10 år medan avsättning 
enligt KK17/762 upplöses under 5 år. Medfinansieringsavtal Tystberga KK20/61 Beslutad 2020-01-
27 §17 (7,3 Mkr) avser GC-väg längs väg 771 samt breddning bro för GC-väg väg 771. Avsättning 
enligt KK20/61 upplöses under 5 år. 

        

not 32 Långfristiga skulder     

  Kommuninvest 2 750 2 450 

  Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut 2 750 2 450 

  Finansiell leasing 11 7 

  Förutbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag 92 93 

  
Förutbetalda intäkter anslutningsavgifter vatten och 
avlopp 126 126 

  Långfristiga skulder 2 979 2 676 

  
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjärt under samma nyttjandetid som 
motsvarande tillgång har. 

  Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut:     

  Genomsnittlig ränta, % 0 0 

  Genomsnittlig räntebindningstid, år 2 2 

  Lån som förfaller inom      

  1 år 700 700 

  2 - 3 år 600 1 000 

  3 - 5 år 1 450 750 

        

Page 53 of 71



54 
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NOTER BALANSRÄKNING Aug 2021 Bokslut 2020 

not 33 Kortfristiga skulder     

  Avräkning koncernkonto dotterbolag 334 277 

  Avräkning lokal säkerhetsnämnd 2 2 

  Leverantörsskulder 120 150 

  Justering leverantörsskulder 0   

  Personalens skatter och avgifter 85 91 

  Sparade semesterdagar och övertid 63 149 

  Löne- och arvodesskuld 49 29 

  Pensioner, individuella 55 71 

  Löneskatt 0 1 

  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 184 199 

  Skuld till VA kollektivet 917 -1 788 

  Skuld till Renhållningskollektivet 8 9 747 

  Övrigt -865 -7 902 

  Kortfristiga skulder 952 1 026 

  Förutbetalda intäkter periodiseras under räkenskapsåret linjärt under nyttjandetid. 

 
Mnkr   

NOTER PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER Aug 2021 Bokslut 2020 

not 34 Ansvarsförbindelse för pensioner     

  Skattekollektivet 798 807 

  VA-kollektivet 9 8 

  Renhållningskollektivet 13 12 

  Särskild löneskatt 199 201 

  Pensioner visstidsanställda     

  Pensionsförpliktelser 1 018 1 028 

        

  Ingående ansvarsförbindelse inklusive löneskatt 1 028 1 037 

  Ränte- och basbeloppsuppräkning 16 32 

  Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 

  Nyintjänad pension 0 0 

  Årets utbetalningar -42 -63 

  Övrig post 15 27 

  
Minskning av ansvarsförbindelse genom tecknande av 
försäkring/Överföring till stiftelse   - 

  
Ökning/minskning av ansvarsförbindelse med anledning 
av värdeförändring på stiftelsens tillgångar   - 

  Förändring av löneskatten 0 -4 

  Utgående ansvarsförbindelse inklusive löneskatt 1 018 1 028 

  Utredningsgraden uppgår till 98,0 %.  
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Mnkr   

NOTER PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER Aug 2021 Bokslut 2020 

        

not 35 Borgensförbindelser     

  Föreningar 18 18 

  Bostadsbolag Nyköpingshem AB 1 380 1 380 

  Övriga bolag 16 16 

  Övriga bostäder   0 

  Förlustgaranti egna hem 0 0 

  Borgensförbindelser 1 414 1 414 

 

 

Kommuninvest medlemsansvar 

Nyköpings kommun har i september 2011 ingått i en solidarisk borgen såsom för egen skuld för 
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga kommuner 
som är medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande 
borgensförbindelser. 

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som 
reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande 
av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande 
till storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, 
dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest 
ekonomisk förening.                                                                                             

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nyköping kommuns ansvar enligt ovan nämnd 
borgensförbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala 
förpliktelser till 532 635 mnkr kronor och totala tillgångar till 547 145 mnkr. Kommunens  

andel av de totala förpliktelserna uppgick till 4 539 mnkr och andelen av de totala  

tillgångarna uppgick till 4 650 mnkr. 
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6. Driftsredovisning  
 

 
Fullmäktige tilldelar varje nämnd ett budgetutrymme för att bedriva 
de verksamheter som nämnderna ansvarar för. Det givna utrymmet 
ska rymma de kostnader som återstår när intäkter i form av taxor, 
avgifter och bidrag inte täcker verksamhetens kostnader fullt ut. 
Nämnderna ersätter sedan kommunens egna verksamheter eller 
externa utförare för utförda tjänster. Driftredovisningen visar de 
tilldelade budgetramarna och avvikelsen från dem. 
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Mnkr  

DRIFTSREDOVISNING 

Jan- 
Aug 

2021 

Jan- 
Aug 

2020 

Förändr 
jmf 

2020  
Prognos 

2021 
Budget 

2021 

Förändr       
jmf 

budget 

Nämnder   
     

Barn- och ungdomsnämnden -943 -917 -25 -1 409 -1 398 -11 

Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden -47 -45 -2 -69 -69 0 

Kultur- och fritidsnämnden -84 -83 -1 -127 -127 -1 

Vård och omsorgsnämnden -738 -706 -32 -1 105 -1 121 16 

Socialnämnden -174 -168 -6 -262 -262 0 

MSN Skattekollektivet -86 -84 -2 -129 -126 -2 

Överförmyndarnämnden -4 -4 0 -6 -7 1 

Kommunstyrelsen -259 -263 4 -438 -442 4 

Kommunfullmäktige -4 -4 0 -7 -6 -1 

Övriga nämnder -1 -1 0 -2 -2 0 

Summa Nämnder -2 339 -2 274 -65 -3 554 -3 560 7 

    
     

Divisioner   
     

Division Utbildning 50 7 43 -11 0 -11 

Division Social omsorg -54 -56 1 -87 0 -87 

Tekn divisionen Skattekollektivet 17 33 -16 5 0 5 

Samhällsbyggnad 30 52 -22 29 43 -14 

Räddning o Säkerhet 7 2 5 2 0 2 

Summa divisioner 50 39 11 -63 43 -106 

 
  

     
Avgiftskollektiven   

     
Vatten och Avlopp 0 0 0 0 0 0 

Renhållning 0 0 0 0 0 0 

Summa avgiftskollektiven 0 0 0 0 0 0 

 
  

     
Verksamhetens nettokostnader -2 289 -2 235 -54 -3 616 -3 517 -99 

    
     

Skatteintäkter 1 840 1 545 295 2 754 2 679 75 

Generella statsbidrag 629 584 45 944 936 8 

Övrigt -14 244 -258 5 3 2 

Finansiella intäkter och kostnader 20 -9 29 -3 -3 0 

Resultat från finansen 2 475 2 364 111 3 700 3 615 86 

    
     

Årets redovisade resultat 185 129 57 84 97 -13 
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Barn- och ungdomsnämnden 
Nämnden redovisar en förändring på -25 mnkr för perioden januari till och med augusti 2021 
jämfört med samma period föregående år. Den främsta orsaken är volymökningar, framförallt inom 
grundskola, grundsärskola och gymnasiesärskola. En ytterligare förklaringspost är att det startat en 
ny fristående pedagogisk omsorg under hösten 2020.  

Barn- och ungdomsnämndens prognos för helåret visar på ett förväntat utfall om -11 mnkr. 
Avvikelsen beror, utöver volymökningar, på en minskning av föräldraintäkter under sommaren. 
Föräldrar som hade sina barn hemma från förskola och fritids under sommaren fick en reducerad 
avgift; detta för att avlasta verksamheterna som varit hårt belastade under pandemin.  

Nämnden har inte vidtagit några konkreta åtgärder för att minska underskottet, utöver normal 
kostnadsmedvetenhet och noggrannare granskning av fakturor och utbetalningar. 

Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden 
Kompetens- och arbetsmarknadsnämndens redovisar ett utfall för perioden januari till och med 
augusti 2021 som är drygt -2 mnkr högre än samma period föregående år. Nämnden har fått lägre 
intäkter från Migrationsverket i år jämfört mot föregående år på grund av ett lägre antal nyanlända. 
Samtidigt har nämnden också fått ett tillskott från kommunstyrelsen på 9 mnkr för 
integrationsinsatser. Kostnaderna för vuxenutbildning har ökat, främst på grund av att statsbidraget 
för dessa har upphört.   

Nämnden bedömer att nuvarande budget hålls och inga förändringar i prognosen görs därför. 

Kultur- och fritidsnämnden  
Kultur- och fritidsnämnden redovisar en förändring på -1 mnkr för perioden jämfört med samma 
period föregående år.  

Nämnden redovisar ett förväntat helårsutfall som är -0,5 mnkr högre än budget. Avvikelsen beror 
på lägre intäkter från Hjortensbergsbadet. Den genomförda upphandlingen för badet 
överklagades och utfallet av den överprövningen resulterade i att en ny upphandling behövde ske. 
I avvaktan på densamma genomfördes en förenklad upphandling för att upprätthålla 
verksamheten. Denna upphandling gav lägre intäkter än budgeterat. Nämnden arbetar med en 
kostnadsåterhållsamhet under hösten för att minska avvikelsen.  

Vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden redovisar ett utfall för perioden som är -32 mnkr högre jämfört med 
samma period föregående år. Verksamhetsområde Äldreomsorg redovisar en högre 
nettokostnadsnivå i år vilket till stor del beror på att äldre- och demensboendet Koggen nu drivs 
från årets start till skillnad från i fjol, då boendet stod klart under maj 2020. Även 
verksamhetsområde Funktionsnedsatta står för en nettokostnadsökning som är högre än den 
allmänna prisnivåökningen vilket beror på volymökningar inom personlig assistans. 

Helårsprognosen visar på en positiv avvikelse med +16 mnkr jämfört med budget. Den positiva 
avvikelsen kommer från verksamhetsområde Äldreomsorg. Merparten förklaras av stängningen av 
äldre- och demensboendena Arken och Hållet, där Region Sörmland sagt upp avtalet för lokalerna. 
Dessutom beräknas hemtjänsten bidra till överskottet. Övergången till MatHem när det gäller 
matinköpen innebär en lägre tidsåtgång. Myndighetsfunktionen har också sett över många beslut 
och reducerat tiden på de som varit större än det faktiska behovet. Den positiva avvikelsen 
motverkas till viss del av verksamhetsområde Funktionsnedsatta, som prognostiserar en negativ 
avvikelse på -4 mnkr jämfört mot budget vilket beror på volymökning inom personlig assistans.  

Prognosen innehåller en något större osäkerhetsfaktor än vanligt, då den samlade disponeringen 
av statsbidraget för en stärkt äldreomsorg ännu inte är fastslagen. 
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Socialnämnden  
Socialnämnden har för perioden januari till och med augusti en förändring på knappt -6 mnkr 
jämfört med samma period föregående år. Nämndens intäkter är lägre än föregående år på grund 
av lägre ersättning från Migrationsverket; dels på grund av coronapandemin, dels på grund av ett 
minskat flyktingmottagande. Kostnader för både ekonomiskt bistånd och insatser för barn och unga 
är högre i år på grund av högre volymer.  

Helårsprognosen redovisar ett förväntat resultat som är i princip i nivå med budget.  

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden (skattekollektivet) 
Utfallet för perioden 2020 visar en förändring jämfört med samma period föregående år på knappt 
-5 mnkr. Gratis kantstensparkering och gratis markupplåtelse för uteservering har minskat 
intäkterna för gatuverksamheten; ett politiskt beslut som tagits med anledning av coronapandemin. 
Detta motverkas till viss del av ökade intäkter från bygglov på grund av fler ärenden. En ny taxa 
inom livsmedelstillsyn med eftertaxering ger ett lägre utfall mot både budget och föregående år i 
delåret men kommer att faktureras under hösten.   

Helårsprognosen för Miljö-och samhällsbyggnadsnämnden förväntas ge en negativ avvikelse med -
2,5 mnkr vilket till stor del beror på minskade intäkter inom område Gata (-5 mkr) till viss del 
motverkat av ökade intäkter inom område Bygg. En återhållsamhet kring nämndens ofördelade 
medel gör att underskottet beräknas hamna på prognostiserat resultat.  

Kommunstyrelsen 
Resultatet jämfört med samma period föregående år har förbättrats med drygt 4 mnkr. Intäkterna 
har ökat med drygt 22 mnkr. Den enskilt störst orsaken till intäktsökningen är att kommunstyrelsen 
fått försäkringsersättning på 15 mnkr avseende Fjärilens förskola. Kostnaderna har ökat med 18 
mnkr vilket främst beror på löner (8 mnkr), lokalhyror (8 mnkr) och fördelad kommunersättning (11 
mnkr). Ovan nämnda kostnadsökningar reduceras till viss del av lägre avskrivningskostnader (1 
mnkr) och lägre kostnad för bidrag till näringsliv och föreningar (5 mnkr). 

Helårsprognosen för Kommunstyrelsen visar på en förväntad positiv avvikelse med +4 mnkr. Den 
främsta orsaken till den förbättrade prognosen är den utbetalade försäkringsersättningen avseende 
Fjärilens förskola vilket uppväger Måltidsservice underskott på 16 mnkr och kostnaderna för rivning 
av Oppeby skola på 4 mnkr. Dessutom visar prognosen för IT, Kansliservice och Beställarkontoret 
på positiva avvikelser på sammanlagt nästan 13 mnkr jämfört med budget. 

Överförmyndarnämnden 
Utfallet för perioden januari till och med augusti redovisar en förändring med +0,5 mnkr jämfört 
med samma period föregående år. Kostnaderna har varit något högre i år avseende gode män. Det 
beror på att mer arvode betalats ut till dessa under perioden. Det kan också bero på att det 
granskats fler sluträkningar för perioden där arvode betalats ut. En sluträkning görs när till exempel 
en huvudman har avlidit eller då det varit ett byte av god man. Kostnaderna för arvode till gode 
män för ensamkommande barn har fortsatt att minskat beroende på att antalet ensamkommande 
barn har minskat. Kostnaderna för administration har varit något högre under perioden vilket beror 
på vikariekostnader. 

Helårsprognosen visar på ett förväntat positivt utfall jämfört med budget med drygt +2 mnkr. 
Personal på överförmyndarkontoret har inte haft möjlighet, på grund av bland annat sjukfrånvaro, 
att lägga ner så mycket tid som önskat på verksamhetsutveckling under perioden. En hög 
arbetsbelastning avseende handläggning av ärendet och ett ökat antal ärenden i kombination med 
personalfrånvaro har medfört att verksamheten har behövt göra omprioriteringar. Budgeten för 
verksamhetsutveckling och inköp av program har därför inte använts i den utsträckning som önskat 
men behovet av utveckling kvarstår framöver. 
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Division Barn, Utbildning och Kultur 
Utfallet för perioden 2020 visar en förändring på +43 mnkr jämfört med samma period föregående 
år. Intäkterna är 47 mnkr högre, vilket främst beror på beror på högre statsbidrag med totalt 20 
mnkr till mindre barngrupper inom förskolan, till fler klasser inom YH-utbildning och resterande 
statsbidrag från föregående år inom vuxenutbildning (som ej behövde återbetalas). 
Intäktsökningen beror även på att kommunersättningen är 26 mnkr högre vilket framförallt märks 
inom Nyköpings gymnasium och vuxenutbildningen SFI på grund av fler elever och i och med den 
nya Resursskolans uppstart läsår 20/21, vilken delfinansieras från Barn- och ungdomsnämnden. 
Kostnaderna är drygt -6 mnkr högre under perioden jämfört med föregående år. Lönekostnaderna 
ligger i nivå med föregående år. Kostnaden för upparbetad semester, 3 mnkr, redovisas i år på 
grund av det nya sättet att redovisa semesterskuldsförändring och redovisades inte föregående år. 
Kostnaderna för städ är något högre än föregående år då utökad städning har skett på grund av 
pandemin. 

Divisionen prognostiserar en total budgetavvikelse med -11 mnkr. Underskottet finns främst inom 
grundskolan, men även inom grundsärskola och förskola. Gymnasiet, vuxenutbildning och 
högskola prognostiserar ett överskott. Osäkerhetsfaktorer har varit svårigheten att göra 
löneprognos inom verksamheter som har ferieanställda då dessa har stora överskott jämfört med 
budgeterade lönekostnader för perioden på grund av det nya sättet att redovisa 
semesterskuldsförändring. Det avser verksamheterna inom grundskola, gymnasieskola och 
grundsärskola. Nedan specificeras prognosen per verksamhetsområde.  

Åk f-6 inkl. fritidshem 
Prognosen visar på ett förväntat underskott med -10 mnkr jämfört mot budget. Elevantalet ökar och 
är 63 fler inom årskurs F-6 hösten 2021 jämfört med höstterminen föregående år, men inte till den 
nivå som budgeterades, speciellt inte inom fritidshem. Till viss del kompenseras de lägre 
elevintäkterna av högre statsbidrag, som till exempel Skolmiljarden och sjuklöneersättningen på 
grund av pandemin.  

Skolenheternas obalans vid årets ingång uppgick till -17 mnkr och flera enheter arbetar med att 
organisera verksamheten på ett annorlunda sätt och kompetensväxla till behörig personal för att på 
så sätt minska antalet årsarbetare. Det är dock inte möjligt på de mindre skolorna; där uppgår inte 
antalet elever till den nivå som behövs för att finansiera de personalkostnader som krävs för att 
bedriva skola och fritidshem. Det är särskilt märkbart i de skolor som endast har cirka 30 elever.  
Inom hela F-6 organisationen minskar dock antalet årsarbetare till hösten jämfört med våren och 
tillsammans med ett ökat elevantal innebär det att arbetet mot en ekonomi i balans inför 
budgetåret 2022 är mer gynnsamt än tidigare. 

Åk 7–9 
Åk 7–9 redovisar ett förväntat helårsresultat på knappt -2 mnkr. Elevantalet har minskat under de 
senaste tre åren och är till läsår 21/22 cirka 200 färre. Antalet klasser har minskat och Nyköpings 
högstadium har genomgått en stor omställning genom att ha minskat personalorganisationen med 
25 tjänster till ht -21 jämfört med ht-20. Lovskolan under sommaren har haft betydligt fler elever då 
fler elever i åk 8 och 9 har haft behov av extra undervisning på grund av den distansundervisning 
som bedrivits under delar av pandemin. 

Förskola och natt/helgomsorg 
Prognosen för förskolan redovisar ett förväntat underskott med -1 mnkr för helåret. Högre 
lönekostnader på grund av pandemin beräknas mötas av högre sjuklöneersättning från staten. 
Prognosen bygger dock på färre barn än budgeterat till hösten vilket innebär en avvikelse med -46 
barn för helåret. Bedömningen är att verksamheten klarar av att uppfylla kraven för det stora 
statsbidraget från Skolverket som syftar till att minska barngruppernas storlek, vilket ökar intäkterna. 
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Samtidigt beräknas dock ett underskott på grund av högre kostnader för de stödinsatser som 
behövs för barn i behov av särskilt stöd. 

Grundsärskola 
För grundsärskolan prognostiseras ett underskott på -2 mnkr för helåret. Flera nya elever med stora 
behov i de lägre åldrarna har börjat på träningssärskolan till hösten vilket är personal- och 
utrymmeskrävande. Verksamheten har arbetat med åtgärder och prognosen har förbättrats med 3 
mnkr under året. Särskolan är utspridd på flera olika platser i kommunen vilket gör det svårt att nå 
en effektiv organisation. Dessutom har verksamheten i modulen vid Tessin fått utrymmas och är nu 
tillfälligt inrymd i andra icke ändamålsenliga lokaler. 

Gymnasiet 
Prognosen visar på ett förväntat överskott med 2 mnkr för helåret. Antalet elever var under våren i 
nivå med budget. Till hösten budgeterades med en elevökning med cirka 100 elever vilket till och 
med ser ut att överträffas. Under 2021 beräknas alla nationella program utom Barn- och 
fritidsprogrammet redovisa ett nollresultat eller överskott. 

Vuxenutbildning och Högskola 
Prognosen redovisar ett förväntat överskott med 2,5 mnkr för helåret. Orsaken är främst resterande 
statsbidrag från Skolverket 2020 för vuxenutbildning, som ej behövts återbetalas vid redovisningen 
i år. Det tillfälliga statsbidraget var en insats till följd av pandemin. 

Åtgärder 
För att minska det prognostiserade underskottet i divisionen har ett antal åtgärder genomförts.  

Inom F-6 inkl fritidshem har visstidsanställd personal inte förlängts och uppkomna vakanser har 
beslutats att inte återbesattas. Antalet årsarbetare är 16 färre i augusti 2021 jämfört med samma 
månad föregående år. 

På Nyköpings högstadium har man genomfört de åtgärder som medräknats i budgeten 2021, 
såsom minskning av ordinarie organisation med 25 tjänster samt att fortsätta vara restriktiv vid 
återbesättning av tjänster vid vakanser och frånvaro för att i ett kortsiktigt perspektiv hantera den 
ekonomiskt ansträngda situationen. Besparingsåtgärderna prognostiseras till 7 mnkr innevarande 
år. 

Grundsärskolan har genomfört åtgärder som att inte återbesätta vakanser och därmed minskat 
personalkostnaderna med drygt 2 mnkr fram till augusti. Dock har man behövt anställa mer 
personal för att kunna ta emot nya resurskrävande elever till hösten. Det gör att besparingen 
beräknas till 1,6 mnkr. 

På Nyköpings gymnasium har timplanerna setts över för samtliga nationella program inför hösten 
och antalet valmöjligheter har minskats i syfte att nå en så effektiv organisation som möjligt. Inom 
gymnasiesärskolan har effektiviseringar gjorts och budgeten för 2021 var i balans för första gången 
på många år. 

Division Social Omsorg 
Divisionen redovisar ett utfall för perioden januari till och med augusti som ligger i nivå med utfallet 
för samma period föregående år. Lönekostnader har stigit med totalt knappt 11 mnkr, vilket dock är 
lägre än årets löneökningar. Materialkostnader har minskat kraftigt men är fortfarande på en högre 
nivå än före pandemin och då även pandemirelaterade bidrag minskat får det ingen nämnvärd 
effekt på totalen.  Även kostnaden för köpta tjänster har stigit, främst relaterat till köp av 
bemanningssjuksköterskor. Viss kostnadsökning är volymdriven, exempelvis har nettokostnaden för 
grupp och servicebostäder har ökat med 8 mnkr till följd av fler antal platser men sett till 
nettokostnad per plats har kostnaden minskat. 
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Prognosen visar på ett förväntat helårsutfall som är -87 mnkr lägre än budget. Det finns fortfarande 
flera osäkerhetsfaktorer i prognosen på verksamhetsgrensnivå då redovisningen vad gäller 
semesterskuldsförändring är förändrad. På helheten känns dock lagd prognos realistisk. Ett 
omfattande omställningsarbete pågår inom divisionen. Ekonomisk effekt kvarvarande del av året 
bedöms uppgå till 6–8 mnkr och på helårsbasis är beloppet dock nästan 70 mnkr. Bland åtgärderna 
finns bland annat översyn av olika delar inom organisationen, införande av gemensam 
bemanningsenhet och integrerad myndighetsfunktion. 

Nedan specificeras prognosen per verksamhetsområde.  

Äldre- och demensboende, korttidsvård, dagverksamhet 
Området prognostiserar ett helårsutfall på -18,5 mnkr. Avvikelsen jämfört mot budget per augusti 
är -10 mnkr. Håller trenden i sig resterande månader kan utfallet blir något bättre än redovisat men 
det är en osäker prognos. Reducerade bemanningstal vid schemaläggning, användning av 
resurstid från heltid som norm beräknas minska kostnaderna under september- december med 1 
mnkr. Vid jämförelse med föregående års kostnader syns dock en sänkning av områdets kostnader 
med cirka 6%.   

Hemtjänst 
Hemtjänsten prognostiserar ett förväntat helårsutfall på -33 mnkr. Området har högre 
lönekostnader än budgeterat och sommarens brist på vikarier har lett till mycket övertid vilket gör 
att prognosen kan behöva justeras mer inför hösten. Förändringen kring redovisning av 
semesterlöneskulden ger dock en osäker prognos. 

Hälso- och sjukvård 
Hälso- och sjukvård prognostiserar ett helårsutfall på -17 mnkr. Hösten kan eventuellt ge en liten 
förbättring av prognosen då man lyckats anställa personal inom hemsjukvården och kan på så sätt 
halvera användningen av inhyrd personal jämfört med första delen av året. Förändringen kring 
redovisning av semesterlöneskulden ger dock en osäker prognos.  

Funktionshinder 
Områdets helårsutfall förväntas bli -33 mnkr. Korttidsvistelse går mot ett plusresultat och 
placeringskostnaderna inom barn har blivit lägre än förväntat. Stor osäkerhet på grund av 
pandemin, framtida placeringar och problem inom vissa området gör prognosen osäker. 

Myndigheter och gemensamma verksamheter 
Området prognostiserar ett förväntat helårsutfall på +25 mnkr. Divisionen har fått extra tillskott om 
20 mnkr på årsbasis, bland annat för pandemirelaterade kostnader. Dessa redovisas i nuläget på 
gemensam verksamhet men kommer under hösten att fördelas ut på den verksamhet som burit 
kostnaderna. Övrig positiv prognos kommer främst av ej nyttjade resurser för utbildning. 

Individ och familjeomsorg 
Prognosen visar på ett förväntat helårsutfall om – 7 mnkr. Osäkerheten kring bistånd och framtiden 
placeringar gör dock prognosen osäker. 

Arbetsmarknadsåtgärder 
Verksamheten lyckas inte helt matcha den besparing som neddragningen av kommunersättningen 
från 9 till 5 mnkr innebar. Förväntat helårsutfall prognostiseras till -3,5 mnkr. Prognosen är osäker 
då det är oklart hur mycket stoppet av ersättning för extra tjänster, som byts till andra kategorier av 
ersättningar, kommer att påverka utfallet. 

Tekniska divisionen -skattekollektivet 
Tekniska divisionens skattefinansierade verksamhet redovisar ett positivt resultat för perioden 
januari till och med augusti om +17 mnkr, -13 mnkr lägre än föregående år. Överskottet kommer 
båda åren mestadels från kommunfastigheter där ej upparbetade medel för det planerade 
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underhållet är den till största orsaken. Även lägre personalkostnader på grund av vakanser, 
sjukfrånvaro och föräldraledigheter inom alla verksamhetsområden bidrar till det positiva resultatet. 
Skillnader mellan åren i resultat kan härledas till flera faktorer. Både kostnader för reparation av 
fastigheter, energi och snöröjning har ökat jämfört mot föregående år. Energikostnaderna ligger 
totalt 24% högre jämfört med tidigare år. Kostnader för snö har tredubblats jämfört med 
föregående år.  

Prognosen för divisionen är positiv med en avvikelse mot budget på +5 mnkr. I prognosen har det 
budgeterade planerade underhållet förbrukats medan överskott kopplat till lägre 
personalkostnader på grund av vakanser, sjukfrånvaro samt föräldraledigheter finns kvar och 
resulterar i ett totalt överskott på knappt 7 mnkr. Överskottet för personalkostnader möts av 
minskade intäkter på 2 mnkr jämfört med budget vilket kommer från lägre intäkter på 
avfallsanläggningen Björshult, lägre intäkter från trafikskadeförsäkring för gatuverksamheten samt 
lägre intäkter för vattenanalyser på vattenlabbet. 

Det finns dock flera osäkerhetsfaktorer i prognosen. Hur utvecklingen av energikostnaderna slår är 
en avgörande faktor för divisionens resultat. Även väderförhållanden kan ge stor inverkan på 
divisionens resultat och den kalla januari och februari med mycket snö samt kyliga mars till april har 
resulterat i höga kostnader jämfört med budget.  

Prognosen inkluderar inte några förändringar i resultatet kopplat till införandet av 
komponentredovisning under innevarande år. Effekterna av detta kommer inte att kunna ses förrän 
under oktober månad enligt tidplan för projektet.  

Samhällsbyggnad 
Samhällsbyggnads redovisar ett utfall för perioden januari till och med augusti på +29 mnkr, -22 
mnkr lägre än föregående år. Det lägre resultatet jämfört mot föregående år beror främst på lägre 
försäljningsintäkter för exploateringsfastigheter då flertalet planerade försäljningar har skjutits fram. 
Pandemins påverkan på kollektivtrafik är fortfarande betydande, främst i form av lågt resande och 
lägre biljettintäkter vilket delvis kompenseras med lägre kostnader för serviceresor under samma 
period. Flera enheter redovisar överskott på personal- och utbildningskostnader på grund av 
sjukskrivning, föräldraledighet och vakanser. 

Även helårsprognosen för Samhällsbyggnad förväntas landa på +29 mnkr, -14 mnkr lägre än 
budget. Det lägre resultatet beror främst på lägre försäljningsintäkter för exploateringsfastigheter 
då ett flertal planerade försäljningar har skjutits fram.  

Prognosen för den allmänna kollektivtrafiken förväntas landa på ett underskott om drygt -8 mnkr, 
under förutsättning att kommunen erhåller statligt bidrag om +3 mnkr. Lågt resande och stängda 
framdörrar under pandemin resulterar i lägre biljettintäkter samtidigt som trafikkostnader ökar; 
delvis för trängselåtgärder i form av förstärkningstrafik samt incitamentutfall för punktlighet. 
Incitamentutfall för punktlighet påverkas av bakdörrpåstigning, få resenärer och lite trafik på 
vägarna och incitamentutfallet är ovanligt högt i år. Kommunens trafikkostnadsbudget utgår från 
utfall 2020, det vill säga 4 mnkr lägre än Region Sörmlands budget som baseras på högt 
incitamentutfall. Det pågår en förhandling kring öppning av framdörrarna, vilket redan i våras 
gjordes i Eskilstuna, och kan ge en bättre intäktssäkring. Prognosen tar inte hänsyn till att 2020 års 
utfall innehöll en tvistig del om 4 mnkr som ännu inte är löst, vilken enbart kan ge återbetalning till 
kommunen. 

Prognosen för den särskilda kollektivtrafiken för serviceresor, skolskjuts och riksfärdtjänst förväntas 
landa på +3 mnkr. Resandet inom serviceresor har under första halvåret varit avsevärt lägre än 
normalt men börjar under sommaren återigen ta fart. Överskottet beror delvis på lägre kostnader 
för skolskjuts med buss under vårens termin. 
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Räddning och säkerhet 
Räddning och säkerhet redovisar ett utfall för perioden januari till och med augusti som är knappt 
+5 mnkr högre än föregående år. Periodens kostnader har varit lägre på grund av inställd 
verksamhet med anledning av pandemin, vakanta tjänster samt lägre larmfrekvens. Intäkterna är 
högre på grund av att budget, och månadsfakturor, baserats på en mer ”normal” verksamhet. Detta 
kommer att regleras med samarbetskommunerna i slutet på året, och kommunen kommer att 
återbetala mellanskillnaden. En utbetald försäkringsersättning rörande ett avvecklat fordon efter ett 
haveri påverkar också utfallet positivt. Verksamheten återgår till ett mer normalt läge efter 
pandemin, vilket kommer att medföra ökade kostnader. 

Verksamheten prognostiserar ett helårsutfall på +2 mnkr. Prognosen bygger på en uppstartad 
verksamhet under hösten efter pandemin. Lönekostnaderna är låga på grund av vakanser, samt låg 
larmfrekvens. Återbesättningar är planerade men viss osäkerhet huruvida det hinner få full effekt 
innevarande år råder. Verksamheten har inte räknat med kostnadsdrivande större 
räddningsinsatser under hösten, men sannolikheten bedöms som låg. Flera större slutfaktureringar 
och regleringar mellan samarbetskommuner, samt andra organisationer, sker i samband med 
årsbokslutet och kostnaderna beräknas öka under slutet av året. Satsningarna på ungdomsledare, 
trygghetsskapande åtgärder samt beredskapsvärnet har gett ett ökat kommunbidrag vilket 
påverkat intäktssidan jämfört med budget tidigare år. 

Finansen  
Finansförvaltningen har ett utfall som är +111 mnkr högre för perioden januari till och med augusti 
jämfört med samma period föregående år. Skatteintäkterna är +295 mnkr högre. Förändringen 
beror dels på ett ökat antal arbetade timmar och därmed ett ökat skatteunderlag då arbetslösheten 
minskat under 2021, +70 mnkr, men också på grund av en felbokning. Även generella statsbidrag 
och utjämning är högre i år, +45 mnkr. Den stora förändringen mot föregående år rörande posten 
Övrigt beror på en felbokning. Finansiella poster är +29 mnkr högre än föregående år, vilket 
huvudsakligen beror på värdeökning av finansiella omsättningstillgångar. 

Prognosen för finansförvaltningen visar på ett helårsresultat som är +86 mnkr högre än budget. 
Ökningen beror huvudsakligen på en förväntad ökning av kommunens skatteintäkter.  
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7. Investerings- och 
exploateringsredovisning  

 

 
Här beskrivs gjorda investeringar under året i förhållande till hur den 
ursprungliga planen såg ut. En investering är en kapitalinsats i mark, 
byggnationer, anläggningar eller inventarier som kommunen äger och 
som förväntas leda till en framtida avkastning eller servicepotential för 
kommunens invånare. Även årets exploateringsverksamhet beskrivs. 
En markexploatering är åtgärder för att anskaffa, bearbeta och 
iordningställa mark för att kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller 
industrier.  
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7.1. Uppföljning mot budgeterad investeringsram 
Fullmäktige beslutar om en total investeringsram för kommunen som omfattar fyra år där det första 
året är det innevarande året. Det andra året utgör budgetåret och de två nästkommande åren är 
planeringsår. Ramen i budget 2021 är uppdelad på skatte- och avgiftskollektivet samt investeringar 
inom exploateringsområden. Skattekollektivets ram baseras på att lån bara får tas för vissa 
utpekade projekt, medan avgiftskollektivet fått en ram mera baserad på behoven i prognosen som 
togs fram i samband med delårsbokslutet. Investeringar inom exploateringsområden är 
begränsade till att de till 100% ska finansieras genom exploateringsintäkter.  

Netto har 228 mnkr investerats under årets första åtta månader. Det är 51 mnkr mer än förra året 
vid samma tid. Det är främst ombyggnationen av Vägporten som har kommit igång, projektering av 
Resecentrum, byggnation av vägar i exploateringsområdena Arnö Västra och Björshult. Byggnation 
av den nya ridsportsanläggningen och den nya förskolan vid Träffen har fortsatt och båda projekten 
befinner sig i sitt slutskede.  

Prognosen för året är 451 mnkr och totalt till och med år 2023 1 796 mnkr. Det innebär ett överdrag 
med -4 respektive -238 mnkr av den totala ramen. Inom skattekollektivet är överdraget -96 
respektive -380 mnkr, medan avgiftskollektivet ligger +86 respektive +142 mnkr. Detta innebär att 
verksamheterna tror på en fortsatt hög investeringstakt under resterande del av året. Då en 
investeringsplan som ryms inom den fastställda ramen saknas för åren går det ej att säga vari 
avvikelsen ligger. Arbete med en investeringsplan till och med år 2026 pågår och beräknas bli klar 
under hösten. 

Mnkr  

Nettoinvesteringar  

Utfall 
2021 

tom aug 

Prognos 
helår 
2021 

Budget 
helår 
2021 

Budget-
avvikelse 

2021 

Prognos 
2021-
2023 

Budget 
2021-
2023 

Budget-
avvikelse 

tom 
2023 

Skattekollektivet 185 386 290 -96 1 333 953 -380 

Avgiftskollektivet 19 42 128 +86 258 400 +142 

Investeringar inom 
exploateringsområden 

25 23 29 +6 206 205 -1 

Summa 228 451 447 -4 1 796 1 558 -238 

 

Årets investeringar 

I samband med budgetarbetet tas normalt en plan fram över vilka projekt som ska rymmas inom 
den totalt beslutade ramen. Planen sträcker sig över minst fyra år och uppdateras kontinuerligt med 
nya prognoser och projekt. För alla investeringsprojekt förutom de som genomförs inom den egna 
ramen krävs ett kommunstyrelsebeslut innan genomförandet. Det är när kommunstyrelsen fattar 
beslut om genomförandet som det enskilda projektet får en beslutad totalbudget. 

Under första halvåret har kommunstyrelsen fattat 16 beslut om genomförande av investeringar eller 
projekteringar med ett sammanlagt belopp på 46,5 mnkr. Bland annat har beslut fattats om 
byggnation av en cirkulationsplats i korsningen Arnöleden - Flättnaleden, underhåll av bro över 
Brunnsgatan, ombyggnation för att få fler klassrum på Gripen och Alphaskolan och upphandling av 
nytt laboratoriedatasystem. 

Ett av de mest kapitalintensiva enskilda projekten under året är totalombyggnationen av 
Vägporten. Ombyggnationen omfattar totalt 10 000 m² varav tre plan för administrativ verksamhet 
med syfte att inrymma cirka 420 arbetsplatser för division Social omsorg och division Utbildning 
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samt källare för bland annat ombyte. Byggnationen är något försenad och beräknas vara klar andra 
kvartalet 2022. Sammantaget har beslut fattats om en budget på 141,5 mnkr (inklusive inventarier 
till division Utbildning). Den totala prognosen visar på ett utfall om 178 mnkr och i den ingår 
inventarier till division Social omsorg där beslut av budget ännu inte fattats. Prognosen visar högre 
kostnader motsvarande 25 mnkr jämfört med föregående prognos och budget. Projekteringen 
påbörjades år 2013 och olika omtag har gjorts vilket har inneburit högre kostnader för projektering. 
Även de förberedande arbetena har dragit över budget då åtgärder som inte var planerade har 
genomförts, bland annat dränering och byte av fönster med en ytterligare kostnad på 15 mnkr. 

Byggnation av den nya ridsportsanläggningen på Arnö påbörjades i januari 2020 och beräknas 
vara färdig för drift under det fjärde kvartalet 2021. Tidplan och budget beräknas hålla. 

Förskolan vid Träffen med 150 nya platser följer tidplanen och inflyttning har skett i början av tredje 
kvartalet år 2021. Totalkostnad för byggnation av förskolan visar på en positiv budgetavvikelse med 
12 mnkr. I projektgruppen Träffen budgeterades dock även för framtagande av konceptförskola 
samt större saneringsarbeten av marken, vilket har hanterats separat i utfallet. Själva byggnationen 
beräknas bli 2,5 mnkr lägre än budget. 

Anläggande av gator och vatten och avlopp runt kvarteret Bilen i Arnö företagspark har gått enligt 
plan och slutbesiktning är genomförd, med en mindre positiv budgetavvikelse. 

Projektering av det nya Resecentrum pågår, en ansökan om stadsmiljöavtal lämnades in i slutet av 
år 2020. Staten har beviljat ansökan och 255 mnkr av de sökta 270 mnkr kommer att erhållas.   

År 2019 öppnades de nybyggda lokalerna för skola, förskola och bibliotek i Stigtomta i och med att 
det tomställdes lokaler som tidigare använts till förskola. Dessa har under året byggts om för att 
anpassas till ett gruppboende med sex lägenheter. Budgeten är 18 mnkr och verksamheten har fått 
tillgång till lokalerna den första augusti. 

Anläggande av gator och vatten och avlopp i Björshults industriområde på södra sidan om 
Björshultsvägen (Returvägen) har färdigställts och slutbesiktats under året. 

I Ålberga har ett projekt kring hantering av dagvatten genomförts i syfte att minska trycket på 
avloppsverket och i samband med detta har även utbyte av gamla ledningar genomförts. Projektet 
har genomförts inom VA-kollektivets egna ram och utgifterna har blivit högre än beräknat på grund 
av en besvärlig vinter med mycket tjältining och att en provisorisk väg var tvungen att byggas. 

I slutet av år 2020 beslutades att påbörja genomförande av ny skola, idrottshall och fotbollsplan i 
Oppeby. Projektet innefattar stegvis rivning av den befintliga skolan och idrottshall. Den nya skolan 
byggs för att rymma en 4-parallellig F-6 skola med 600-700 platser. Byggnationen har tilldelats 
350 mnkr i investeringsmedel, 19 mnkr för pågående projektering och rivningskostnader för 
40 mnkr. Den totala prognosen inklusive inventarier till skolan och idrottshallen är 390 mnkr. Utöver 
detta tillkommer anpassningar av gång- och cykelvägar.   

En stor andel av antalet genomförda projekt/inköp görs inom de egna ramarna som tilldelas 
respektive verksamhet. Sammanlagt har 36 mnkr förbrukats av de egna ramarna under året och 
totalt beräknas 94 mnkr investeras innan året är slut. 
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Mnkr 

Investeringar med mest 
utfall under året 

Utfall  
jan-aug 

2021  

Prognos 
helår 2021  

Prognos 
totalt 

Tilldelad 
budget* 

Förändring 
mot 

tidigare 
rapportera
d prognos 

Vägporten ombyggnation 55 97 178 142 -25 

Ny ridsportsanläggning 23 36 85 85 +1 

Ny förskola vid Träffen 14 22 74 86 0 

Exploatering Arnö 
företagspark, runt kvarteret 
Bilen 

14 14 18 18 0 

Resecentrum 14 23 383 38 -2 

Ombyggnation Tängsta LSS 10 11 18 18 0 

Exploatering Björshult 7 7 14 14 0 

Ledningsförnyelse och 
dagvatten hantering Ålberga 

5 5 7 5 -2 

Ny skola F-6 Oppeby 4 4 390 369 0 

Projekt inom egen ram, som 
verksamheterna själva 
beslutar om 

36 94 - - - 

Summa  182 313 1 167 775 -27 

*Investeringsmedel tilldelas i ett projekts olika skeden. Att budget är lägre än prognosen behöver inte 
betyda ett överskridande utan att alla medel ännu inte är tilldelade. Prognosen visar totala kostnaden för 
alla delprojekt oavsett tilldelade medel eller ej. 

 

7.2. Exploateringar 
Redovisningsmässigt ska enligt gällande regler investeringar inom ett exploateringsområde 
redovisas som en anläggningstillgång och försäljningsintäkter redovisas löpande i 
resultaträkningen tillsammans med exploateringskostnader knutna till den sålda tomten. 
Redovisningen innebär att resultatet för kommunen kommer att fluktuera beroende på hur mycket 
tomter som säljs varje specifikt år. Försäljningsflödet är inte jämnt fördelat utan beror på tillgång 
och efterfrågan.  

Budgetmässigt har beslutats att exploateringarnas omfattning under budgetperioden (2021-2023) 
ska relateras till erhållna försäljningsintäkter för exploateringstomter. Intäkterna ska resultatmässigt 
täcka driftkostnader som är knutna till exploateringsverksamheten, men ska också likviditetsmässigt 
täcka investeringar inom exploateringsområden.  

Likviditetsmässigt bidrar exploateringsverksamheten med +9 mnkr och resultatmässigt med 
+16 mnkr under perioden. Prognosen pekar också på positiva avvikelser fast prognosen för 
intäkterna är 27 mnkr lägre jämfört med prognosen som gjordes i samband med budget. Då 
prognosen pekar på positiva bidrag till kassa och resultat innebär det ingen budgetavvikelse.  
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Försäljningsintäkterna är 20 mnkr lägre jämfört med samma period förra året. Intäkterna under året 
härrör främst från försäljning av tomtmark till flerbostadshus inom fastigheten Förrådet (mellan 
Lennings väg och Domänvägen) och industrimark inom Hemgården. Den största utgiften under 
året har varit rivningen av gamla Tessinskolan. De största investeringsutgifterna har rört byggnation 
av väg inom industriområdena Björshult och Arnö västra. 

Antalet sålda småhustomter har gått bättre än förväntat, speciellt när det gäller gamla tomter i 
Tystberga. Minskad försäljning av arbetsplats- och flerbostadstomter beror på förskjutningar i 
pågående markanvisningar i Malmbryggshagen samt försäljning inom Företagsparken östra och 
västra.   

Mnkr 

Exploateringar likviditetspåverkan 

Utfall jan- 
aug 2021  

Utfall jan-
aug 2020 

Prognos i 
budget 

2021 

Prognos 
delår 
2021 

Försäljning sålda tomter och 
exploateringsersättningar 

37 57 87 60 

Exploateringsutgifter -4 -18 -42 -19 

Investeringar inom exploateringsområden -24 -11 -29 -23 

Kassapåverkan exploateringar 9 28 16 18 

 

Mnkr 

Exploateringar resultatpåverkan 

Utfall jan- 
aug 2021  

Utfall jan-
aug 2020 

Prognos i 
budget 

2021 

Prognos 
delår 
2021 

Försäljning sålda tomter och 
exploateringsersättningar 

37 57 87 60 

Kostnader sålda tomter -12 -10 -30 -17 

Avskrivningar och räntor för investeringar inom 
exploateringsområden 

-9 -5 -14 -14 

Resultat exploateringar 16 42 43 29 

 

Sålda tomter 

Utfall  
jan- aug 

2021  

Utfall  
jan-aug 

2020 

Prognos i 
budget 

2021 

Prognos 
delår 
2021 

Antal sålda småhustomter 20 39 20 23 

Antal sålda flerbostadstomter 2 1 2 2 

Antal sålda arbetsplatstomter 2 4 5 3 
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Nämndernas mål- och 
uppdragsredovisning  
I denna bilaga redogörs för hur nämnderna med verksamheter bidrar till måluppfyllelse av KF mål, 
samt genomförande av KF uppdrag. I delårsuppföljningen ingår en bedömning av samtliga mål, 
samt bedömning och kommentar till de uppdrag som ingår i delårsuppföljningen enligt KF budget 
för 2021. Indikatorernas slutliga utfall och bedömning följs upp och redogörs för i 
årsredovisningen, utfall nedan får mer ses som en indikation. 

MÅLOMRÅDE  

1. Kultur och fritid 
Bedömning 

 

 
 

MÅL 

1.1.1 Antal Nyköpingsbor som anser att Nyköping erbjuder ett rikt 
kultur- och fritidsliv ska öka (KFN, MSN) 

Bedömning 

 

 
 

Kommunen möjliggör genom samhällsbyggnad för resande och arbetar med naturreservat och 
annan naturmark som kommunen förvaltar. Under våren har beslutshandlingar för Naturreservat 
Örstig tagits fram. Beslut om att göra delar av Örstig till naturreservat förväntas tas under hösten. 
Handlingarna för parkering på Horsvik har också tagits fram under våren. 

Utveckling av badplatser och aktivitetsområden görs kontinuerligt och innefattar även 
anläggningar. En kartläggning av spontanidrottsplatser pågår till exempel i kommunen som 
förväntas vara klar under tredje kvartalet i år.  

1.1.2 Alla Nyköpingsbor ska kunna vara delaktiga i kommunens kultur- 
och fritidsliv oavsett ålder, kön, etnicitet, funktionsvariation, sexuell 
identitet eller religion (KFN, MSN) 

Bedömning 

 

 
 

Som nämnts under målet ovan utvecklas badplatser och aktivitetsområden i kommunen. 
Kontinuerligt pågår också ett särskilt arbete med tillgänglighetsanpassning av badplatser för 
personer med funktionsvariationer. I arbetet med kartläggning av spontanidrottsplatser finns ett 
särskilt uppdrag att ge förslag på plats för discgolfbana, som i så hög utsträckning som möjligt ska 
vara tillgänglig för alla grupper i samhället.  
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MÅLOMRÅDE 

2. Näringsliv och arbete 
Bedömning 

 

 
 

Trots pandemin har året hittills inneburit många framsteg såsom nyetablering av företag samt 

kraftigt förbättrade resultat i NKI-mätningar. Mer detaljerad information ges under målen nedan. 

MÅL 

2.1.1 Kommunens företagsklimat ska förbättras (KS) 
Bedömning 

 

 
 

Arbetet under årets första halva har påverkats markant av pandemin, eftersom kommunens 

återkommande företagsträffar bara kunnat ske digitalt. Däremot har tät dialog genomförts på 

distans med flera företagare. Kontakterna med extra utsatta branscher har varit mer frekvent än 

vanligt, till exempel regelbundna krögarmöten. Klusterträffar, företagsträffar, löpande 

företagsbesök och dialoger samt lotsnings/rådgivningsinsatser har genomförts på ett till pandemin 

anpassat sätt.   

En undersökning har genomförts där samtliga företag i Nyköping getts möjlighet att berätta om sitt 

nuläge, behov, framtidsprognoser med mera. Miljö- och livsmedelsenheterna har varit med på 

krögarnätverket för att diskutera hur kommunens trängseltillsyn går till och påverkar 

verksamheterna, och fastighetsblock har ingått där till exempel Bygglov deltagit. 

Det interna arbetet med Fokus Nöjd Kund har fortlöpt med inspirationsföreläsningar och 

verksamhetsutveckling i enheterna. På Tekniska divisionen pågår bland annat ett projekt med att 

införa Mina sidor för VA- och renhållningsabonnenter. Sammantaget har NKI-resultatet förbättrats 

markant. Däremot är resultatet inte lika tydligt i Svenskt Näringslivs Mätning där förbättringen är 

ytterst marginell. Resultat kan där ta längre tid att påverka men bedöms vara på rätt väg.  

Under första delen av 2021 har hemsida, e-tjänster och Mina ärenden varit i fokus för Miljöenheten. 

Andra exempel är att efterhandsdebiteringen av tillsynsavgifter som fortsatt tillämpas och förfinas 

och inom lantbrukstillsynen provas "tillsynskort" som lämnas på plats för att underlätta för 

verksamhetsutövaren. 

2.1.2 Genom en förbättrad dialog mellan kommun och näringsliv ska 
det bli mer attraktivt att starta och driva företag i Nyköping (KS) 

Bedömning 

 

 
 

Ett arbetssätt för att arbeta med företagsetableringar är framtaget med en strategisk grupp för 

långsiktiga planer samt en operativ grupp för att snabbt kunna hitta möjligheter. Kommunen har 

också arbetat med tillgängligheten inom till exempel verksamheten Samhällsbyggnad. Arbetssättet 

har exempelvis bidragit till en markanvisning på Arnö Västra industriområde och en potentiell 

handelsetablering i Gustavsberg. 
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Via nya e-tjänster går det lättare för företag som vill etablera sig i kommunen att göra sina ärenden 

dygnet runt och i vissa fall följa handläggningen. Kommunens utvecklingsarbete inom ramen för 

nya Kundservice-organisationen har bland annat inneburit att tjänster från Samhällsbyggnad nu 

ingår, med syfte att förbättra kundernas första kontakt med verksamheten. 

Under våren beslutades också om uppdraget Framtidspaketet med ett starkt fokus på att utveckla 

företagsmark. Uppdraget resulterar i att utveckling av verksamhetsmark prioriteras mer under en 

tid. En handlingsplan håller på att tas fram för detta.  

I övrigt, se målen ovan och nedan. 

2.1.3 Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla företag i 
Nyköping (KS, MSN) 

Bedömning 
 
 

 
 

Nyföretagandet i kommunen är på rekordnivå och efterfrågan samt försäljning av kommunal 

företagsmark är fortsatt hög. Tjänsten "Dukat Bord" används relativt frekvent och betyget på 

kommunens handläggning och myndighetsutövning har förbättrats. Det finns givetvis även arbete 

kvar att göra, till exempel kan etableringsprocessen fortfarande förenklas och det krävs mer säljbar 

företagsmark för att kunna möta efterfrågan.  

Myndigheterna utvecklar ständigt sina mallar, rapporter och beslut för att möjliggöra för 

företagarna att göra rätt, och som omnämnts ovan har nya e-tjänster etablerats med syfte att 

förenkla för företag som vill etablera sig i kommunen att göra sina ärenden dygnet runt. 

Tekniska divisionen har genomfört proaktiva informationsträffar med företagen inför upphandlingar 

och dialogmöte har genomförts om ny marktaxa. För att vidmakthålla ett levande centrum så har 

det varit kostnadsfri kantstensparkering under hela första halvåret 2021 inom ett avgränsat område. 

I övrigt, se målen ovan. 

2.1.4 Vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser ska skapa bättre 
förutsättningar för individer och bättre möta arbetsgivares behov av 
kompetens (KAN) 

Bedömning 

 

 
 

Samverkan mellan Kompetens och arbetsmarknadsnämnden och Näringslivsenheten, Campus 
Nyköping och Arbetsförmedlingen pågår. Inventering av kompetensbehov för arbetsgivare görs 
med Delegationen för unga och nyanlända till arbete (DUA) i samarbete med kommunens 
Jobbtorg. DUA är ett pågående samarbete mellan kommunen och Arbetsförmedlingen för att 
underlätta nyanländas etablering i arbetslivet. Dialog har skett mellan nämnden och 
Näringslivsenheten om att skapa en digital plattform för att matcha arbetsgivare med individer. 
Möjligheten att stödja etableringen av sociala företag undersöks också. 
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MÅLOMRÅDE 

3. Social omsorg 
Bedömning 

 

 
 

Ett kontinuerligt arbete sker för att förbättra och bibehålla en social omsorg av god kvalitet i 
enlighet med de lagar som finns att följa på området.  

Att omsorgsarbetet bedrivs likvärdigt och utifrån omsorgstagarnas behov, ska säkras bland annat 
genom styrdokument och löpande uppföljning som nämnden har för de olika utförarna. 
Myndighetsfunktionen arbetar löpande med att säkerställa rättssäkerheten i beslutsfattandet.  

Ett förebyggande, funktionsbevarande och rehabiliterande arbete inom äldreomsorgen är viktigt 
redan idag, men blir än viktigare vid formandet av den framtida äldreomsorgen i kommunen. Syftet 
är att höja livskvaliteten för omsorgstagarna och samtidigt hushålla med kommunens resurser på 
bästa sätt. 

MÅL 

3.1.1 Kommunens omsorgsverksamheter ska sträva efter att skapa 
bästa möjliga livskvalitet för omsorgstagarna (VON) 

Bedömning 

 

 
 

Se kommentar under målområde 3. ovan. 

3.1.2 Omsorgstagare och deras anhöriga ska känna ökad trygghet och 
förtroende för kommunens verksamheter (VON, NOÖN) 

Bedömning 

 

 
 

 
Se kommentar under målområde 3. ovan. 

3.1.3 Omsorgsarbetet bedrivs likvärdigt och utifrån omsorgstagarnas 
behov (VON) 

Bedömning 

 

 
 

Se kommentar under målområde 3. ovan. 

3.1.4 Arbetet med förebyggande insatser inom kommunens 
omsorgsverksamheter ska stärkas (VON) 

Bedömning 

 

 
 

Se kommentar under målområde 3. ovan. 
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3.1.5 Andelen vuxna biståndsmottagare med ekonomiskt bistånd ska 
minska (SN) 

Bedömning 
 
 

 
 

Pandemin har fortsatt under 2021 vilket bedöms ha haft negativa effekter på utvecklingen av 
försörjningsstödet. Försörjningsstödet har ökat såväl vad gäller den samlade kostnaden som antalet 
hushåll. Framförallt har färre personer haft förutsättning att komma ut i egen försörjning då 
arbetslösheten ökat. De som redan står långt ifrån arbetsmarknaden och inte har 
arbetslivserfarenhet i närtid eller på annat sätt är attraktiva på arbetsmarknaden hamnar ännu 
längre ifrån. Sådana branscher där framför allt unga vuxna och nyanlända har lättast att få jobb har 
drabbats hårt av pandemin, som exempelvis hotell och restaurang. 

Alla instanser som försörjningsstödstagare har behov av att få hjälp och stöd ifrån har haft svårare 
att genomföra sina uppdrag under pandemin; kommunens försörjningsstöd, Jobbtorg Nyköping, 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, hälso- o sjukvård, missbruksvård med mera. Allt detta 
bedöms sammantaget ha påverkat utvecklingen negativt.   

FÖRBÄTTRINGSUPPDRAG KF 

3.1.6 Öka andelen tillsyner nattetid, som görs med trygghetskamera 
inom hemtjänsten (VON) 

Bedömning 
 
 

 
 

Ett aktivt arbete har bedrivits för att ersätta besök med kameratillsyn i den utsträckning det är 
möjligt utifrån brukarnas behov. Kamera är nu alltid den lösning som används, om inte 
handläggaren bedömer att det är ett fysiskt besök som behövs. Det är i övrigt inte upp till brukaren 
själv att välja. 2021 års målvärde för indikatorn är inte riktigt uppnått, men uppdraget bedöms vara 
fullt genomfört och det som återstår är att fortsätta följa den princip som gäller. 

INDIKATOR 
Titel 
 

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målvärde 2021 Bedömning 

Andelen tillsyner 
nattetid som görs 
med 
trygghetskamera, 
% 

46% 37% 57% 60% Inget värde 
angivet 

3.1.7 Öka andelen tillsyner dagtid, som görs med telefon inom 
hemtjänsten (VON) 

Bedömning 
 
 

 
 

Myndighetsfunktionen har gjort en genomgång av samtliga tillsyner som beviljats och avslutat ett 
stort antal, då det visat sig vara mer omfattande beslut än vad behovet kräver. Man har också sett till 
att följa nämndens riktlinjer som säger att tillsyn dagtid ska ske via telefon om inget särskilt behov 
finns som gör att ett besök är nödvändigt. Detta har lett till att andelen telefontillsyner nu är 47 % 
och uppdraget är fullt genomfört, även om det satta målvärdet för indikatorn inte är nått. Det visade 
sig inte vara riktigt realistiskt. 
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INDIKATOR 
Titel 
 

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målvärde 2021 Bedömning 

Andelen 
tillsyner dagtid 
som görs med 
telefon, % 

11% 9% 47% 60% Inget värde 
angivet 

SÄRSKILDA UPPDRAG 

3.1.9 VON och SN ska tillsammans implementera resultatet av arbetet 
med 2020 års uppdrag att samordna insatser för personer med 
samsjuklighet (VON, SN) 

Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Ett boende med 10 platser har startats för målgruppen och hittills har det varit åtta brukare på plats. 
Ett bedömningsteam har också startat där verkställighet som myndighetsfunktion ingår. Syftet är att 
stärka samverkan genom gemensamma bedömningar av de brukare som kan vara aktuella för 
boendet. Nu fortsätter arbetet med att utveckla sysselsättning och insatser för att öka graden av 
självförsörjning i målgruppen. Dessutom kommer samverkan med Regionen att stärkas. 

3.1.10 VON och KFN ska i samverkan göra en överenskommelse om ett 
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med föreningslivet för särskilda 
boenden för äldre (VON, KFN) 

Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Aktiviteter och utevistelser på särskilt boende är något som de boende anser behöver förbättras 
enligt brukarundersökningen. Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) skulle kunna vara en lösning 
som upplevs givande av alla parter. Division Social omsorg samverkar med Föreningsservice och 
Nyköpings Arenor i frågan. Aktivitetssamordnaren har fört en dialog med föreningar, som delar 
bilden av vilka möjligheter ett IOP kan ge, men de ser samtidigt problem i att hitta resurser att 
disponera för ändamålet. Pandemin har gjort att arbetet legat nere under året hittills, men det bör 
nu kunna återupptas. 

3.1.11 VON och KAN ska tillsammans implementera vårdnära service 
på särskilda boenden för äldre samt utreda förutsättningarna för en 
motsvarighet inom funktionshinderområdet (VON, KAN) 

Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Införandet av vårdnära service på särskilda boenden för äldre har behövt göra en paus och ett 
omtag kommer nu att göras på ett bra sätt med respekt för uppdraget. Divisionen har gjort en 
analys av lämpligheten i att införa en motsvarighet inom funktionshinderområdet, men kommit fram 
till att det inte är lämpligt. Orsaken är att de sysslor som utförs inom den vårdnära servicen är 
sådant som man inom verksamheten ser är bra för brukarna själva att utföra i den utsträckning som 
går. Det är av vikt för att upprätthålla förmågor och stärka delaktigheten i vardagen. 
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3.1.12 VON och KAN ska tillsammans genomföra omsorgslyftet (VON, 
KAN) 

Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Vård- och omsorgsnämnden driver omsorgslyftet i god samverkan med Campus. Hittills har två 
omgångar av undersköterskeutbildning startat omfattande sammanlagt ett 30-tal elever från såväl 
kommunal som privat driven verksamhet. Nu startar en tredje omgång omfattande cirka 20 elever. I 
oktober startar dessutom en utbildning till specialistundersköterska inom demens där 17 elever är 
anmälda. En ledarskapsutbildning hos Linköpings universitet kommer att starta i december och 
Nyköping har där tilldelats 10 platser. 

3.1.13 Implementera välfärdsteknik inom äldreomsorgen och 
omsorgen om funktionsnedsatta (VON) 

Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Division Social omsorg har gjort en kartläggning av området som belyser frågor som ekonomiska 
konsekvenser, juridik, effekter på verksamheten med mera. Ett antal angelägna 
utvecklingsområden är identifierade: 

• Nätåtkomst på gruppboenden, för att med hjälp av bärbara datorer kunna stimulera och 

aktivera de boende. 

• Införande av digital identifiering för mobil personal, för att skapa förutsättningar för olika 

digitala lösningar. 

• Användning av Lifecare - mobil hemtjänst, en applikation där hemtjänstpersonalen 

administrerar sin arbetsplanering. 

• Digital signering av mediciner. Med applikationen Appva signeras medicindelning via en 

smartphone. Man får också en kontroll av att rätt person gör rätt saker. Ett pilotförsök har 

fallit väl ut och avtal om breddinförande från och med 1 september är nu tecknat. 

 

MÅLOMRÅDE 

4. Stads- och landsbygdsutveckling 
Bedömning 
 
 

 
 

MÅL 

4.1.1 Nyköpings kommun ska ha en hög befolkningstillväxt (KS, MSN) 
Bedömning 
 
 

 
 

Under våren har arbete med Översiktsplan 2040 fortsatt och granskningsbeslut har tagits. Den nya 
planen ger tydliga riktlinjer för hur kommunen kan växa framåt på ett hållbart sätt och möjliggör 
betydande tillväxt av bostäder och verksamheter.  
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Den framtida Ostlänken är ett stort fokusområde och utveckling inom Samhällsbyggnad sker i 

samspel med projektet. Under våren har arbetet med att ta fram en strukturplan för Skavsta blivit 

klart. Det kommer att skapa möjligheter för framtiden att utveckla Skavsta till ett större 

företagscenter med många arbetsplatser. Arbetet inom Näringsliv med att få fler 

företagsetableringar till kommunen bidrar också till fler arbetstillfällen och möjliggör 

befolkningstillväxt. 

Ett arbete med digitalisering av detaljplaneprocessen är inlett för anslutning till den nationella 
geodataplattformen för bättre tillgänglighet av data. Ett av syftena är att skapa en grund för en 
effektivare samhällsbyggnadsprocess.  

Utveckling pågår av flera omvandlingsområden inom Nyköpings tätort som på sikt kommer att ge 
möjligheter till centrala och kollektivtrafiknära bostäder. En bostadsförsörjningsstrategi har 
godkänts av KS under våren, vilken möjliggör för riktlinjer kring hur bostäder kan planeras för att 
möta tillväxten på bästa sätt. Förstudie av Nyköpings VA-plan är inledd för att bland annat kunna 
möta tillväxten gällande VA-kapacitet och dagvattenhantering. 

4.1.2 Nyköping kommun ska eftersträva en balans i tillväxt mellan 
centralorten och mindre tätorter/landsbygd (KS, MSN) 

Bedömning 

 

 
 

Genom styrdokument som Översiktsplan, Bostadsförsörjningsstrategin och Landsbygsstrategin ges 

möjligheter att förbereda för tillväxt i såväl landsbygd som centralort. Ett flertal projekt för att skapa 

bostäder i mindre tätorter drivs såsom Björksund, Svärdsklova, Tängsta, Enstaberga, Svalsta och 

Bergshammar, där även skola planeras. Det pågår ständigt en samverkan med huvudmännen för 

allmän plats i kransorterna, främst i samband med ekonomiskt stöd till skötsel men även i samband 

med utvecklingsarbeten. På grund av pandemin har inga möten genomförts under 2020 och 2021. 

Näringslivsenheten har löpande samverkan med Kommunbygderådet och andra aktörer och 

arbetar gemensamt för att stimulera och skapa förutsättningar för utveckling på vår landsbygd. 

SÄRSKILDA UPPDRAG KF 

4.1.3 Ta fram och implementera landsbygdsstrategi och genomföra 
serviceplan (KS) 

Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Arbetet ligger i fas och metoden som valts är en bred och inkluderande modell där workshops och 

dialoger skett både internt inom kommunen och med externa parter. Samtligt material är nu 

sammanställt och ett utkast finns framtaget för fortsatt politisk behandling under hösten. 

Bedömningen är att tidsplanen kommer att hållas, det vill säga ett färdigt förslag kommer att 

presenteras för KS runder kvartal fyra 2021. Landsbygdstrategin stäms av och anpassas mot arbetet 

med ny översiktsplan. 
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MÅLOMRÅDE 

5. Trygghet och säkerhet 
Bedömning 

 

 
 

MÅL 

5.1.1 Nyköping ska vara en trygg och säker kommun att bo, verka och 
vistas i (KS) 

Bedömning 

 

 
 

I de nya områden som Samhällsbyggnad planerar finns aspekten trygghet och säkerhet alltid med 

och bebyggelse och omgivningar utformas för att motverka otrygga platser. Under våren har också 

projektet Stadsutvecklingsplan Brandkärr tagit form. Projektet har startats upp under sommaren 

2021 då projektbeställning och projektplan tagits fram, samarbeten har skapats samt omfattande 

förberedelser inför hösten genomförts. Under hösten kommer projektet att fokusera på att ta fram 

en nulägesbeskrivning samt vision för hur förändringar i den fysiska miljön kan bidra till ökad social 

hållbarhet i området. Detta kommer göras genom dialog med medborgare, politiker, tjänstemän 

och fastighetsägare. 

Gällande kollektivtrafik så har mötesserier för Trafikutveckling och Marknad har kommit igång vid 

sidan av trepartsarbete infrastruktur. NKI-fråga trygghet är utvald som fokusarbete i trepartsarbetet. 

Insats pågår kring uppdatering/information för att skolors sluttider ska anpassas bättre till 

transportvågor mot landsbygden på eftermiddagen. 

Genom en rättssäker, effektiv och tillgänglig myndighetsutövning bidrar också Samhällsbyggnad 

till en säkrare och tryggare kommun. Blåljuskollen är en checklista framtagen av Lantmäteriet och 

Trafikverket för Sveriges kommuner. Den pekar ut geodata som är av särskild vikt för 

blåljusaktörerna. 

Kommunens invånare ska också vara trygga att det finns säkra livsmedel. En väl genomförd, 

riskbaserad livsmedelskontroll bidrar till att färre människor blir sjuka av maten, eller blir lurade. 

Polisens trygghetsmätning genomförs under hösten 2021. Lägesbilden bygger på EST som nu 

genomförts med polis och bostadsbolag i snart 3 år, detta gör att vi kan se mer långsiktiga trender 

kopplat till trygghetsområdet. Antalet räddningstjänstärenden fortsätter att minska. 

För att öka tryggheten och minska skadegörelse i kommunen så finns nu en upphandlad 

kommunväktare som ronderar kommunens objekt på kvällar och nätter. Tekniska divisionen deltar i 

de planerade trygghetsvandringarna och har genomfört vissa belysningsåtgärder längs 

Nyköpingsån och många av enheterna bidrar till lägesbilden i EST (effektiv samordning för 

trygghet). 
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5.1.2 Kommunens arbete för social sammanhållning ska stärkas (KAN, 
KFN) 

Bedömning 

 

 
 

Genom ett kontinuerligt nätverks- och brobyggande med såväl föreningar som näringsliv och 
övriga civilsamhället är målet att bidra till det demokratiska uppdraget socialt sammanhållande och 
integrerande under gemensam flagg Ung Arena. 

Ung Arena har under 2021 öppnat en helt ny lokal belägen på Prästgatan, anpassad för öppen 
fritidsverksamhet för unga kallad Central Arena. Verksamheten är inriktad på ungdomarnas 
informella lärande, riktade utbildningsinsatser samt en mötesplats med fokus på integration. 

Utbildningar för personal och föreningsledare erbjuds och under våren har två utbildningar med 39 
deltagare genomförts; en med fokus på frågan sexualiserat våld och pornografi samt hur vi 
bemöter ungdomar i vår verksamhet som varit utsatta eller har frågor kring sex, och en 
tvådagarsutbildning i Första Hjälpen till Psykisk Hälsa.  

Övriga insatser under 2021, framförallt med fokus på tre projekt:        

• #virullar som riktar sig till motorburen ungdom 
• Trygghet och Action för killar tillsammans med Teater Sörmland och ABF 
• Öppen dagverksamhet för unga vuxna med psykisk ohälsa tillsammans med bland annat 

Fontänhuset och Silvermånen. 

 

MÅLOMRÅDE 

6. Utbildning  
Bedömning 

 

 
 

MÅL 

6.1.1 Nyköpings elevresultat ska förbättras (BUN, KAN) 
Bedömning 
 
 

 

Måluppfyllelse kan ej utvärderas eftersom resultaten ännu inte har redovisats av Skolverket och 
Kolada. Analys av resultat sker i överenskommelse med division Utbildning på dialog- och 
analysmötet 17 november respektive på nämndsammanträdet 15 december och redovisas i 
årsredovisningen. 
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6.1.2 Nyköping ska ha en god skola som skapar förutsättningar för att 
barn och unga växer upp till trygga och kompetenta vuxna som tar 
aktiv del i såväl arbetslivet som ett aktivt fritids- och föreningsliv (BUN) 

Bedömning 
 
 

 

Måluppfyllelse kan ej utvärderas eftersom resultaten ännu inte har redovisats av Skolverket och 
Kolada. Analys av resultat sker i överenskommelse med division Utbildning på dialog- och 
analysmötet 17 november respektive på nämndsammanträdet 15 december och redovisas i 
årsredovisningen. 

6.1.3 Antalet personer som deltar i vuxenutbildning ska öka (KAN) 
Bedömning 
 
 

 
 

Målet bedöms som i hög grad uppfyllt. 

NYCKELTAL 
Titel 
 

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Bedömning 

Elever i 
kommunal 
grundläggande 
vuxenutbildning 
hemkommun, 
antal 

272 339 360 - Inget värde 
angivet 

Elever i 
kommunal 
gymnasial 
vuxenutbildning 
hemkommun, 
antal 

1 156 1 224 1 560 - Inget värde 
angivet 

Elever i 
kommunal 
vuxenutbildning 
hemkommun, 
antal 

1 428 1 563 1 920 - Inget värde 
angivet 

SÄRSKILDA UPPDRAG  

6.1.4 BUN och SN ska tillsammans arbeta för en bättre samverkan kring 
elever med omfattande frånvaro (BUN, SN) 

Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-15 
 

 
 

Arbetet pågår sedan 2020 och löper på enligt handlingsplanen. Huvudmålet ökad närvaro i F6 är 
ett långsiktigt mål och projektgruppen anser att det finns många olika parametrar som påverkar om 
och när man eventuellt når huvudmålet. Frånvaron i skolan har ökat under pandemin delvis på 
grund av tidvis distansundervisning och delvis allmänt, vilket försvårat projektets arbete. 

Projektgruppens bedömning är att om projektet genomförs och uppfyller delmålen nedan är 
chansen stor att man på sikt når huvudmålet, vilket stöds av forskning, andra kommuners arbetssätt 
och beprövad erfarenhet.  
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Delmål för projektet: 

• Modell och arbetssätt för närvaroarbete 

• Ökad kunskap om frånvaro i verksamheten 

• Ökad samverkan mellan skola och socialtjänst 

 

MÅLOMRÅDE: 

7.  Hållbar utveckling 
Bedömning 

 

 
 

Två omfattande projekt har initierats som syftar till grön omställning och hållbar utveckling, dels 

"Cirkulära Öster" dels en satsning kopplat till flygplatsområdet. Företag med stark miljöprofil har 

knutits till Nyköping, X Shore och Bosal.  

Nystadsliv är ett projekt för marknadsföring för ett hållbart liv i Nyköping. Planen är att Nystadsliv 

ska presenteras för Nyköpingsborna samtidigt med en lokal annonskampanj till hösten. I arbetet 

med en byrå håller en annonseringsplan för andra platser i Sverige på att tas fram. 

Nulägesuppdateringar i projektet har fortsatt under våren med HR, styrgrupp och företagskluster. 

Översyn av webben är gjord och en kampanjwebb är framtagen.  

Budskapsplattformen för Nyköping växer, och en projektgrupp har inventerat nuläge av budskap 

samt genomfört omvärldsbevakning. Analys av våra nuvarande budskap och en sammanställning 

av dem har gjorts. Ett första utkast till budskapsplattform finns nu färdigt.  

MÅL 

7.1.1 Kommunens utsläpp av växthusgaser ska minska (KS) 
Bedömning 

 

 
 

Omställning till HVO 100 för kommunens godkända dieseldrivna personbilar samt lätta lastbilar är 

genomförd i september 2021. Uppskattningsvis kommer 75 % av kommunens dieseldrivna 

personbilar och lätta lastbilar att ställa om, vilket innebär en minskning av utsläpp från 

växthusgaser, som exempelvis koldioxid, i storleksordningen 450 ton per år.  

Kommunens verksamhet Måltidsservice har i samarbete med Tekniska divisionen genomfört 

projekt om att minska matsvinn i linje med avfallsplanens mål om minskat avfall. Ett minskat 

matsvinn genererar minskade kostnader genom en större träffsäkerhet gällande inköp av livsmedel 

samt antal portioner som tillagas. Det finns även en tydlig ekologisk aspekt då projektet visar en 

resursoptimering kopplat till livsmedelsproduktion, samt utsläppsminskningar av koldioxid relaterat 

till produktion. Resultatet för de båda mätperioderna visar en besparing på 13 ton koldioxid, vilket 

ger en potential om minskade koldioxidutsläpp i storleksordningen 117 ton årligen vid ett 

minimerat matsvinn. Projektet genomfördes på kommunens för-, grund- och gymnasieskolor samt 

inom äldreomsorgen. 
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Förstudie för Cirkulära Öster visar potential för minskade koldioxidutsläpp relaterat till minskad 

produktion och konsumtion av nyproducerade varor samt minskade transporter. Förslag till projekt 

bygger på ett ökat återbruk och en cirkulär ekonomi. Styrgruppen inväntar beslut om projektet ska 

tas vidare. 

7.1.2 Kommunens energianvändning ska bli mer effektiv och andelen 
förnybar energi öka (KS) 

Bedömning 

 

 
 

Under hösten kommer utbildning om klimat- och energieffektivisering att genomföras för 

förtroendevalda och tjänstemän genom Energikontor Mälardalen. Arbetet med att kartlägga 

nuläge med Kommunfastigheter för att kommunens energianvändning ska bli mer effektiv och 

andelen förnybar energi öka har ännu inte påbörjats. Rondering sker av fastigheterna i kommunen 

för att jobba mer förebyggande för att minska energiförbrukningen, använda och utveckla 

systemstödet.  

7.1.3 Vattenkvaliteten i Nyköping ska förbättras och arbetet med den 
biologiska mångfalden stärkas (KS, MSN) 

Bedömning 

 

 
 

Samhällsbyggnad och Tekniska divisionen arbetar med att ta fram en ny VA-plan. En förstudie har 
utförts under våren och förberett för fortsatt arbete. Projektet syfte är att ta fram en plan som bland 
annat berör vattenkvalitet och hur denna kan förbättras genom olika åtgärder. 

Andra åtgärder med syfte att förbättra vattenkvaliteten är till exempel: 

• Begränsningsvärdet från Brandholmen kommer att förbättras med 33% från och med 1/1-
22. 

• Aktivt arbete med att ta bort tillskottsvatten i kommunen, ett av de stora projekten är 
Ringvägen. 

• Ombyggnation av Aspa och Stavsjö ARV som lett till att utsläppen av näringsämnen minskat 
med 50%. 

• Bräddlarm är monterat på 10 punkter längs Nyköpingsån som gör att vi snabbt kan åtgärda 
ett avloppsstopp. 

Arbetet med området Horsvik har fortsatt för att öka mångfalden av flora och Horsvik har blivit ett 
naturreservat. Mer natur planeras att skyddas i Örstig för vilket beslutshandlingar tagits fram under 
våren. 

I arbetet med Ostlänken bevakar Nyköpings kommun frågan att det är av vikt att faunapassager ska 
fungera bra i framtiden. Ett gediget arbete inom ett LONA-projekt har gjorts för att skydda och 
möjliggöra för Sandödlor att leva och föröka sig i kommunen. 

7.1.4 All kommunal verksamhet ska bedrivas i giftfria miljöer (KS) 
Bedömning 

 

 
 

Underlag för utbildning samt IT-stöd för att kompetenshöja kommunens medarbetare kring 

kemikaliehantering i arbetet finns och implementeras först på Tekniska divisionen. 
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Kemikaliesamordnare är utsedda, inventering och rensning av kemikalier har skett på de flesta 

arbetsplatserna och nu pågår ett arbete med att byta ut farliga kemikalier i den mån det går 

(substitution). 

I Programmet för Hållbar utveckling som arbetas fram inkluderas giftfri miljö som ett område. Giftfri 

miljö omfattar även hantering av förorenade områden samt att förhindra utsläpp av mikroplast. 

7.1.5 Kommunen ska vägleda företag och medborgare att göra 
miljövänliga och hälsosamma val i vardagen (KS, MSN) 

Bedömning 

 

 
 

För att växla upp klimat- och energiarbetet har samarbete utvecklats med Energi- och 

klimatrådgivningen (EKR) på Energikontoret Mälardalen. EKR är sammankopplat med 

Bygglovsenheten och Näringslivsenheten inom kommunen. Gemensamma aktiviteter och 

informationskampanjer riktade till kommuninvånare som ska bygga om/nytt samt till näringsliv ska 

genomföras.  

I den service som myndigheterna tillhandahåller med vägledning och genom att svara på frågor 

kan företag och medborgare få hjälp att göra miljövänliga och hälsosamma val i vardagen. Arbete 

sker också för att främja hållbart resande såsom utveckling av kollektivtrafiken, 

vintercyklistkampanjen, flexibla parkeringstal, planering av bostäder nära kollektivtrafik. 

Plockanalys av medborgarnas avfall kommer att genomföras av kommunen under hösten med syfte 

att kunna rikta information till rätt målgrupp. Genom att ha en uppdaterad sorteringsguide på 

kommunens hemsida får medborgarna hjälp att göra miljövänliga val i vardagen.  

7.1.6 Arbetet gällande mångfald, integration, jämlikhet och 
jämställdhet ska stärkas (KS, KAN) 

Bedömning 
 
 

 
 

Sedan 2016 har ett arbete bedrivits för att öka, stärka, sammanlänka och likrikta styrning i 

överlappande verksamhetsområden med bäring på social hållbarhet och mänskliga rättigheter. 

Övergripande styrning och arbete har saknats inom flertalet områden, samtidigt som lagkrav och 

folkrätt förändrats samt politisk efterfrågan har ökat.  

Under 2020 och 2021 har ett förslag till program för social hållbarhet arbetats fram - som har 

potential att etablera sammanlänkad och långsiktigt hållbar styrning inom området. Under 

hösten/vintern 2021 är ambitionen att programmet antas och formaliseras.  

Under våren har beslut fattats om ett flertal insatser för att minska och motverka segregation. Dessa 
är nu uppstartade hos verksamheterna och kommer att återrapporteras till Kompetens och 
arbetsmarknadsnämnden under hösten. Insatser som har fått tilldelade medel är bland annat 
central mötesplats, stadsutvecklingsplan i Brandkärr, och beredskapsvärn.  
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7.1.7 Folkhälsan i Nyköpings kommun ska förbättras och jämlikhet i 
hälsa öka (KS) 

Bedömning 

 

 
 

Arbete pågår med en utredning om förutsättningar och behov för kommunens arbete för folkhälsa 

och för att säkerställa nationella minoriteters rättigheter inom social hållbarhet. Utredningen 

beräknas vara klar under hösten. 

7.1.8 Nyköpingsbon ska kunna påverka sitt samhälle och sin vardag 
(KS) 

Bedömning 
 
 

 
 

Ett flertal områden genomförs i dialog med Nyköpingsbon för möjlighet att påverka samhälle och 

vardag, till exempel: 

• Medborgardialog om allaktivitetshus i Brandkärr 

• Översiktsplan 2040 

• Företagsnätverk 

• Landsbygdsstrategin 

• Framtidens äldreomsorg  

• Samråd för Släbroskolan, också med en dialog med barnen på nuvarande skolan  

Mängden frågor och dialog med medborgarna på sociala medier har ökat dramatiskt det senaste 

året och målsättningen är att alla medborgare ska få svar inom 24 timmar. Mellan 2019 och 2020 

ökade antalet inkomna meddelanden på Facebook med över 110 %. Ökningen av inkommande 

meddelanden från 2020 till 2021 (1 jan - 30 juni) var ytterligare 14,7 %.  

SCB:s medborgarundersökning har som tidigare beställts av kommunen. Syftet är att fånga upp 

medborgarnas åsikter under hösten om kommunen och kommunala verksamheter. Den årliga 

servicemätningen är beställd från en extern leverantör som mäter kommunens tillgänglighet 

gällande e-post och telefoni. 

Översyn sker av kommunövergripande rutiner för utlämnande av allmän handling för att ytterligare 

säkerställa korrekta utlämnanden. Ett avtal finns med föreningen Funka om en utbildningsfilm kring 

hur man skapar tillgängliga dokument, till stöd för medarbetarna när dokument skapas. Mallar som 

är tillgänglighetsanpassade kommer också att skapas direkt i Officepaketet.   

Fler exempel finns på arbete som bedrivs inom kommunen:  

• I myndighetsutövning inom samhällsbyggnad kan medborgare och företag göra sina 

ärenden dygnet runt hos kommunen. Medborgarna kan påverka sin vardag och sitt 

samhälle genom att få kännedom och tillgång till sina medborgerliga rättigheter.  

• Genom att ha en avfallstaxa som erbjuder olika former av abonnemang kan våra 

medborgare påverka sin avfallstaxa. Taxan är dessutom miljöstyrande vilket innebär att de 

som är duktiga på att sortera sitt avfall kan få en lägre avgift.  
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7.1.9 Sysselsättningen i utsatta grupper ska öka (KAN) 
Bedömning 

 

 
 

Jobbtorg Nyköping och Vägen till självförsörjning samverkar löpande med organisationer och 
verksamheter som erbjuder aktiviteter för utsatta grupper. Ett exempel är ABF som har en aktivitet 
som heter Jalla Mamma. Jobbtorg Nyköping har fått medel för att öka sysselsättningen för kvinnor. 
Där pågår en förundersökning med Campus Nyköping, Nyföretagare-centrum och projektet 
Nyttiga affärer för att skapa mer sysselsättning exempelvis genom socialt företagande. Ett 
samarbete med LRF har etablerats angående möjlighet till praktikplatser hos deras medlemmar. 

NYCKELTAL 
Titel 
 

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Bedömning 

Anvisningar inom 
arbetsmarknadsverksamheten 
som initierats av socialtjänst, 
andel (%) 

11% 9% 24%  Inget 
värde 
angivet 

 

7.1.10 Andelen unga som varken arbetar eller studerar ska minska 
(KAN, BUN) 

Bedömning 
 
 

 
 

Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden och Barn- och ungdomsnämnden avvaktar med analys 
till årsredovisningen beroende på att det inte finns aktuella värden för år 2019 och 2020. 

NYCKELTAL 
Titel 
 

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Bedömning 

Invånare 17-24 år som 
varken arbetar eller 
studerar, andel (%) 

7,9%    Inget värde 
angivet 
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MÅLOMRÅDE:  

8. Effektiv organisation 
Bedömning 

 

 
 

MÅL 

8.1.1 Alla som bor i Nyköpings kommun ska känna att kommunen tar 
hand om ekonomin så väl att kommande generationer ges goda 
förutsättningar till ett gott liv (KS) 

Bedömning 

 

 
 

Revidering av kommunens riktlinjer för god ekonomisk hushållning kommer att genomföras under 

hösten. Kommunen arbetar även med långsiktiga planer som rör ekonomin såsom en tioårig 

lokalresursplan, infrastrukturplan och femårig investeringsplan. Ett annat exempel är den prognos 

som tagits fram för våra kommande pensionskostnader och som sträcker sig fram till år 2075. 

Prognosen visar tydligt att kommunen behöver spara nu för att möta kommande kostnadsökningar. 

Allt detta görs för att säkerställa kommunens ekonomi för kommande generationer. 

8.1.2 Kommunen ska använda, vårda och underhålla sina mänskliga 
och materiella resurser för att skapa långsiktigt hållbara värden. Det 
ska finnas en långsiktig planering och en god medvetenhet om 
kommunens ekonomi och en vilja inom hela organisationen att vara 
med att bidra till att den utvecklas i rätt riktning (KS) 

Bedömning 

 

 
 
 

Se text till mål 8.1.1 

8.1.3 Kommunen ska eftersträva att bli en mer attraktiv arbetsgivare 
genom exempelvis digitalisering, arbetsplatsutveckling och fokus på 
effektivitet och kvalitet (KS) 

Bedömning 

 

 
 

Under våren gick startskottet för projektet med en gemensam kundservice i kommunen med syfte 

att förbättra tillgängligheten till kommunen för Nyköpingsborna. Det ska bli enklare att nå 

kommunen och få svar på frågor.  Utvecklingen görs under ledning från Kommunikationsenheten i 

samverkan med flera av kommunens divisioner. Först ut att inkluderas i kundservice är 

Samhällsbyggnad och från oktober besvaras verksamhetens enklare frågor och ärenden i första 

linjens kundservice. 

Inom HR har en digital företagshälsovårdsportal införts som effektiviserar beställning och 

process. Digital chefsutbildning i MinLön finns framtagen och är lanserad. Utbildning Digital 

Page 17 of 22



Bilaga 1 Delårsrapport 2021 
 

18 
 

Onboarding är framtagen i nära samarbete med Kommunikation och lanseras i september, med 

syfte att förbättra upplevelsen som nyanställd och ger ett enhetligt första intryck av kommunen som 

arbetsgivare. 

På Räddning och säkerhet fortsätter digitalisering till stöd för hemarbete. Personlarm för 

kommunen har upphandlats vilket också medför effektiv hantering av administration kopplat till 

omfattningen av dessa larm. 

Renhållningen har under året planerat för att märka upp och läsa in alla avfallskärl i 

verksamhetssystemet EDP Future. Arbetet kommer att genomföras under september och oktober. 

Uppmärkningen och inläsningen leder till att arbetssättet blir mer digitalt med möjlighet till bättre 

kundnöjdhet och effektivare arbetssätt. 

8.1.4 Medborgarnas upplevelse av att åsikter och förslag behandlas 
med respekt och förtroende ska stärkas (KS) 

Bedömning 

 

 
 

Kommunen har beställt SCB:s medborgarundersökning vilken kommer att genomföras under 

hösten med syfte att fånga upp medborgarnas åsikter om kommunen och kommunala 

verksamheter. Dessutom har beställning skett av den årliga servicemätningen från en extern 

leverantör vilken mäter kommunens tillgänglighet inom e-post och telefoni. Se också mål 7.1.8. 

FÖRBÄTTRINGSUPPDRAG KF 

8.1.5 Resultat före exploateringsintäkter i förhållande till skatter och 
generella statsbidrag ska minst uppgå till 1,5 % år 2021, 2 % år 2022 
och 2023 (KS) 

Bedömning 

 

 
 

Årets resultat i förhållande till skatter och bidrag prognostiseras till 2,3%. Det finansiella uppdraget 

förväntas därmed uppnås. Indikatorn beräknas för kommunen: "Årets resultat enligt 

resultaträkning" / skatter och generella statsbidrag. 

INDIKATOR 

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målvärde 2021 Bedömning 

Resultat i 
förhållande till 
skatteintäkter 
och generella 
statsbidrag 

0,5% 1,4% 1,5%* 1,5% Värde 

uppnått 

* Prognos för helåret 
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8.1.6 Självfinansieringsgraden av investeringar för skattekollektivet  
(KS) 

Bedömning 

 

 
 

Självfinansieringsgraden per 210831 är 100%, utifrån att investeringsutfallet ligger under den 

budgeterade nivån för delåret. Den lagda prognosen visar dock på att självfinansieringsgraden 

enbart når 65,1% för helår 2021 då investeringsutfallet väntas öka under hösten. Detta är dock en 

osäker prognos. 

INDIKATOR 

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målvärde 2021 Bedömning 

Investeringar, 
själv-          
finansieringsgrad  

70% 84% 65%* 86%  Ej 

uppfyllt 

* Prognos för helåret 
 

8.1.7 Verksamhetens nettokostnader årligen har en mindre ökning än 
skatteintäkter, generella statsbidrag och bidraget från 
utjämningssystem (KS) 

Totalt kommunen: 

Utfall 2018: Kostnader +5,6%, Intäkter +3,6% 

Utfall 2019: Kostnader +3,4%, Intäkter +4,6% 

Utfall 2020: Kostnader +2,8%, Intäkter +4,8% 

Utfall 2021: Kostnader +4,0%, Intäkter +4,5%* 

Acceptabelt värde 2021: Kostnadsutveckling <Intäktsutveckling 

*Prognos för helåret 

Bedömning 

 

 
 

Prognosen visar på att kostnadsutvecklingen för helår 2021 understiger intäktsutvecklingen, det vill 

säga det finansiella uppdraget förväntas uppnås.  

SÄRSKILDA UPPDRAG KF 

8.1.10 Byt styrmodell (KS) 
Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Uppdraget ”Byt styrmodell” har översatts till utveckling av ”Verksamhetsstyrning i Nyköpings 

kommun” (VINK). Den första delen i VINK som motsvarar det uppdrag som Kommunfullmäktige gav 

”Byt styrmodell” är på väg att avslutas då projektmålen kommer att uppfyllas innan året är slut. 
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Projektet kommer att övergå till en ständigt pågående process med att vårda och utveckla 

verksamhetsstyrningen, ett uppdrag som kommer att bedrivas av tjänsteorganisationen. Ett utkast, 

"Modellbeskrivning”, av styrmodellen remitteras i den politiska ledningen för att få återkoppling på 

om de anser att alla önskade delar finns med, om den svarar mot projektbeställning och 

nulägesanalys samt om vi kan gå vidare. 

Denna modellbeskrivning kommer innehålla ett politiskt VAD (dvs en tydlig principnivå) som 

tjänsteorganisationen behöver svara mot med uppdaterade och/eller förtydligade riktlinjer, rutiner 

och eventuellt organisation. 

8.1.11 Genomför en översyn av Nyköping kommuns vision (KS) 
Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Inriktningen har varit att huvuddragen i den befintliga visionen ligger fast och att göra mindre 

justeringar, finslipa och förtydliga riktningen för kommunen i den nya visionen. Efter genomförda 

workshops har Kommunikationsavdelningen jobbat igenom texten och reviderat efter de 

synpunkter som framkommit som har granskats av den styrande majoriteten och är i nuläget på väg 

till alla gruppledare för förankring och inhämtade av synpunkter. Beslut kring ny vision planeras att 

lyftas till Kommunstyrelsen 6 december för att sedan behandlas i Kommunfullmäktige 14 

december. 

8.1.12 Genomför åtgärder för en ekonomi i balans, VON (VON) 
Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

  

Division Social omsorg har tagit fram en handlingsplan för att åstadkomma en ekonomi i balans, 
vilken nämnden godkände i april. Arbete pågår i enlighet med planen. Dock kommer effekterna att 
synas något senare än beräknat. För innevarande år beräknas effekterna till 4-6 mnkr, medan de för 
2022 beräknas till 62 mnkr i enlighet med plan. Nämnden får aktuell information om arbetet vid 
varje sammanträde. 

8.1.13 Genomför åtgärder för en ekonomi i balans, BUN (BUN) 
Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Uppdraget genomförs enligt plan. Vidtagna åtgärders effekt kan avläsas i resultaträkning per 
augusti som visar - 5,8 mnkr 2021 och som 2020 visade - 19,5 mnkr. Nämndens helårsprognos för 
2021 pekar mot - 11 mnkr att jämföra med resultatet 2020 som landade på - 31,7. Division 
Utbildnings helårsprognos för 2021 pekar mot - 11 mnkr vilket är en förbättring sedan prognosen i 
april med 4 mnkr. 

8.1.14 Utredning: Andel visstidsanställda av totalt antal anställda (KS) 
Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Projektledningsresurs i projektet Likvärdiga scheman finns på HR och HR deltar som stöd i 

processen införande av ny bemanningsenhet DSO. 
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8.1.16 Genomför verksamhetsutveckling genom digital transformering 
(KS) 

Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Digitaliseringsarbetet i Nyköping har under första halvåret 2021 fortsatt präglats av den pågående 

pandemin, till exempel vad avser resurser och löpande prioriteringar. Ett antal uppdrag från 

tidigare handlingsplan har planenligt fortsatt in i första halvåret 2021, bland annat tjänsten ”Säkra 

Meddelanden” (säker e-post), vilken möjliggör säker kommunikation av känsliga personuppgifter, 

såväl internt som mot medborgare och andra myndigheter. Tjänsten lanserades i maj och finns 

tillgänglig för alla kommunens medarbetare. 

Vidare går projektet Digidel in i sin slutfas, med målet att ha permanent verksamhet från den 1 

januari 2022. Samverkan med flera externa partners har etablerats under 2020/2021 och aktiviteter 

har genomförts såväl analogt som digitalt. 

Mötes- och chattverktyget Teams har införts i hela kommunen, men utrullningen av övriga delar av 

Office365 (som planerades att inledas 2020 och löpa över 2021) har tillsvidare tvingats stoppas på 

grund av oklarheter kring rådande rättsläge. Vidare har en ny tjänst (”Digitalt Möte”) lanserats, som 

möjliggör en säkrare form av möten där även känsliga personuppgifter/ärenden kan behandlas. 

Tjänsten nyttjas än så länge främst inom skolan och division Social omsorg, men är tillgänglig för 

samtliga kommunens verksamheter. 

Inom skolan har nytt system för grundskola och gymnasium har implementerats (Schoolsoft), vilket 

inneburit en stor ökning av digitala arbetsflöden. Undervisningen har på grund av Covid i stor 

utsträckning genomförts på distans, med teknik som i stort fungerat väl men där potential finns för 

effektiviseringar. 

Division Social omsorg har genomfört en pilot för Appva (mobil och digital lösning för signering av 

ordinerade insatser). Piloten föll väl ut och Appva planeras införas under hösten. Inom Tekniska 

divisionen har ett projekt startats upp för införande av ny e-tjänst för vatten och renhållning, där 

kunden ska kunna få information om hämtningstider för avfall, vattenförbrukning med mera. Vidare 

har stora delar av beställningsflödet inom Måltidsservice digitaliserats, till exempel möjligheten för 

medborgare att beställa specialkost via e-tjänst. 

Kommunikationsavdelningen har haft fortsatt samarbete med e-tjänstesamordnarna kring att 

förbättra medborgarens användarresa. Man har också arbetat på att förändra strukturen på 

startsidan i syfte att ”hjälpa medborgaren att så snabbt som möjligt hitta rätt för att så smidigt som 

möjligt kunna utföra sitt ärende på nykoping.se”. Samtidigt med lanseringen i höst uppdaterar man 

även den grafiska profilen. 

Näringslivsenheten driver projektet ”Digitala Nyköping” tillsammans med bland annat Nyköpings 

IT-kluster, med syftet att ”…stärka handel, besöksnäring samt kulturella och kreativa näringar (KKN) 

genom att tillgängliggöra och marknadsföra utbud som tillhandahålls av fysiska försäljningsställen.” 

Målet är att genom digital konkurrenskraft stärka de verksamheter som erbjuder fysiska mötes- och 

handelsplatser och på så vis bidrar till ett levande och hållbart Nyköping. 
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8.1.18 Internhyressättning – principer (KS) 

Slutdatum 
 

Status 

 

2021-12-31 
 

 
 

Arbetet har påbörjats för att förändra internhyressättningsmodellen i Nyköpings kommun. Målet är 

att ha den nya modellen på plats inför budgetåret 2023. Ett konsultstöd kommer att anlitas på 

Tekniska divisionen för att stödja i arbetet med att hitta den bästa fördelningsmodellen för 

kommunen. 

Alla anläggningstillgångar som är anskaffade före år 2020 är komponentindelade och inlästa i en 

ny anläggningsreskontra, men inga justeringar har gjorts i redovisningen. Komponentindelning av 

återstående objekt och överföring av pågående projekt till den nya anläggningsreskontran kommer 

att göras i oktober, då även redovisningen planeras att uppdateras. Anpassningar av BPA och 

framtagande av nya rutiner kommer att ske parallellt. Tidplanen för införande av 

komponentredovisning är framflyttad och hela projektet beräknas vara klart i december. 

 

Förklaring symboler 
 

Målområde, förbättringsuppdrag, indikator Särskilda uppdrag 

 Ej utvärderad/Inget värde angivet  Färdig 

 Helt uppfyllt/Värde uppnått  Väntar 

 I hög grad uppfyllt  Påbörjad 

 Delvis uppfyllt/Nära värde  Ej påbörjad 

 Ej uppfyllt/Ej accepterat värde  Försenad 

  Stoppad 
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Kommunledningskansliet, 
Sekretariat 

Tjänsteskrivelse 
2021-09-30 

Dnr KK21/538 

 

Kommunfullmäktige 

Maxtaxa, avgifter och debitering inom Vård- och 
omsorgsnämndens ansvarsområde 2022 

Bakgrund 
Ett förslag till avgifter inom Vård- och omsorgsnämndens verksamhet för år 
2022 har tagits fram av Vård- och omsorgsnämnden, och finns som bilaga till 
tjänsteskrivelse daterad 2021-09-30.  
 
Flertalet avgifter styrs av maxtaxan som beslutas på nationell nivå och kopplas 
till prisbasbeloppet, som för 2022 uppgår till 48 300 kronor.  
 
Övriga avgifter har kommunen fri rätt att besluta över. Vård- och 
omsorgsnämndens ambition är att ha snarlika avgiftsnivåer som närliggande 
kommuner. Därför föreslås för 2022 en uppräkning med 5 % för kostavgifter 
och 2 % för övriga avgifter. Avgift för trygghetslarm undantas från uppräkning 
detta år. 

Förslag till förändringar i avgiftsdokumentet jämfört med tidigare år finns 
markerade i bilagan till tjänsteskrivelse.  

 

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 
barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej   

 

Postadress 
Nyköpings kommun 
611 83 Nyköping 

Besöksadress 
Stadshuset 
Tfn 0155-24 80 00 
Fax 0155-24 83 30 

Org nr 21 20 00-29 40 
Bg 619-03 42 
kommun@nykoping.se 
www.nykoping.se 
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2021-09-30 

Förslag 
Kommunfullmäktige föreslås besluta att anta avgifterna som beretts av Vård- 
och omsorgsnämnden, samt att de börjar gälla den 1 januari 2022.  

 

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

1) att anta ”Maxtaxa, avgifter och debitering inom Vård- och 
omsorgsnämndens ansvarsområde 2022”, enligt bilaga till tjänsteskrivelse 
daterad 2021-09-30, samt 

2)  att dokumentet ovan gäller från och med 2022-01-01.  

Mats Pettersson  
Kommundirektör  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
2021-10-06 

Jenny Åtegård  
Kanslichef   
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
  

Beslut till: 
Vård- och omsorgsnämnden 

Division Social omsorg 

Webbredaktör kansliet 

 



  Dnr KK21/538  
 

 

 

 

Maxtaxa, avgifter och debitering 
inom Vård- och omsorgsnämndens 

ansvarsområde 2022 
Antagen av kommunfullmäktige 2021-xx-xx 

 



Dnr KK21/538 2/10 

 

 

Innehåll 
Maxtaxa ........................................................................................................................ 3 

Inkomster ..................................................................................................................... 3 

Boendekostnad .......................................................................................................... 4 

Minimibelopp.............................................................................................................. 5 

Förbehållsbelopp ....................................................................................................... 6 

Avgiftsutrymme ........................................................................................................... 7 

Högkostnadsskydd ..................................................................................................... 7 

Avgifter 2022............................................................................................................... 7 

Avgift för hemtjänst i eget ordinärt boende............................................................ 7 

Avgift för omvårdnad och serviceinsatser i särskilt boende .................................. 8 

Avgifter för hälso- och sjukvård ................................................................................ 8 

Avgifter för kost inom äldreomsorg ......................................................................... 8 

Avgifter för kost inom verksamhet för funktionsnedsatta ...................................... 8 

Övriga avgifter ............................................................................................................ 9 

Debitering av avgift .................................................................................................... 9 

Avräkningsregler vid frånvaro ................................................................................... 9 

Omräkning av avgift ................................................................................................. 10 

Överklagande ........................................................................................................... 10 

 

  



Dnr KK21/538 3/10 

 

 

Maxtaxa 

Inkomster  
Inkomstberäkning baseras på den enskildes egna uppgifter. Den enskilde ska 
lämna uppgift om faktisk eller uppskattad inkomst för de närmast följande 12 
månaderna när insatserna börjar och sedan en gång per år eller om något 
ändras under året. 

Avgiftshandläggaren kontrollerar den enskildes uppgifter mot aktuella upp-
gifter från Försäkringskassan.  

Den enskilde får inkomstunderlaget tillsammans med beslutet om avgift.  

För enskild som inte lämnar uppgift om aktuell inkomst debiteras den faktiska 
avgiften eller maxavgiften. 

Som inkomst räknas samtliga beskattningsbara inkomster enligt gällande 
skattelagstiftning samt vissa skattefria ersättningar: 

 
• Inkomst av arbete 

• Överskott i näringsverksamhet 

• Allmän pension 

• Tjänstepension 

• Privata pensionsförsäkringar 

• Avtalsgruppsjukförsäkringar (AGS) 

• Sjukersättningar/aktivitetsersättningar 

• Utlandspensioner 

• Livränta 

• Vårdbidrag (skattepliktig del) 

• Utdelning på aktier och fondandelar per den 31 december året innan 
avgiftsperioden. 

• Ränta på bankmedel per den 31 december året innan avgiftsperioden. 

• Bostadsstöd, t ex bostadstillägg för pensionärer och bostadsbidrag, om 
den enskilde sökt och fått tillägg/bidrag 

• Studiebidrag 

• Skattefria stipendier till den del de överstiger 3 000 kr 

• Underhållsbidrag 

• Arbetsmarknadsersättningar 

• Äldreförsörjningsstöd 
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Som inkomst räknas inte 

• Barns inkomster  

• Förmögenhet eller s k reavinster 

• Handikappersättning 

 
Från inkomsten frånräknas  

• Statlig och kommunal skatt samt begravningsavgift enligt tabell 

• Kyrkoavgift till samtliga trossamfund som har regeringens tillstånd att ta ut 
sina medlemsavgifter via skattsedel. (Se kommunförbundets cirkulär 
2004:99) Kyrkoavgiften beräknas enligt vid varje tidpunkt gällande 
skattesats för Nyköpings församling. 

 
Makars inkomster 

Makars och registrerade partners samlade inkomster enligt ovan läggs sam-
man. Därefter fördelas de med hälften på vardera person. 

Om paret lever i skilda hushåll, t ex när den ena flyttat till särskilt boende, 
betraktas de som ensamstående. Om de anser det fördelaktigt kan de dock 
välja att betraktas som sammanboende.  

 
Sambors inkomster 

Sambor har inte juridisk försörjningsplikt och betraktas alltid som ensam-
stående. 

Boendekostnad  
Den enskildes faktiska boendekostnad beräknas på följande sätt:  

 
Hyresrätt 

Aktuellt hyresbelopp exklusive hushållsel. Ingår hushållsel i hyran avräknas en 
schablonkostnad på 330 kronor per månad. 

Bostadsrätt 

Aktuell avgift exklusive hushållsel + 70 % av räntekostnaderna för bostadslån. 

Egen bostadsfastighet  

70 % av räntekostnaderna för bostadslån + 70 % av tomträttsavgäld + fastig-
hetsavgift + skäliga driftskostnader exklusive hushållsel. 

Delad bostad 

Om den enskilde delar bostad med en annan vuxen person som han/hon inte 
har försörjningsplikt för, delas bostadskostnaden mellan dessa. 
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Jämkning av boendekostnad vid flyttning till särskilt boende 

En ensamstående som flyttar till särskilt boende kan få jämkning av boende-
kostnaden för det särskilda boendet. Detta gäller vid dubbel boendekostnad i 
högst tre månader. Den som har kapitalinnehav över 100 000 kr får dock inte 
jämkning.  

Minimibelopp  
För den enskildes kostnader för personliga behov och övriga normala levnads-
kostnader är ett minimibelopp fastställt i lagen. Beloppet bygger på Konsu-
mentverkets beräkningar av levnadskostnader för normal levnadsstandard för 
individer i olika åldrar. Beräkningsgrunderna är fastslagna i Socialstyrelsens 
föreskrifter och är knutna till prisbasbeloppet. Detta justeras årligen och 
uppgår för 2022 till 48 300 kronor. 

Minimibeloppet ska täcka normalkostnader för livsmedel, kläder, skor, fritid, 
hygien, dagstidning, telefon, hemförsäkring, öppen hälso- och sjukvård, 
tandvård, hushållsel, förbrukningsvaror, resor, möbler, husgeråd och 
läkemedel. 

 
Minimibelopp Beräkningsgrund Belopp 

2022, 
kr per 
månad 

Jmf 
belopp 
2021 

Ensamstående 61 år 
och uppåt 

1/12 av 135,46 % av 
prisbasbeloppet 

5 452 5 373 

Ensamstående upp 
till 60 år 

110 % av ovanstående 5 997 5 911 

Make/samboende 61 
år och uppåt 

1/12 av 114,46 % av 
prisbasbeloppet 

4 607 4 540 

Make/samboende 
upp till 60 år 

110 % av ovanstående 5 068 4 994 

Tillägg för barn 0-3 år 3,82 % av prisbasbeloppet 
avrundat till närmaste 10-
tal 

1 840 1 820 

Tillägg för barn 4-10 
år 

4,53 % av prisbasbeloppet 
avrundat till närmaste 10-
tal 

2 190 2 160 

Tillägg för barn 11-20 
år 

6,15 % av prisbasbeloppet 
avrundat till närmaste 10-
tal 

2 970 2 930 
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Höjning av minimibeloppet  

Minimibeloppet ska höjas när den enskilde har skäliga fördyrande kostnader. 
Dessa ska ha en beräknad varaktighet på minst 10 månader under ett år samt 
avse ett belopp som är minst 200 kr/månad.  

Minimibeloppet höjs i följande situationer: 

 
Höjning av 
minimibeloppet 

Beräkningsgrund Belopp 
2022, 
kr per 

månad 

Jmf 
belopp 

2021 

Matdistribution 7 
dagar/vecka 

Kostnad för matlåda + 
matdistribution minus 40 % 
av Konsumentverkets be-
räknade livsmedelskostnad 
för personer > 75 år 

623 538 

Matdistribution 5 
dagar/vecka 

5/7 av ovanstående 445 384 

Kostabonnemang 
särskilt boende 

Den kostnad för 
kostabonnemang som 
överstiger 
Konsumentverkets 
beräknade 
livsmedelskostnad för per-
soner > 75 år 

1 319 1 119 

Kostnad för god man 1/12 av den årliga avgift som den enskilde senast 
betalat till Överförmyndaren 

 
 
Exempel på övriga kostnader som kan höja minimibeloppet: 
 
• Underhållskostnader för barn 

• Fördyrade kostnader för resor  

• Merkostnader till följd av funktionsnedsättning, t ex rehabilitering eller 
habilitering 

Sänkning av minimibeloppet  

Minimibeloppet kan sänkas om den enskilde har lägre levnadskostnader än de 
som ingår i minimibeloppet. 
 
I kommunens särskilda boenden ingår hushållsel med 330 kr/månad i hyran, 
varför minimibeloppet sänks med motsvarande belopp. Ingår hushållsel i hyran 
för eget ordinärt boende görs motsvarande schablonavdrag från 
minimibeloppet. 

Förbehållsbelopp 
Den enskildes förbehållsbelopp är lika med summan av boendekostnaden och 
minimibeloppet. 
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Avgiftsutrymme  
Mellanskillnaden mellan beräknad nettoinkomst och förbehållsbelopp (minimi-
belopp och boendekostnad) utgör avgiftsutrymmet. Om mellanskillnaden blir 
noll eller minus blir avgiften noll kronor. Den enskilde har, om behov 
föreligger, möjlighet att ansöka om försörjningsstöd. 

Högkostnadsskydd 
Maxtaxan är vad avgiften för hemtjänst i ordinärt boende och särskilt boende, 
dagverksamhet samt kommunal hälso- och sjukvård högst får uppgå till. Syftet 
med den är att skydda äldre och personer med funktionsnedsättning från 
alltför höga avgifter och att dessa grupper ska få behålla en lägsta nivå av egna 
medel, som ska räcka till nödvändiga och normala levnadskostnader.  

 
Högkostnadsskydd Beräkningsgrund Belopp 

2022, 
kr per 

månad 

Jmf 
belopp 

2021 

Maxtaxa  1/12 av 0,5392 gånger 
prisbasbeloppet 

2 170 2 139 

Timtaxa upp till sex 
timmar 

1/6 av ovanstående 362 356 

 

Avgifter 2022 
Avgifterna nedan beslutas av kommunen. Kostnaden för matlåda är uppräknad 
med 7 % jämfört med föregående år, kostnaden för matabonnemang är 
uppräknad med 5 % och övriga avgifter med 2 %. 

Avgift för hemtjänst i eget ordinärt boende 
 Belopp 2022 Jmf belopp 

2021 
Trygghetslarm, per månad (undantas från uppräkning 
detta) 

287 287 

Trygghetsskapande insats, per månad (om inga övriga 
insatser) 

562 551 

 
För insatser överstigande sex timmar per månad är avgiften lika med 
avgiftsutrymmet – dock högst maxtaxan. 

Vid insatser till makar/registrerade partners beräknas avgift för var och en för 
sig om insatsen vänder sig till båda.  

Den sammanlagda avgiften av olika insatser är alltid högst lika med avgifts-
utrymmet dock högst maxtaxan.  
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Avgift för omvårdnad och serviceinsatser i särskilt boende  
I stadigvarande boende är avgiften lika med avgiftsutrymmet - dock högst 
maxtaxan. 
 
I korttidsboende är avgiften 1/30 av avgiftsutrymmet (högst maxtaxan) för varje 
boendedag. För hel månad debiteras avgiftsutrymme/maxtaxan oavsett 
månadens längd. 

Avgifter för hälso- och sjukvård  
 Belopp 2022 Jmf belopp 

2021 
Inskriven i hemsjukvård, avgift per månad 548 537 
Inskriven i hemsjukvård, förbandsmaterial per månad 183 179 
Hembesök, inte inskriven i hemsjukvård, per tillfälle 186 182 
Höftskyddsbyxa, per styck 100 100 

 

Avgifter för kost inom äldreomsorg    
Belopp 

2022 
Frukost Lunch Kväll Jmf 

belopp 
2021 

Matlåda 7 dagar/vecka, per månad 1 002    954 
Matlåda 5 dagar/vecka, per månad 716    682 
Matlåda, per dag 33    32 
Distribution av matlåda 7 
dagar/vecka, per månad 

609    580 

Distribution av matlåda 5 
dagar/vecka, per månad 

461    439 

Distribution av matlåda, per dag  21    20 
Dagverksamhet/tillfälle 85    81 
Abonnemang boende, per månad 3 789    3 609 
   per dag 126 28 49 49 120 

 
Matlåda avser enbart maten. Avgiften för distribution läggs in i maxtaxan. 
Beräkning görs som pris per dag x antal dagar per vecka x 4,3 veckor per 
månad.   
 

Avgifter för kost inom verksamhet för funktionsnedsatta   
Belopp 

2022 
Frukost Lunch Kväll Jmf 

belopp 
2021 

Abonnemang boende, per månad 3 789    3 609 
   per dag 126 28 49 49 120 
Korttids/fritids under lov 129 29 50 50 123 
Dito från 16 år 154 34 60 60 147 
Mellanmål fritids 26    25 
Under resor med fritids 216 48 84 84 206 
Lunch dagl verksamhet 67    64 
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Övriga avgifter 
 Belopp 2022 Jmf belopp 

2021 
Förbrukningsvaror vid särskilt boende (frivilligt 
deltagande) per månad 

146 143 

Avgift för ej i förväg avbokat besök inom hemtjänsten, 
per gång (ej uppräknad pga nyligen införd) 
 

150 150 

Boendekostnad samsjuka, per månad (ej uppräknad 
pga nyligen införd) 
 

2 500 2 500 

 
Avgiften för förbrukningsvaror avser sådant som rengöringsmedel, tvättmedel, 
hushålls och toapapper, avfallspåsar, måltidsskydd, tvättlappar och 
glödlampor till fast armatur i vårdtagarens lägenhet. 
 
Villkor kring avgiften för ej avbokade besök: 
• Avbokningen måste ske senast vid samma tidpunkt som besöket skulle ägt 

rum, en vardag innan. 

• Undantag gäller till exempel vid akut inläggning på lasarett. Det finns också 
utrymme för bedömning utifrån aktuell situation. 

• Kommer personalen mer än en timme för tidigt eller för sent och kunden 
inte är hemma, debiteras heller ingen avgift. 

• Avgiften ingår ej i maxtaxan. 

 

Debitering av avgift  
Debitering av avgift sker varje månad i efterhand. Om sammanlagd debitering 
av avgift för en månad understiger 100 kr sker ingen debitering förrän flera 
månadsavgifter tillsammans överstiger 100 kr.  

Avräkningsregler vid frånvaro  
Frånvaro på grund av sjukhusvistelse eller vistelse på korttidsboende går till på 
följande sätt: 
 
• Avdrag sker för avgift för hemtjänst med 1/30 av beslutad månadsavgift per 

frånvarodag. 

• Avdrag sker med avgift för kost med en 1/30 av månadsavgiften vid 7-
dagars abonnemang respektive 1/22 av månadsavgiften vid 5-dagars 
abonnemang. 

 
Vid övrig frånvaro eller tillfälligt uppehåll görs avdrag som vid sjukhusvistelse 
under förutsättning att den enskilde gjort skriftlig anmälan på särskild blankett 
senast sju dagar före frånvaron.  
 
Om planerad korttidsvistelse inte avbokas minst två veckor i förväg ska 
kostavgift för den planerade tiden betalas. 
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Omräkning av avgift  
Omräkning av avgift sker årligen eller vid väsentligt ändrade förhållanden. Vid 
omprövning/ ändring av beslutad insats gör avgiftshandläggaren en ny beräk-
ning med aktuella uppgifter från Försäkringskassan.  

Överklagande 
Avgiftsprövning är individuell. Avgiftsbeslutet kan överklagas och besvärshän-
visning lämnas vid varje beslut. 
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Kommunledningskansliet, 
Sekretariat 

Tjänsteskrivelse 
2021-09-30 

Dnr KK21/539 

 

Kommunfullmäktige 

Revidering av avgifter för boende inom 
missbruksvården  

Bakgrund 
Division Social omsorg (DSO) har för år 2021 i uppdrag av såväl Vård- och 
omsorgsnämnden (VON) som Socialnämnden (SN) att arbeta med frågan om 
ett samlat omhändertagande av personer med samsjuklighet. Bakgrunden till 
uppdraget är att personer med samsjuklighet (en kombination av missbruks-
problematik och psykisk sjukdom) är en utsatt grupp i samhället som ofta be-
höver insatser från flera aktörer. Båda nämnderna har ett ansvar för målgrup-
pen och behov finns av en närmare samverkan, både för att kunna ge individ-
erna ett bättre stöd och för att nyttja kommunens resurser mer effektivt. 
Samverkan mellan VON och SN omfattar fyra delar: myndighetsutövning, 
boende, sysselsättning och öppenvård och ska i förlängningen innebära 
hemtagning av ett antal externa placeringar. 

Division Social omsorg har startat upp ett boende, HVB Hemgårdsvillan, med 
plats för 10 boende.  

VON har via Kommunfullmäktige (KK20/558) fastställt avgift för boende för 
personer med samsjuklighet till 2500 kr per månad, som numera står inskrivet i 
nämndens avgiftsdokument som årligen fastställs av kommunfullmäktige. 
Socialnämnden behöver nu även att Kommunfullmäktige fattar motsvarande 
beslut gällande avgift för Socialnämndens berörda klienter. 

Avgiften, 2500 kr per månad, är en renodlad boendekostnad, vilket 
överensstämmer med den avgift som idag gäller vid Nygårdens 
långtidsboende.   

 

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 
Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 
barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Postadress 
Nyköpings kommun 
611 83 Nyköping 

Besöksadress 
Stadshuset 
Tfn 0155-24 80 00 
Fax 0155-24 83 30 

Org nr 21 20 00-29 40 
Bg 619-03 42 
kommun@nykoping.se 
www.nykoping.se 

 

mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/
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2021-09-30 

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej 

Förslag 
Socialnämndens förslag till beslut är att avgiften 2500 kr/månad för boende vid 
HVB Hemgårdsvillan skrivs in i nämndens avgiftsdokument ”Avgift för boende 
inom missbruksvården”, vilket fastställdes av kommunfullmäktige 2019-04-09.  

Då dokumentet ”Avgifter för boende inom missbruksvården” inte har varit 
uppe för beslut i kommunfullmäktige sedan våren 2019 har bedömning gjorts, 
efter att Socialnämnden berett ärendet, att det är av värde att 
kommunfullmäktige fattar beslut om en revidering av avgiftsdokumentet i sin 
helhet. Detta ärende har därför kompletterats med förslag till ”Avgifter för 
boende inom missbruksvården” inför behandling i kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige. Då förslaget i avgiftsdokumentet är likalydande med 
Socialnämndens förslag till beslut bedömer kommunledningskansliet att 
ärendet inte behöver beredas ytterligare av Socialnämnden innan 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige kan behandla ärendet.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

1) att revidera ”Avgifter för boende inom missbruksvården”, enligt bilaga till 
tjänsteskrivelse daterad 2021-09-30, samt 

2)  att avgifterna gäller från och med 2021-12-01.  

Mats Pettersson  
Kommundirektör  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
2021-10-06 

Jenny Åtegård  
Kanslichef  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
  

Beslut till: 
Socialnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden 

Beställarkontoret 
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TAXA Antagen av kommunfullmäktige   
 

Avgifter för boende inom missbruksvården 
 

Röda Villan 
Personer boende på Röda Villan ska betala 40 kr/dygn i avgift.  

Egenavgiften avser frukost och fika dagligen.  

 

Nygårdens HVB 
Personer boende på Nygårdens HVB ska betala 40 kr/dygn i avgift. 

Egenavgiften avser frukost och fika dagligen.  

 

Nygårdens långtidsboende 
Personer boende vid Nygårdens långtidsboende ska betala 2 500 kr/månad. 

Avgiften avser enbart boendekostnad. 

 

Träningslägenhet 
Personer boende i Träningslägenhet ska betala 2 500 kr/månad.  

Avgiften avser enbart boendekostnad. 

 

Hemgårdsvillans HVB 
Personer boende vid Hemgårdsvillans HVB ska betala 2 500 kr/månad. 

Avgiften avser enbart boendekostnad. 
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  PROTOKOLLSFÖRSLAG  

 KOMMUNFULLMÄKTIGE 2021-11-09 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KF §      Kommunfullmäktiges sammanträdesdagar år 
2022 

Diarienummer: KK21/503 

Förslag till sammanträdesdagar för kommunfullmäktige år 2022 har tagits 
fram.  

Kommunfullmäktige sammanträder på tisdagar klockan 19:00 i Stadshusets 
A-sal, om inget annat meddelas: 

 

8 februari 

8 mars 

12 april 

10 maj 

14 juni 

13 september 

11 oktober (budget) 

25 oktober (konstituerande) 

8 november 

13 december 

 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 

1) att fastställa sammanträdesdagar för år 2022 enligt ovan.  
 

Beslutet skickas till: 
Kommunikationsavdelningen 

Informationen 

Internservice 

Södermanlands Nyheter 

Webbredaktör 

Division Utbildning 



  PROTOKOLLSFÖRSLAG  

 KOMMUNFULLMÄKTIGE 2021-11-09 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

Division Social Omsorg 

Tekniska Divisionen 

Division Näringsliv, kultur och fritid 

Räddning och Säkerhet 

Kommunledningskansliet 

Ekonomiavdelningen 

Beställarkontoret 

IT-enheten 

HR-avdelningen  



  PROTOKOLLSFÖRSLAG  

 KOMMUNFULLMÄKTIGE 2021-11-09 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KF §      Tillkännagivande i ortspress om 
kommunfullmäktiges sammanträden år 2022 

Diarienummer: KK21/603 

Förslag föreligger om tillkännagivande i ortspressen om 
kommunfullmäktiges sammanträden för år 2022.  

 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 

1) att annonsera dag, tid och plats för kommunfullmäktiges 
sammanträden år 2022 i Södermanlands Nyheter.  
 
 

Beslutet skickas till: 
Södermanlands Nyheter (för bokning av annons) 

Kommunikationsavdelningen (för kännedom) 

  



  PROTOKOLLSFÖRSLAG  

 KOMMUNFULLMÄKTIGE 2021-11-09 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KF §      Avsägelse av uppdrag som revisor i Eriksson, B 
och J E donationsfond, Tommy Ljung (M)  

Diarienummer: KK21/622 

Tommy Ljung (M), har avsagt sig sitt uppdrag som revisor i Eriksson, B och  
J E donationsfond. 

 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 

1) att bevilja Tommy Ljung (M), befrielse från sitt uppdrag som revisor i 
Eriksson, B och J E donationsfond, fr o m 2021-11-09. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beslutet skickas till: 
Ordförande Revisionen 

SEB 

Löneavdelningen 

 

 

 

  



  PROTOKOLLSFÖRSLAG  

 KOMMUNFULLMÄKTIGE 2021-11-09 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KF §     Anmälningsärenden 
 
Anmäls och läggs till handlingarna 
 
Nr Från Innehåll Dnr 
1 Kommunstyrelsen Beslut från Kommunstyrelsens 

protokoll 2021-10-04, § 221, 
Svar på medborgarförslag om 
att möjliggöra för 
cafe/servering/lekpark på 
baksidan av teaterparken 

KK19/517:5 

    
2 Kommunstyrelsen Beslut från Kommunstyrelsens 

protokoll 2021-10-04, § 222, 
Svar på medborgarförslag om 
att utöka skateparken i 
Nyköping 

KK19/403:5 

    
3 Kommunstyrelsen Beslut från Kommunstyrelsens 

protokoll 2021-10-04, § 223, 
Svar på medborgarförslag om 
att asfaltera gång- och 
cykelväg efter 
Bergholmsvägen mellan 
Domänvägen och Lennings 
väg 
 

KK19/175:7 

4 Kommunstyrelsen Beslut från Kommunstyrelsens 
protokoll 2021-10-04, § 224, 
Svar på medborgarförslag om 
höjd habiliteringsersättning 
inom LSS 
 

KK18/821:7 

5 Kommunstyrelsen Beslut från Kommunstyrelsens 
protokoll 2021-10-04, § 225, 
Svar på medborgarförslag om 
att bygga en hinderbana i 
Ekensberg 
 

KK19/152:7 

6    
7    
8    
9    
10    

 



PROTOKOLLSFÖRSLAG 

KOMMUNFULLMÄKTIGE 2021-11-09 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige beslutar 

1) att lägga rubricerade anmälningsärenden till
handlingarna
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