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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Ekonomisk arsprognos 2022 per april fran
Division utbildning

Diarienummer: BUN21/143

Som en del av den uppféljning som ingar i den dverenskommelse som
Barn- och ungdomsnamnden har med Division utbildning 2022 ingar en
ekonomisk redovisning vi tre tillfallen under aret, per april, augusti och
oktober.

Sammanfattning

Divisionen prognostiserar en total budgetavvikelse med -9 mnkr (-17).
Underskottet mot budget prognostiseras inom grundskola ak F-6,
grundsarskola och grundskola ak 7-9. Forbattringen med 8 mnkr sen
foregaende prognos harror fran verksamheterna inom f-6 inkl fritidshem.
Inom férskolan finns det en obalans med drygt -6 mnkr, men i nuléget
beraknas lagre kostnader till Maltidsservice med motsvarande belopp vilket
innebar att ingen avvikelse prognostiseras.

Ak £-6 inklusive fritidshem

Prognosen ar ett underskott med -4 mnkr (-13). Uppdelat per verksamhet
innebar det -2,5 mnkr (-4) i f-klass och -2,6 mnkr (-9) i &k 1-6 medan
fritidshem beréknas uppvisa ett positivt arsresultat pa + 1 mnkr (0).
Elevantalet till hosten berdknas 6ka mer an budgeterat vilket tillsammans
med hogre statsbidrag innebar en intédktskning med 4 mnkr.

En hel del atgarder gjordes infor lasaret 21/22 vilket syns i jamférelsen med
antal arsarbetare som ar ca 50 farre nu jamfért med varen -21.
Lénekostnaderna for jan-april &r 4 % lagre an motsvarande period
foregaende ar. Svarigheter att uppna en budget i balans kvarstar pa de
mindre skolor som endast har 25-40 elever eller skolor dar det inte ar
mojligt att organisera pa ett effektivt satt pa grund av ett elevantal som inte
mojliggor ratt klasstorlekar eller att det finns begransningar i lokalerna.

Ak 7-9

Prognosen ar ett underskott med -1,4 mnkr (-1). Nykdpings hégstadium har
senaste aren arbetat med att ta fram och vidta atgarder for att na en
ekonomi i balans. | férsta hand genom att minska antalet klasser for att
darigenom kunna minska sina personalkostnader. Organisationen behévde
bade anpassa sig till det minskade elevunderlaget och till den aktuella
elevsammansattningen. Trots de genomférda atgarderna under féregdende
ar kvarstod ett besparingskrav pa -2 mkr nar budgeten var lagd for 2022. Till
foljd av varens handelser kan inte verksamheten genomfdra den planerade
minskningen av organisationen fullt ut och de individuella insatser som ar
nodvandiga, ar till viss del kostnadsdrivande.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

| hostas blev elevunderlaget i ak 7 lagre an planerat till féljd av att en friskola
utdkade med fler elever. Hosten -22 minskar elevantalet ytterligare till f6ljd
av att en friskola okar med en klass i ak 7. Det innebar att elevintakterna
prognostiseras bli 1,6 mnkr lagre.

Hogre statsbidrag i form av Skolmiljarden och ersattning for
sjuklonekostnader gor att prognosen i nulaget uppgar till -1,4 mnkr.

Grundsarskola

Prognosen &r ett underskott med -4 mnkr (-3). Verksamheten finns pa tre
skolor i kommunen och dversyn pagar for att minska kostnaderna.
Organisatoriskt ar sarskolan nu uppdelad och tillhor respektive rektor pa
Arné skola, Gruvans skola och Nyképings hogstadium. Merparten av
underskottet harror fran grundsérskoleverksamheten pa Arné skola och déar
pagar en dversyn av personalorganisationen for att 6ka samarbetet mellan
grundsarskolan och grundsérskolans fritidshem och for att darigenom
uppna effektiviseringsvinster.

Barnrattsprévning

Beslutet beror eller paverkar inte barn direkt eller indirekt. | enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skél att genomféra en prévning av
barnets basta.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna Division utbildnings redovisning av den ekonomiska
prognosen per april 2022 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-04-19.

Beslutet skickas till:
Division Utbildning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden Tjansteskrivelse Dnr BUN21/143
2022-04-19

Barn- och ungdomsnamnden

Ekonomisk arsprognos 2022 per april fran Division
utbildning

Bakgrund

Som en del av den uppféljning som ingar i den éverenskommelse som Barn- och
ungdomsnamnden har med Division utbildning 2022 ingar en ekonomisk
redovisning vi tre tillfallen under aret, per april, augusti och oktober.

Sammanfattning

Divisionen prognostiserar en total budgetavvikelse med -9 mnkr (-17).
Underskottet mot budget prognostiseras inom grundskola ak F-6, grundsarskola
och grundskola ak 7-9. Forbattringen med 8 mnkr sen foregaende prognos
harror fran verksamheterna inom f-6 inkl fritidshem.

Inom forskolan finns det en obalans med drygt -6 mnkr, men i nulaget beraknas
lagre kostnader till Maltidsservice med motsvarande belopp vilket innebar att
ingen avvikelse prognostiseras.

Ak £-6 inklusive fritidshem

Prognosen ar ett underskott med -4 mnkr (-13). Uppdelat per verksamhet innebar
det -2,5 mnkr (-4) i f-klass och -2,6 mnkr (-9) i 8k 1-6 medan fritidshem beraknas
uppvisa ett positivt arsresultat pa + 1 mnkr (0).

Elevantalet till hdsten beraknas dka mer an budgeterat vilket tillsammans med
hdgre statsbidrag innebar en intaktsokning med 4 mnkr.

En hel del atgarder gjordes infor lasaret 21/22 vilket syns i jamférelsen med antal
arsarbetare som ar ca 50 farre nu jamfort med varen -21. Loénekostnaderna for
jan-april ar 4 % lagre an motsvarande period féregaende ar. Svarigheter att
uppna en budget i balans kvarstar pa de mindre skolor som endast har 25—-40
elever eller skolor dar det inte ar majligt att organisera pa ett effektivt satt pa
grund av ett elevantal som inte majliggor ratt klasstorlekar eller att det finns
begransningar i lokalerna.
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Ak 7-9

Prognosen ar ett underskott med -1,4 mnkr (-1). Nykdpings hogstadium har
senaste aren arbetat med att ta fram och vidta atgarder for att na en ekonomi i
balans. | férsta hand genom att minska antalet klasser for att darigenom kunna
minska sina personalkostnader. Organisationen behdvde bade anpassa sig till
det minskade elevunderlaget och till den aktuella elevsammansattningen. Trots
de genomforda atgarderna under foregaende ar kvarstod ett besparingskrav pa -
2 mkr nar budgeten var lagd for 2022. Till féljd av varens handelser kan inte
verksamheten genomfdra den planerade minskningen av organisationen fullt ut
och de individuella insatser som ar nédvandiga, ar till viss del kostnadsdrivande.
| héstas blev elevunderlaget i ak 7 lagre an planerat till féljd av att en friskola
utdkade med fler elever. Hosten -22 minskar elevantalet ytterligare till foljd av att
en friskola 6kar med en klass i 8k 7. Det innebar att elevintakterna prognostiseras
bli 1,6 mnkr lagre.

Hogre statsbidrag i form av Skolmiljarden och ersattning for sjuklonekostnader
gor att prognosen i nulaget uppgar till -1,4 mnkr.

Grundsarskola

Prognosen ar ett underskott med -4 mnkr (-3). Verksamheten finns pa tre skolor i
kommunen och 6versyn pagar for att minska kostnaderna. Organisatoriskt ar
sarskolan nu uppdelad och tillnor respektive rektor pa Arno skola, Gruvans skola
och Nykoépings hoégstadium. Merparten av underskottet harror fran
grundsarskoleverksamheten pa Arno skola och dar pagar en dversyn av
personalorganisationen for att 6ka samarbetet mellan grundsarskolan och
grundsarskolans fritidshem och for att darigenom uppna effektiviseringsvinster.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet beror eller paverkar inte barn direkt eller indirekt. | enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna Division utbildnings redovisning av den ekonomiska prognosen
per april 2022 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-04-19

Torbjérn Ekman

Sakkunnig
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Page 2 of 3 2022-04-19
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Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Division Utbildning

Page 3 of 3 2022-04-19



Division Utbildning, ekonomisk uppfoljning till KS/BUN — prognos per april

Verksamhet Utfall Jan - Budget 2022 Prognos 4 Avv Budget- Avvikelse Utfall 2021
Apr 2022 2022 Prognos 2022 foreg prognos

Férskola -1 0 0 0 0 0

Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 1]

Grundskola ak F-6 -10 0 -4 -4 9 -3

inkl fritidshem

Grundskola ak 7-9 0 0 -1 -1 0 1
Grundsérskola -1 0 -4 -4 -1 -1
Gymnasieskola -7 0 0 0 0 1
Vuxenutbildning 0 0 0 0 0 2
Hogskola 3 0 0 0 0 1
Ovrigt 0 0 0 0 0 0

Divisionen prognostiserar en total budgetavvikelse med -9 mnkr (-17). Underskottet mot budget prognostiseras
inom grundskola ak F-6, grundsarskola och grundskola ak 7-9. Férbattringen med 8 mnkr sen foregaende
prognos harror fran verksamheterna inom f-6 inkl fritidshem.

Inom forskolan finns det en obalans med drygt -6 mnkr, men i nulaget beraknas lagre kostnader till
Maltidsservice med motsvarande belopp vilket innebér att ingen avvikelse prognostiseras.

Ak f-6 inkl fritidshem

Prognosen ar ett underskott med -4 mnkr (-13). Uppdelat per verksamhet innebar det -2,5 mnkr (-4) i f-klass
och -2,6 mnkr (-9) i ak 1-6 medan fritidshem beréknas uppvisa ett positivt arsresultat pa + 1 mnkr (0).

Elevantalet till hosten beraknas cka mer an budgeterat vilket tillsammans med hogre statsbidrag innebar en
intaktsokning med 4 mnkr.

En hel del atgarder gjordes infor lasaret 21/22 vilket syns i jamforelsen med antal arsarbetare som &r ca 50
farre nu jamfort med varen -21. Lonekostnaderna for jan-april ar 4 % lagre an motsvarande period foregaende
ar. Svarigheter att uppna en budget i balans kvarstar pa de mindre skolor som endast har 25-40 elever eller
skolor dar det inte ar mojligt att organisera pa ett effektivt satt pa grund av ett elevantal som inte mojliggor
ratt klasstorlekar eller att det finns begransningar i lokalerna.

Ak 7-9

Prognosen ar ett underskott med -1,4 mnkr (-1). Nykopings hdgstadium har senaste aren arbetat med att ta
fram och vidta atgarder for att na en ekonomi i balans. | forsta hand genom att minska antalet klasser for att
darigenom kunna minska sina personalkostnader. Organisationen behévde bade anpassa sig till det minskade
elevunderlaget och till den aktuella elevsammansattningen. Trots de genomforda atgarderna under foregaende
ar kvarstod ett besparingskrav pa -2 mkr nar budgeten var lagd for 2022. Till foljd av varens handelser kan inte
verksamheten genomfora den planerade minskningen av organisationen fullt ut och de individuella insatser som
ar nodvandiga, ar till viss del kostnadsdrivande.

| hostas blev elevunderlaget i ak 7 lagre an planerat till foljd av att en friskola utékade med fler elever. Hosten
-22 minskar elevantalet ytterligare till f6ljd av att en friskola 6kar med en klass i ak 7. Det innebar att
elevintakterna prognostiseras bli 1,6 mnkr lagre.

Hogre statsbidrag i form av Skolmiljarden och ersattning for sjuklonekostnader gor att prognosen i nulaget
uppgar till -1,4 mnkr.

Grundsarskola

Prognosen ar ett underskott med -4 mnkr (-3). Verksamheten finns pa tre skolor i kommunen och dversyn pagar
for att minska kostnaderna. Organisatoriskt ar sarskolan nu uppdelad och tillhor respektive rektor pa Arnd
skola, Gruvans skola och Nykopings hogstadium. Merparten av underskottet harror fran
grundsarskoleverksamheten pa Arnd skola och dar pagar en dversyn av personalorganisationen for att oka
samarbetet mellan grundsarskolan och grundsarskolans fritidshem och for att darigenom uppna
effektiviseringsvinster.
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Ekonomisk uppféljning januari - april 2022 for
Barn- och ungdomsnamnden

Diarienummer: BUN22/2

Barn- och ungdomsnéamnden visar ett negativt resultat for perioden januari -
april 2022 motsvarande 6 520 tkr.

Forskolans resultat visar - 4 770 tkr. Orsaken ar att andelen vardnadshavare
som valt fristdende forskola under varen ar hogre an budgeterat. Forskolan
har dven drabbats av en kundforlust motsvarande 500 tkr, det &r obetalda
foraldraavgifter som kommunen valt att skriva av. Aven fritidshem har
drabbats av kundférluster motsvarande 400 tkr.

Grundskolan visar ett positivt resultat pa 1 020 tkr som beror pa farre barn i
arskurs 1 - 6 men nagra fler i arskurs 7 - 9, nettot blir positivt fér namnden.
Gymnasieskolan visar ett negativt resultat pa motsvarande - 2 047 tkr.
Orsaken ar att det ar fler elever som gar i gymnasieskolan én budgeterat
samt att det finns elever som gar specialutbildningar utifran olika behov.

Prognos helar och atgarder

Forskolans heldrsprognos pekar pa - 2 500 tkr eftersom volymen historiskt
satt minskar infor héstterminen. Gymnasiets helarsprognos pekar pa - 4 000
tkr och baseras pa det &r tvd manader kvar av |saret 21/22 med fler elever
samt att elevkullen till hosten 6kar nagot.

Prognosen visar dven pa lagre intékter for férskola och fritidshem
motsvarande 1 000 tkr pa grund av ytterligare kundforluster.

Barn- och ungdomsnamnden reserverade 2019 motsvarande 8 165 tkr for
kostnader for lokaler efter en revidering av hyran 2019. Nedsattningen av
ersattning till fristdende férskolor och skolor 6verklagades till
Forvaltningsratten i Linkdping och Kammarratten i Jonkdping.

Dom har nu fallit till nAmndens férdel och namnden kan ta tillbaka de
reserverade beloppet for att minska kostnader 2022.

Namndens helarsprognos efter atgarder pekar mot ett positivt resultat
motsvarande 600 tkr.

Barnrattsprovning

Beslutet berdr eller paverkar inte barn direkt eller indirekt. | enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skéal att genomféra en prévning av
barnets basta.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar
1) att godkanna den ekonomiska uppfdljningen for januari - april 2022
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-04-26.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Ekonomienheten

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden Tjansteskrivelse Dnr BUN22/2
2022-04-26

Barn- och ungdomsnamnden

Ekonomisk uppfoljning januari - april 2022 for Barn-
och ungdomsnamnden

Resultat januari - april
Barn- och ungdomsnamnden visar ett negativt resultat fér perioden januari — april
2022 motsvarande 6 520 tkr.

Forskolans resultat visar — 4 770 tkr. Orsaken ar att andelen vardnadshavare
som valt fristdende forskola under varen ar hégre an budgeterat. Forskolan har
aven drabbats av en kundforlust motsvarande 500 tkr, det ar obetalda
foraldraavgifter som kommunen valt att skriva av.

Aven fritidshem har drabbats av kundforluster motsvarande 400 tkr.

Grundskolan visar ett positivt resultat pa 1 020 tkr som beror pa farre barn i
arskurs 1 — 6 men nagra fler i arskurs 7 — 9, nettot blir positivt for namnden.

Gymnasieskolan visar ett negativt resultat pa motsvarande — 2 047 tkr. Orsaken
ar att det ar fler elever som gar i gymnasieskolan @n budgeterat samt att det finns
elever som gar specialutbildningar utifran olika behov.

Prognos helar och atgarder

Forskolans helarsprognos pekar pa — 2 500 tkr eftersom volymen historiskt satt
minskar infor hdstterminen. Gymnasiets helarsprognos pekar pa — 4 000 tkr och
baseras pa det ar tvd manader kvar av lasaret 21/22 med fler elever samt att
elevkullen till hosten 6kar nagot.

Prognosen visar aven pa lagre intakter for forskola och fritidshem motsvarande
1 000 tkr pa grund av ytterligare kundférluster.

Barn- och ungdomsnamnden reserverade 2019 motsvarande 8 165 tkr for
kostnader for lokaler efter en revidering av hyran 2019. Nedsattningen av
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ersattning till fristdende forskolor och skolor 6verklagades till Forvaltningsratten i
Linkdping och Kammarratten i Jonkoping.

Dom har nu fallit till nAmndens fordel och namnden kan ta tillbaka de reserverade
beloppet for att minska kostnader 2022.

Namndens helarsprognos efter atgarder pekar mot ett positivt resultat
motsvarande 600 tkr.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet beror eller paverkar inte barn direkt eller indirekt. | enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkénna den ekonomiska uppféljningen for januari — april 2022 enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-04-26

Torbjorn Ekman
Sakkunnig

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Ekonomienheten
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Barn- och ungdomsnamnden
Resultatrakning, prognos heldr baserat pa utfall jan - april 2022

Budget Jan- = Utfall Jan - AJ;:I:T::E- Prognos 4
Konto Ansvar/Verksamhet Apr 2022 Apr 2022 Apr 2022 2022
Resultat Barn- och ungdomsnamnden -486 500 -496 692 -6 520 -1458 835
Namnd -511 -540 -29 6633
Forskola -127 316 -135758 -4770 -385 049
Fritidshem -32924 -33463 -539 -99173
Annan pedagogisk verksamhet -1509 -1732 =222 -4 528
Forskoleklass -12 185 -12 093 93 -36 556
Grundskola -212 649 -211 629 1020 -637 946
Grundsérskola -10715 -10 888 -173 -32145
Gymnasieskola -83 690 -85 737 -2047 -255071
Gymnasiesarskola -5 000 -4 853 147 -15 000
Intdkter Barn- och ungdomsnamnden 29531 29 826 295 87 593
Forskola 14 433 15051 619 42 698
Fritidshem 5704 6 654 950 16 712
Annan pedagogisk verksamhet 225 27 -198 674
Forskoleklass 234 163 -70 701
Grundskola 5307 4538 -768 15920
Grundsérskola 0 7 7
Gymnasieskola 3629 3343 -286 10 888
Gymnasiesarskola 0 42 42
Kostnader Barn- och ungdomsnimnden -516 031 -526 518 -6 815 -1546 428
Namnd -511 -540 -29 6 633
Forskola -141 749 -150 809 -5388 -427 747
Fritidshem -38 628 -40 117 -1489 -115 885
Annan pedagogisk verksamhet -1734 -1758 -24 -5202
Forskoleklass -12419 -12 256 163 -37 257
Grundskola -217 955 -216 167 1788 -653 866
Grundsdrskola -10715 -10 894 -179 -32145
Gymnasieskola -87 320 -89 081 -1761 -265 959
Gymnasiesarskola -5 000 -4 895 105 -15 000
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Uppfoljning av overenskommelsen 2022
avseende elevhilsans grunduppdrag

Diarienummer: BUN21/143

Barn- och ungdomsnamnden har i sin 6verenskommelse 2022 angett att
division Utbildnings Centrala Barn- och elevhélsa ska redovisa hur man
arbetat med sitt grunduppdrag. Uppfdljningen innebér att namnden far ta
del av patientsdkerhetsberattelsen for 2021 avseende den medicinska delen
av grunduppdraget.

Barnrattsprovning

Beslutet att godkanna uppfdljningen av Centrala Barn- och elevhalsans
grunduppdrag beror eller paverkar inte barn direkt eller indirekt. | enlighet
med barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra en prévning
av barnets basta.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna Centrala Barn- och elevhalsans redovisning av
grunduppdragets genomférande avseende den medicinska delen
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-04-19.

Beslutet skickas till:
Division utbildning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden Tjansteskrivelse Dnr BUN21/143
2022-04-19

Barn- och ungdomsnamnden

Uppfoljning av overenskommelsen 2022 avseende
elevhalsans grunduppdrag

Bakgrund

Barn- och ungdomsnamnden har i sin 6verenskommelse 2022 angett att division
Utbildnings Centrala Barn- och elevhalsa ska redovisa hur man arbetat med sitt
grunduppdrag. Uppféljningen innebar att namnden far ta del av
patientsakerhetsberattelsen for 2021 avseende den medicinska delen av
grunduppdraget.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet att godkanna uppféljningen av Centrala Barn- och elevhalsans
grunduppdrag beror eller paverkar inte barn direkt eller indirekt. | enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkdnna Centrala Barn- och elevhalsans redovisning av
grunduppdragets genomférande avseende den medicinska delen enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-04-19.

Torbjérn Ekman

Sakkunnig
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-05-19
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
Postadress Besoksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nykoépings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 %g(g)ge 10f2 www.nykoping.se


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/

Dnr BUN21/143 2/2

Beslut till:
Division utbildning
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Patientsakerhetsberattelse
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Barn- och ungdomsnamnden
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Maria Fredriksson, verksamhetschef for elevhalsans medicinska insats
Nina Stihmeyer, psykologiskt ledningsansvarig (PLA)

Heli Degerman, logopediskt ledningsansvar (LLA)
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Inledning

PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsdkerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse. Syftet
med patientsakerhetsberattelsen ar att 6ppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av
arbetet med att forbattra patientsdkerheten.

Patientsdkerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedoma hur arbetet
med att systematiskt och fortlépande utveckla och sakra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens
olika delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsdkerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar, finnas tillgénglig for den som
vill ta del av del av den och den boér utformas sa att den kan inga i vardgivarens ledningssystem for
patientsdkerhet.

Oka kunskep

medvetenhet om intréffade

OCh bereclskap

vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Patienten  flaYe [0

som med- [EREETEICE]
ol - Tillfarlitliga
and o - och sdkra
lérande och S

utveckling Adekvat processer
kunskap och

Sdker vard
hér och nu

Kalla:

Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan for 6kad patientsdkerhet i halso- och sjukvarden 2020-
2024”
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Innehall

SAMMANFATTNING

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Engagerad ledning och tydlig styrning
Overgripande mal och strategier

Organisation och ansvar

Samverkan for att forebygga vardskador

Informationssakerhet
Stralskydd

En god sakerhetskultur
Adekvat kunskap och kompetens
Patienten som medskapare

AGERA FOR SAKER VARD
Oka kunskap om intraffade vardskador
Tillforlitliga och sakra system och processer
Saker vard har och nu
Riskhantering

Starka analys, larande och utveckling
Avvikelser

Klagomal och synpunkter

Oka riskmedvetenhet och beredskap

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Bilaga 1. Sammanstallning 6ver mal grupperade efter fokusomraden i Agera for

saker vard 2022
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SAMMANFATTNING

Under aret har det skett en betydande omorganisation av den centralt organiserade elevhélsan.
Tidigare omfattade den verksamhetschef, MLA, PLA, skolldkare, skolpsykologer samt logoped. |
borjan pa aret blev psykologerna lokalt anstéllda ute pa skolorna sasom skolskoéterskorna varit sedan
tidigare. Under varen tillsattes en ny verksamhetschef och vid hostterminens start tillsattes dven en
ny PLA samt tjansten som LLA inrattades vilket saknades i den tidigare organisationen. Det har
funnits brister i psykologernas och logopedernas verksamhet da de inte har haft ett ledningssystem,
avvikelserapportering, egenkontroll eller skrivit patienssakerhetsberattelse. Dessa brister ar
atgardade av den nya organisationen.

Tva utbildningstillfallen har anordnats géllande vaccinationer samt sekretessfragor.

Langvariga vakanser av bade skolskoterskor och psykologer pa flera av skolorna har lett till
svarigheter att uppratthalla patientsakerheten.

Rutin for remisshantering har genomforts. Systematisk loggkontroll samt journalgranskning
genomfors regelbundet. De inkomna avvikelserna anvands for forbattringsarbete.

Psykologgruppen har under aret arbetat med kvalitetssdkring av utredningsprocessen, for 6kad
likvardighet av kvalitet och patientsdkerhet i kommunen. Under 2022 ligger fokus pa utveckling av
egenkontroll, arbete enligt avvikelserutinen samt pa samordning av patientsakerhetsarbetet med
rektorer i kommunen.

Logopederna har under aret tydliggjort vardkedjan for logopediska insatser for att underlatta
samarbete mellan skola, vardnadshavare och logoped. Checklista har utarbetats for att underlatta
infor remittering till logopedmottagning.
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Engagerad ledning och tydlig styrning

Engagerad

En grundldggande forutsattning for en sdker vard ar en engagerad och i dil
kompetent ledning och tydlig styrning av halso- och sjukvarden pa alla nivaer.
_.
Overgripande mal och strategier

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §p 1

Vardgivare
Vardgivare ar Barn- och ungdomsnamnden i Nyképings kommun.
Vardgivaren ansvarar for att verksamhetschef for den medicinska insatsen av elevhalsan utses.

Vardgivaren skall dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for patientsdkerheten ar fordelat
inom verksamheten.

Verksamhetschef

Verksamhetschef dar Maria Fredriksson. Verksamhetschefen ansvarar for att alla medarbetare har ratt
kompetens, far fortbildning, ansvar och befogenheter for att kunna bedriva en vard av god kvalitet.
Verksamhetschefen ar den person som saval tillsynsmyndighet (inspektionen fér vard och omsorg)
som saval elever, foraldrar och personal skall kunna vanda sig till nar det galler fragor som berér
verksamheten. Da Maria Fredriksson innehar medicinsk kompetens behoéver inte specifika
ledningsuppgifter géllande diagnostik, vard och behandling delegeras.

Psykologiskt ledningsansvar

Nina Stihmeyer har tillsatt tjansten som psykologiskt ledningsansvarig (PLA).

Logopediskt ledningsansvar

Logopediskt ledningsansvarig (LLA) har tillsatts med Heli Degerman leg. Logoped.

Systemforvaltare

Charlotta Lassbo ar systemforvaltare for journalsystemet PMO.

Skolldkare

Den medicinska insatsen av elevhalsan har tva skollakare anstéllda (1,5 heltidstjanst) Jenny Nystedt
Read som ar skoloverlakare och medicinskt ansvarig skollakare samt Johan Wiklander.

Lex Maria ansvarig

Skoldverldkare Jenny Nystedt Read dr anmalningsskyldig till IVO enligt Lex Maria.
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Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2§ p 3

Personal fran elevhalsans medicinska insats samarbetar med externa aktérer som exempelvis BUP,
habilitering, Barnkliniken och Socialtjansten saval interna aktorer som kurator, specialpedagog och
rektor for att fanga upp elever med behov av sarskilt stod.

Arlig samverkan finns mellan skolor och BVC angdende de barn som 6vergar till elevhalsans
medicinska insats i samband med skolstarten.

Kommunens psykologer samarbetar i fast forum varje vecka for att sdkra halso- och
sjukvardsinsatser. Samverkan finns dven mellan kommunens psykologer och Barn- och
ungdomspsykiatrin samt Habiliteringsverksamheten, som ror hélso- och sjukvard till elever i skolan
och deras familjer. Samverkansméte med personal pa dessa tva verksamheter finns en gang per
termin. Samverkan finns ocksa mellan kommunens psykologer och psykologer i andra sérmlandska
kommuner i syfte att 6kad kompetensdelning bidrar till god patientsdkerhet for elever i Nykopings
kommun.

Logopederna pa mottagningen gor i vissa fall 6verlamningar till logopeden pa centrala elevhdlsan om
elever som ska avslutas infor att de ska borja i forskoleklass eller elever som blivit utredda och ari
behov av fortsatt stod i skolan.

Samarbetet mellan logopederna i Nyképing, bade i kommunen och regionen har kontinuerligt
forbattrats genom att ha moten ett par ganger per termin for att se hur samarbetet ska utvecklas.
Moten med alla logopeder i lanet sker en gang per termin for att prata om nuldget och om det har
tillkommit nagot nytt inom forskning eller inom verksamheterna.

Samverkan mellan logopeden pa traningsskolan och logopeder pa habiliteringen finns, medgivande
till samarbete inhdmtas fran vardnadshavare innan samverkan pabdrjas. Inga samverkansavtal finns
utan sker utifran varje drendes behov. Begransat med samarbete finns med elevernas pagaende
insatser via LSS.

Det har varit stora brister med att fa remissbekraftelse fran logopedmottagningen till kommunens
logopeder. Det har dven varit vissa brister med att fa remissbekréaftelse fran regionens
vardmottagningar till skolskéterskor och skolldkare i kommunen.

Samverkan finns mellan skolor vid skolbyte. Efter medgivande fran vardnadshavare och/eller elev
overlamnas information och journaler.

Vid flera tillfallen under 2022 kommer verksamhetschef for EMI, medicinsk ansvarig skoloverlakare,
PLA samt LLA tillsammans mota rektorsgruppen och andra ansvariga i skolledningen (fran
forskoleklass till gymnasiet), for att i dialog sprida kunskap om elevhalsans hélso- och
sjukvardsverksamhet, samt fa in synpunkter pa pagaende arbete med kvalitetssakring och
patientsdkerhet.
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Informationssakerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Informationssakerheten styrs av policy for IT-sdkerheten i Nykopings kommun och riktlinjer for IT-
resurser inom Nykopings kommun. Systemférvaltaren genomfér regelbundet loggkontroller och
journalgranskningar. Rutiner finns for utlamnande av journaler efter medgivande fran
vardnadshavare eller dldre elev.

Stralskydd

Exponering av medicinsk stralning férekommer inte i verksamheten.

En god sdkerhetskultur

Under hosten har en samarbetsgrupp med olika kompetenser bildats,

bestaende av verksamhetschef for EMI, LLA och PLA, for att ge forutsattningar /\
att kontinuerligt lyfta sdkerhetsfragor och utveckla sdkerhetskulturen. Det 1 m 7

finns ocksa regelbundna méten mellan logopeder, skolskoterskor och
skolldkare samt mellan psykologer, for att i dialog lyfta dessa fragor.

Nar en elev blir aktuell hos logoped pa sarskolan kontaktas vardnadshavare och samtycke inhdmtas
angaende vilka professioner som far ta del av informationen. Logoped resonerar och reflekterar med
ovrig personal om patientsakerhet och arbetsmiljo. Inget verktyg har anvants for att fora samtal om
sakerhetskultur utan det har skett fritt, framfor allt samtal om sekretess och dokumentation.

Adekvat kunskap och kompetens

Rektor ar arbetsgivare for skolskoterskor och psykologer och ansvarar for att Sl

P
Il| .

personalen har adekvat kompetens och goda férutsattningar att utfora sitt

arbete. Vid nyanstallning skall det efterstravas att anstalla en skolskdterska :
Adekvat

med specialistutbildning till distriktsskoterska, barnsjukskoterska eller ol
ompetens

skolskoterska. Under foregaende ar fick for forsta gdngen samtliga

skolskoterskor mojlighet att delta i den digitala skolskéterskekongressen vilket ger god
kompetensutveckling. Skolskoterskorna efterfragar handledning vilket &r viktigt for deras arbete.
Detta har dock inte beviljats pa grund av ekonomiska aspekter.

Vid nyanstallning av psykolog skall det efterstravas att anstalla en leg. psykolog med
specialistkompetens, baskrav ar leg. psykolog eller PTP-psykolog (psykolog som genomfor sin
praktiska tjanstgoring efter examen infor legitimation). Samtliga psykologer fick under 2021
mojlighet att delta pa den digitala, nationella konferensen for psykologer i skola och férskola, som
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bidrar till god uppdatering av aktuell forskning och kunskap inom skolpsykologernas
verksamhetsomraden. Efter att psykologerna under 2021 inte har haft handledning, kommer detta
nu ske under 2022. Under 2022 kommer det att skapas ett introduktionsmaterial for nyanstallda
skolpsykologer, som ror information om psykologernas arbetsuppgifter och rutiner inom halso- och
sjukvardsverksamhet.

En gang per termin trdffas kommunens logopeder och regionens logopeder fér arbete med
kompetensdelning och samverkan.

PLA och LLA har genomgatt EMI-programmet - ett utvecklingsprogram for elevhalsans medicinska
ledning. Logoped pa sarskolan har tillsammans med sitt team fatt handledning manadsvis, av extern
psykolog.

Patienten som medskapare

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

Skolldkarna, skolskoterskorna, psykologerna och logopederna stravar efter ett fl;::;g'

Patienten

nara samarbete med vardnadshavarna och eleverna. Eleven skall sjalv ha ett

medinflytande som med 6kad mognad och alder eller under vissa
omstandigheter kan 6verga till ett sjalvbestdammande.

Psykologernas arbete med kvalitetssakring av utredningsprocessen under 2021, vilket dven fortsatter
under 2022, planeras att bidra till storre elevinflytande samt 6kad egenkontroll av elevdelaktigheten
under utredningen.

Pa sarskolan informeras eleverna, utifran egen formaga, om de insatser som gors av logoped, t.ex.
varfor de tréffar logopeden eller om larare behdver fa information. Vardnadshavare far alltid ge
informerat samtycke och fragan om det ar nagot mer de tanker pa. | dagsldget finns det ingen
systematik for att ta tillvara pa elevernas eller vardnadshavares uppfattning om insatser.
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AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9,5kap. 28, 74,88, 7kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Egenkontroll av den medicinska elevhalsans verksamhet utfors tva ganger per ar av
verksamhetschefen. Resultatet analyseras och anvands till forbattringsatgarder. Egenkontrollerna
under 2021 visade att skolskoterskorna var val i fas med sitt arbete vad det géller vaccinationer och
hélsobesok vilket aven géllde 2020. Manga av skolskoterskor efterfragade handledning vilket idag
inte kan tillgodoses pa grund av ekonomiska aspekter.

Verksamhetschefen har genomfort verksamhetsbesok pa skolorna. Pa grund av pandemin har en del
av dessa bestk genomforts digitalt.

Egenkontroller for psykologer och logopeder har saknats men detta infors from 2022.

Lokal lIikemedelsinstruktion

Lokal lakemedelsinstruktion finns uppréattad av verksamhetschefen per verksamhet och revideras
arligen eller vid forandringar som paverkar ldkemedelshanteringen. Kopia pa lokal
lakemedelsinstruktion skall delges verksamhetschefen.

1. Identifiering
Lokal lakemedelsinstruktion har saknats.

2. Analys
Rutin for inkop av lakemedel har inte foljts pa nagra skolor.

3. Atgarder
Lokal lakemedelsinstruktion ar framtagen.

4. Uppfoljning av atgard
Instruktionen férnyas arligen och skickas till verksamhetschefen.

10
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Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659

3kap.36 1

Oka kunskap om
intriffade vardskador

oS
b

Tillforlitliga och sakra system och processer
Metodbok for skolskoterskor och skolldkare revideras tva ganger per ar. 2\
Tillfsrlitliga och sékra

Relevant arbetsmaterial, som anvands av psykologer i arbetsuppgifter inom

En elev befarats ha drabbats av vardskada. Handelsen &r anmald till IVO och
vardnadshavaren ar informerad. Eleven har remitterats till adekvat
vardinrattning.

3

system ach processer

Lar

b

HSL for att sakerstalla patientsakerheten, ar dokumenterat i gemensam, digital
mapp.

p

Extern kvalitetsgranskning av lakemedelshantering
Vardgivaren skall som ett led i egenkontrollen sakerstalla att hanteringen av ldkemedel regelbunden

genomgar en extern kvalitetsgranskning (HSLF-FS 2017:37). Granskningen sker vartannat ar av
Apoteket AB.

Saker vard har och nu

3

3
</

3

Stiker vard
her och ny

i

Riskhantering
SOSFS 2011:9,5kap. 1§, 7kap. 2§ p 4

Tva riskbedémningar har genomforts, bagge avseende langvariga vakanser av skolskoterskor.
Vakanserna har inte medfort nagon vardskada.

Starka analys, larande och utveckling

Avvikelser ’4\
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:95 kap. 5§, 7kap. 2§ p 5 o o

i
Totalt har 122 avvikelser inkommit. 118 av avvikelserna kommer fran '
skolskoterskor, skolldkare, verksamhetschef och systemforvaltare, 3 fran -

psykologer samt 2 fran logopeder. En extern avvikelse har inkommit fran en

annan vardgivare i regionen. Psykologer och logopeder fick forst i november atkomst till
avvikelsesystemet och en rutin for avvikelsehantering har upprattats. Avvikelserna analyseras av
verksamhetschef, skoléverlakare, PLA och LLA och aterkopplas till verksamheten.

11
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Sammanstiallning av avvikelser:

Avvikelser fran skolskoterskor, skollakare, verksamhetschef for EMI samt systemforvaltare:
Angaende vaccinationer 46 st.

Brister i journalhantering 19 st.

Uteblivna halsobesdk och kontroller 7 st.

Brister i remissforfarande 6 st.

PMO-fragor 7 st.

Ingen information om nya elever 5 st.

Brister pa grund av vakanser 5 st.

Brister i anstallningsforfarande av skolskoterska 5 st.

Avsaknad av ledningssystem och patientsdkerhetsberattelse for psykologer 1 st.
Ingen logopedisk ledningsansvarig har varit utsedd 1 st.

Avsaknad av ledningssystem och patientsdkerhetsberattelse for logopeder 1 st.
Ovrigt 15 st.

Avvikelser fran psykologer:

Brister i journalhantering: 1 st.

Brister i informationsteknik: 1 st.

En avvikelse har dven inkommit fran skolldkare till PLA som handlar om franvaron av psykologinsatser
i ett rektorsomrade.

Avvikelser fran logopeder:
Avvikelse om lokaler, dokumentskap, materialhantering, lokaler 1 st.
Avvikelse om brustit i hantering av dokument av personal pa skola 1 st.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9,5kap. 3§, 3a§och6§, 7kap.2§5p 6

Verksamhetschef och/eller rektor tar emot och utreder klagomal och synpunkter. Enklare synpunkter
och klagomal som framfors till skolskéterskan, psykolog och logoped atgardas ofta direkt. Om
klagomalet eller synpunkten inte kan atgardas hanvisas drendet till verksamhetschefen.

Klagomal och synpunkter pa elevhéalsan kan pa ett enkelt satt lamnas via kommunens hemsida.
Tillgangligheten skall féljas upp arligen med fokus pa systematisk forbattring.

Ett klagomal som beror verksamheten har inlamnats av vardnadshavare till IVO.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

5

Oka riskmedvetenhet
och beredskap

Det ar viktigt for skolskoterskornas, skollakarnas och psykologernas
kompetensutveckling att de arligen far delta i skolskoterskekongressen resp.

g::‘
skolldkardagarna och den nationella konferensen foér psykologer i skola och @Dj
forskola. Det ar samtidigt av stor vikt att bade psykologernas veckovisa ‘
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samarbetsforum och mojligheten till gemensam handledning bibehalls, for att dven under 2022

kontinuerligt kunna arbeta tillsammans med patientsdkerhetsfragor.

Efterfragan finns att tillhandahalla extern handledning aven till skolskoterskor, i syfte att forbattra

patientsdkerheten och bibehalla god vardkvalitet.

MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Utifran analys av aret som gatt — reflektera 6ver kommande utmaningar. Ange mal, strategier,

planerade atgarder och aktiviteter samt vilken egenkontroll som behévs inom respektive

fokusomraden for att na en sakrare vard.

Det ar relativt hog personalomsattning bland skolskdterskorna och antalet skolskoterskor utan

specialistutbildning ligger kvar pa ca 50%. Det ar svart att rekrytera skolskoterskor i dagslaget och

darfor ar det angelaget att arbetsgivaren/rektorerna lyfter frdgan hur tjansterna skall géras mer

attraktiva med avseende pa bland annat |6neldge, fortbildning och handledning.

Det ar dven svart att rekrytera leg. psykologer darfor ar det angelaget dven for denna yrkesgrupp att

arbetsgivaren/rektorerna lyfter frdgan om hur tjansterna skall goras mer attraktiva, exempelvis i

fragor som specialistutbildning och annan fortbildning.

Mal och strategier for kommande ar:

Overgripande mal

Strategier

Att sdkerstalla en god och sdker vard som
bedrivs i enlighet med Halso- och
sjukvardslagen (HSL).

Strava efter en bemanning pa skolorna som ger
mojlighet att utféra uppdraget enligt HSL och
skollagen. Arbetsgivarna behover lyfta fragan
om hur man gor tjansterna mer attraktiva
avseende l6neldge, specialistutbildning, annan
fortbildning och handledning.

Att skolskoterskor och skolldkare har relevant
och uppdaterad kompetens for att kunna
tillhandahalla god och saker vard.

Deltagande pa EMI-moten,
skolskoterskekongressen samt
skolldkarkonferens.
Handledning till skolskdterskor

Att psykologer har relevant och uppdaterad
kompetens for att kunna tillhandahalla god och
saker vard.

Deltagande pa extern handledning, nationell
PSIFOS-konferens, samt
veckovis avstamning i grupp.

Att logopeder har relevant och uppdaterad
kompetens for att kunna tillhandahalla god och
Saker vard.

Deltagande pa foreldsningar, utbildningar som
erbjuds.
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Att logopeder har relevant och uppdaterad
kompetens for att kunna tillhandahalla god och
Saker vard.

Ordna en mapp for gemensamma dokument dar
bland annat ledningssystemet finns tillgangligt.
Tillsammans genomga en digital utbildning via
Socialstyrelsen for saker vard.

Att alla skolskoterskor och skollakare foljer
verksamhetens rutiner och riktlinjer.

Arbetet skall ske utifrdn Metodboken samt
Ledningssystemet for den medicinska
elevhalsan.

Kontinuerlig uppféljning av avvikelser samt
forbattringsatgarder utifran dessa.

Att alla logopeder arbetar enligt
verksamhetsrutiner

Logopederna ska arbeta efter ny rutin for
avvikelsehantering enligt cirkelmodell.

Ta fram en rutin for remissbekraftelse.

LLA ska arbeta fram en rutin for egenkontrollen.

Att tydliggéra EMI:s uppdrag och ansvar i
relation till rektor

Verksamhetschef HSL skall vara med vid
rekrytering for att tydliggora skolskoterskans
uppdrag samt ansvarsfordelning.

PLA skall vara delaktig i rekryteringsprocessen
av psykolog for att tydliggora psykologens
uppdrag samt ansvarsfordelning.

LLA skall vara delaktig i rekryteringsprocessen
av logoped for att tydliggora logopedens
uppdrag samt ansvarsfordelning.

Fortsatt arbete med samverkan med rektorer
och skolchefer.

Att bygga upp egenkontroll fér psykologer

Struktur for egenkontroll, dar bade ett
verksamhetsbesok, journalkontroll samt dialog
om journalféring och utredningsarbetet ingar.
En egenkontrollplan upprattas.

Att genomfora relevanta riskanalyser

Skapa en riskanalys for psykologverksamheten
och en riskanalys for situationen nar
skolenheter saknar egen psykolog.

Att samordna kunskap med rektorer

Forankra kunskap hos rektorer och andra
ansvariga i skolledningen F-gymnasiet om

14
Page 14 of 17



psykologernas halso- och sjukvardsverksamhet
samt om det pagaende arbete med
kvalitetssakringen och patientsdkerheten.
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Bilaga 1. Sammanstallning 6ver mal grupperade efter fokusomraden
i Agera for sdaker vard 2022

Vardgivaren ska utova egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som
kravs for att vardgivaren ska kunna sakra verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta
jamforelser av verksamhetens nuvarande resultat med tidigare resultat, i jamforelse med andra
verksamheter, nationella och regionala uppgifter mm.

Oka kunskap om intraffade vardskador

Resultat  Analys av Atgard Uppfolin.  Omfattning
resultat atgard
Ryggkontroll =~ Samtliga Befarad Rutin har IVO-anmalan Remiss till En elev Skollagen
elever vardskada | inte foljts ortoped 2010:800
skall och Metodbok
genomga réntgen
kontrolle
r
enligt
basprog-
rammet

Tillforlitliga och sakra system och processer

Omrade Resultat Analys av Uppfoljning

resultat atgard

Lednings- Faststalla Gemensamt December SOSFS 2011:9
system for rutiner for ledningssystem 2022
psykologer och ledning och ar under
logopeder kvalitetssakr utarbetning och
ing av berdknas vara
verksamhet klar under 2022.
en
Avvikelser Kunskap och | Brister och Bristande | Aktivt arbete Risker och SOSFS 2011:9
psykologer och foljsamhet risker rutiner med brister blir
logopeder angaende hanteras ej och avvikelserutin mer synliga

avvikelsehan | systematisk | kunskap som skickas och | och

tering t hanteras i form analyseras i
av atgarder samverkan
Metodbok EMI Likvardig Viss Foljer Information om | Okad Metodbok
vard avvikelse inte metodbok revidering Avvikelsesyst
rutinerna em
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Saker vard har och nu

Resultat

Analys av

resultat

Uppfoljnin

Omfatt

Vaccina- | Alla skall

tion erbjudas Avvikelser
Vaccina-
tion

Ovaccin-
erade

elever

Utbildningsinsats

Komplettering

av vaccination

g atgard

Minskat
antal

avvikelser

ning
Allménna
vaccinations
programmet

Avvikelsesystemet

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Omrade

Riskanalyser,
skolskéterskor,
skolldkare,
psykologer

samt logopeder

Skapa
riskanalyser for
att beddma
sannolikheten
for odnskade
handelser och
dess

konsekvenser

Analys
av

resultat

Atgard

Skriva
riskanalyser
och sprida
kunskap om
dessa inom
ramen for
analys och

atgarder.

Uppfoljning
atgard

December
2022

Omfattnin  Kalla
g
SOSFS
2011:9
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Division Utbildning
BUN 1 juni 2022

Elevhalsans medicinska insats




Patientsakerhetsberattelse

Vardgivaren Barn- och
Ungdomsnamnden ska varje ar
uppratta en
patientsakerhetsberattelse.

Syftet med
patientsakerhetsberattelsen ar att
oppet och tydligt redovisa strategier,
mal och resultat av arbetet med att
forbattra patientsakerheten

£ Nykoping
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Sammanfattning

 Omorganisation av Centrala Barn-
och elevhalsan

* Ledningssystem,
avvikelsehantering och
patientsakerhetsberattelse for
psykologer och logopeder har
utarbetats.

« Forbattringsarbete utifran inkomna
avvikelser

* Loggkontroller och & Nk & i
jourfialgranskningar 2 Nykoping



Mal, strategier och utmaningar 2022

Sakerstalla en god och saker vard

Bemanning som ger mojlighet att
utfora uppdraget

Tillse att personalen har god
kompetens

Riskanalyser och avvikelser
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022
avseende arbete med skolplikt i kommunala
grundskolor

Diarienummer: BUN21/143

Under 2020 gjorde Skolinspektionen en granskning av hur ett antal
kommuner arbetar med skolplikt, Nyképings kommun var en av dessa. Nar
granskning, komplettering och aterrapporteringen var klar gav
Skolinspektionen Nyképings kommun godkant. For att fortsétta halla fokus
pa denna viktiga skolpliktsfraga gav Barn- och ungdomsnamnden ett sérskilt
uppdrag 2022 till Division utbildning. Uppdraget formulerades som
Redovisa statistik, rutiner, framgangsfaktorer och utvecklingsomraden
avseende skolplikt i kommunala grundskolor. Redovisning sker skriftligt och
muntligt vid tva sammantraden, 2022-06-01 samt 2022-12-14.

Barnrattsprovning
Uppdraget i sin utformning ar till for barnets basta och prévning sker
fortldpande av Division utbildning.

Dokumentation
Dokumentation sker genom den aterrapportering som bifogas
tjansteskrivelse daterad 2022-04-19.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna Division utbildnings uppféljning av uppdraget
avseende arbetet med skolplikt i kommunala grundskolor enligt
bilaga till tjdnsteskrivelse daterad 2022-04-19.

Beslutet skickas till:
Division utbildning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden Tjansteskrivelse Dnr BUN21/143
2022-04-19

Barn- och ungdomsnamnden

Uppfoljning av overenskommelsen 2022 avseende
arbetet med skolplikt i kommunala grundskolor

Bakgrund

Under 2020 gjorde Skolinspektionen en granskning av hur ett antal kommuner
arbetar med skolplikt, Nykdpings kommun var en av dessa. Nar granskning,
komplettering och aterrapporteringen var klar gav Skolinspektionen Nykdpings
kommun godkant. For att fortsatta halla fokus pa denna viktiga skolpliktsfraga
gav Barn- och ungdomsnamnden ett sarskilt uppdrag 2022 till Division utbildning.
Uppdraget formulerades som Redovisa statistik, rutiner, framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden avseende skolplikt i kommunala grundskolor. Redovisning
sker skriftligt och muntligt vid tva sammantraden, 2022-06-01 samt 2022-12-14.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Uppdraget i sin utformning ar till for barnets basta och prévning sker fortldpande
av Division utbildning.

Dokumentation
Dokumentation sker genom den aterrapportering som bifogas tjansteskrivelse
daterad 2022-04-19.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna Division utbildnings uppféljning av uppdraget avseende arbetet
med skolplikt i kommunala grundskolor enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-04-19.

Torbjorn Ekman

Sakkunnig

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-05-19
Postadress Besoksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nykoépings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 %%g%e 10f2 www.nykoping.se
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Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Division utbildning
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#/Nykoping

Division Utbildning

Redovisning av skolplikt enligt Bestallning 2022

Bakgrund - Kommunens ansvarstagande avseende skolplikt

Under varen 2020 tillsynade Skolinspektionen om ”Nyképings kommun sGsom hemkommun,
foljer lagstiftningens krav vad gdller skolpliktsbevakning. | detta ingick att géra en kontroll
avseende om kommunen hade utrett ett drende tillréckligt for att kunna ta stdllning till om
skolplikten upphdért pG grund av att elever varaktigt vistas utomlands. Tillsynen omfattade
dven att ta stdllning till om Nyképings kommun féljde lagstiftningens krav avseende beslut om
att elever far fullgéra skolplikten pé annat sdtt och beslut om beviljande av Iéngre ledighet.
Skolinspektionens utredning gdllde IdsGren 2018/19 och 2019/20”. (Beslut Skolinspektionen)

Skolinspektionen forelade Nykdpings kommun att senast den 30 oktober 2020 vidta atgarder
sd att lagstiftningens krav avseende skolpliktsbevakning, beslut om fullgérande av skolplikten
pa annat satt och beslut om beviljande av ledighet foljs.

De vidtagna atgarderna redovisades skriftligt till Skolinspektionen. Redovisningen lamnades av
tjansteman pa namndens vagnar.

Insatser for forbattring utifran tillsyn om Kommunens ansvarstagande avseende skolplikt

Narvaroprojekt

| samverkan mellan Division utbildning och Division social omsorg startade projektet “Alla
barn i skolan” i inledningen av 2020. Metodutvecklare (en socionom och en specialpedagog)
anstalldes for framjande och forebyggande arbete for elevers narvaro inom arskurs F — 6.
Syftet med projektet var 6kad narvaro samt 6kad maluppfyllelse for elever med omfattande
skolfranvaro. Aven 6kade synergier av insatser mellan de b&da divisionerna var ett syfte.
Projektets delmal avseende implementering av modell och arbetssatt pagar, likval som att ge
okad kunskap om skolfranvaroproblematik till verksamheterna. | detta arbete sker 6kad
samverkan mellan skolan och socialtjansten kring elever med skolfranvaro.

Skolornas rutiner for franvaro forbattrades for att mota lagstiftningen.
1. Upprepad franvaro, ca 15% under en manad:
Mentor utreder orsak, mote med vardnadshavare, jobbar med extra anpassningar,
atgardsprogram.

2. Fortsatt franvaro, ca 15% efter ytterligare tvd manader:
Elevhdlsomote, mote med vardnadshavare, atgardsprogram, anmalan till
socialtjansten.
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3. Franvaron fortsatter :
Rektor beslutar om ytterligare anpassningar, revideringar av atgardsprogram, anmalan
till socialtjansten.

Rutiner pa divisions- och namndniva

o Rektor skolpliktsanmaler till skolchef genom mallen ”Skolpliktsanmalan” och skickar
den till skolchef.

o Skolchef laser och dverlamnar till registrator.

o Registrator diariefor, skickar hem brev till vardnadshavare tillsammans med tva
dokument dar bade vardnadshavare och elev har mojlighet att beskriva orsaker till
franvaro samt meddelar sakkunnig BUN att skolpliktsanmalan inkommit.

o Registrator invdntar ev aterkoppling fran vardnadshavare och elev i de hemskickade
dokumenten.

o Sakkunnig BUN kontaktar registrator nar det ar dags for individutskott.

o Registrator kontaktar rektorer som far i uppgift att dverlamna sammanstélining av
underlag/aterrapportering som utskottet behover infér sammantrade.

o Sakkunnig BUN ordnar med utskottet och alla handlingar samt kontakt med
vardnadshavare, narvaroteamet samt rektorer for deltagande.

o Individutskottet sammantrader.

o Néamndsekreterare éverlamnar protokollsutdrag dar beslutet finns och vad/vem som
ska gora vad for det fortsatta arbetet med elevens franvaro.

o Ansvaret och arbetet med att |16sa elevens franvaro med insatser och stod fortsatter
under ovanstdende procedur.

Lasaret 2021 till maj 2022 hanterades 19 skolpliktsarenden inom grundskolan. Det ar en
minskning fran motsvarande period 2020 till 2021 da 38 skolpliktsarenden hanterades.

Division utbildning
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022
avseende uppdraget att samverka kring barn med
omfattande skolfranvaro

Diarienummer: BUN21/143

Kommunfullméktige gav Barn- och ungdomsnamnden och Socialndmnden i
uppdrag att skapa férutsattningar for en 6kad samverkan kring barn med
omfattande skolfranvaro. Némnderna gav Division utbildning (DU) och
Division social omsorg (DSQO) i uppdrag att samordna insatser for
malgruppen med omfattande skolfranvaro. Syftet ar dven att dka
kunskaperna om orsakerna till omfattande skolfranvaro hos barn. DU och
DSO ska vid tva tillfallen under 2022 aterrapportera till némnderna hur
uppdraget fortléper. Aterrapportering 2022-06-01 blir forsta tillfallet. Nasta
tillfalle &r pa nédmndens sammantrade 2022-12-14.

Barnrattsprovning
Uppdraget i sin utformning ar till fér barnens béasta och provning sker
fortldpande av Division utbildning och Division social omsorg.

Dokumentation
Dokumentation sker genom den aterrapportering som bifogas
tjiansteskrivelse daterad 2022-04-19.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna aterrapporteringen fran Division utbildning och
Division social omsorg avseende samverkan kring barn med
omfattade skolfranvaro enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-04-19.

Beslutet skickas till:
Division Utbildning

Division Social omsorg

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden Tjansteskrivelse Dnr BUN21/143
2022-04-19

Barn- och ungdomsnamnden

Uppfoljning av overenskommelsen 2022 avseende
uppdraget att samverka kring barn med omfattande
skolfranvaro

Sammanfattning

Kommunfullmaktige gav Barn- och ungdomsnamnden och Socialndmnden i
uppdrag att skapa forutsattningar for en 6kad samverkan kring barn med
omfattande skolfranvaro. Namnderna gav Division utbildning (DU) och Division
social omsorg (DSO) i uppdrag att samordna insatser for malgruppen med
omfattande skolfranvaro. Syftet ar aven att 6ka kunskaperna om orsakerna {ill
omfattande skolfranvaro hos barn. DU och DSO ska vid tva tillfallen under 2022
aterrapportera till namnderna hur uppdraget fortidper. Aterrapportering 2022-06-
01 blir forsta tillfallet. Nasta tillfalle ar pa namndens sammantrade 2022-12-14.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Uppdraget i sin utformning ar till for barnens basta och prévning sker fortldpande
av Division utbildning och Division social omsorg.

Dokumentation
Dokumentation sker genom den aterrapportering som bifogas tjansteskrivelse
daterad 2022-04-19.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna aterrapporteringen fran Division utbildning och Division social
omsorg avseende samverkan kring barn med omfattade skolfranvaro enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-04-19

Postadress Besoksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nykoépings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 %%g%e 10f2 www.nykoping.se
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Torbjéorn Ekman
Sakkunnig

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-05-19

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Division Utbildning

Division Social omsorg
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Versionshantering

Versionsnummer: 3.0
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Sammanfattning

Projektnamn: Narvaroprojektet - Alla barn i skolan
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Projektbestallare: Glenn Andersson, Division social omsorg och Susanne
Svedberg, Division utbildning.
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metodutvecklare i Narvaroprojektet — alla barn i skolan.

Referenser: 915785 Projektplan, drendenummer i platina
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Narvaroprojektet: Alla barn i skolan finansieras med utvecklingsmedel
fran Uppdrag psykisk halsa for perioden fram till 2022-12-30.
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Bakgrund

Skolan ar den enskilt viktigaste skyddsfaktorn nar det galler risken att
drabbas av psykisk ohalsa och olika former av sociala problem. Elever
(benamningen elev anvands da texten berér skolan) som inte ar
narvarande i skolan I6per stor risk att inte klara skolans mal, detta galler
inte bara kunskapsmalen utan aven de sociala malen for utbildningen,
vilket kan fa en lang rad negativa konsekvenser till féljd for bade
individen och samhallet.

Alla barn (benamningen barn anvands da texten berér miljon utanfor
skolan, individer 0—18 ar raknas som barn) i Sverige har ratt till
utbildning. Barn som ar bosatta i Sverige har skolplikt fran hostterminen
det ar barnet fyller 6 ar. Det ar flera parter som har ansvar for att eleven
genomfor sin skolplikt. Ansvaret ligger dels hos hemkommunen dar
barnet ar bosatt, dels pa vardnadshavarna till barnet och dels pa skolan
dar eleven far sin utbildning.

Forskning visar att godkanda betyg i karndmnena fran grundskolan ar en
viktig indikator for hur det kommer att ga senare i livet.! Att inte ga i
skolan ar forenat med stor risk for framtida misslyckanden péa andra plan
i livet, vilket leder till lidande for individen och stora kostnader for
samhallet. Den samlade langsiktiga kostnaden for de elever som lamnar
gymnasieskolan utan fullstdndiga betyg uppgar enligt en berékning fran
2008 till mer an 200 miljarder kronor — for en enda arskull.?2 En lyckad
skolgang innebar alltsa en battre framtidsprognos for individen. Det finns
darfor stor anledning att satsa pa kvalitetssakrade metoder for att kunna
hjalpa barn som har hdg skolfranvaro tillbaka till skolan. Det ger saval
samhallsekonomiska besparingar som minskat lidande for de
inblandade.

! Vinnerljung, Berlin, & Hjern, (2010)
2 Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog (2008)
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Handelser

Huvudmalet for projektet &r Okad narvaro i tidig alder, F — 6. Projektet
har ocksa tre delmal:
¢ Implementering av modell och arbetssatt for narvaroarbete i
Nykdpings kommun
e Okad kunskap om skolfranvaroproblematik i verksamheterna
o Okad samverkan mellan skolan och socialtjansten kring barn
med skolfranvaro
Alla processer och arbeten inom projektet syftar till att na huvudmalet.

Betraffande delmalet implementering av modell och arbetssétt fér
nérvaroarbete i Nyképings kommun har implementeringen skett enligt
framtagen implementeringsplan (I&s mer under rubriken
implementering).

Delmalet implementering av modell for narvaroarbetet | Nykdpings
kommun och delmalet 6kad kunskap om skolfranvaroproblematik gar
hand i hand. Vid basutbildningen som genomférts under varen 2022
presenteras modellen och arbetssattet, samtidigt &r huvudsyftet med
utbildningen att héja den generella kunskapen kring oroande och
problematisk skolfranvaro.

Alla skolledare och berérda chefer pa DSO har deltagit i
narvaroprojektets basutbildning. Skolpersonalen pa samtliga kommunala
F-6 skolor har deltagit basutbildningen. Personalen inom elevhalsan har
dessutom deltagit i en fordjupande utbildning med fokus pa hur man
kartlagger och utreder problematisk franvaro. Narvaroprojektets
basutbildning har ocksa spelats in och finns tillganglig for exempelvis
nyanstallda och de som inte hade majlighet att delta vid
utbildningstillfallet.

Efter genomférda utbildningsinsatser har metodutvecklarna erbjudit
handledning till alla skolor i specifika individarenden. Pilotskolan
Rosenkulla ligger steget fore 6vriga skolor, dar har handledning kommit
langst. Pa Rosenkulla har metodutvecklarna samarbetat med flera
arskursbaserade team samt elevhalsan. Dar har vi tillsammans
identifierat elever med oroande/problematik franvaro och beslutat om
utredning/kartlaggning som sedan genomférts i samarbete med
varandra. Detta syftar till att institutionalisera modellen och arbetssattet
(modellen och arbetssattet dvergar da fran metod till rutin).

| implementeringsplanen finns aven specifika processer som ska leda
oss narmare delmalet 6kad samverkan mellan skola och socialtjanst.
Representanter fran DSO har deltagit pa ett rektorsgruppsmoéte. Alla
skolor kommer efter genomférd basutbildning och EHT-utbildning ta
emot besok fran socialtjansten. Syftet med detta ar att 6ka kunskapen
och forstaelsen for varandras verksamheter samt verksamheternas
mojligheter, resurser och begrasningar. Aterkopplingen frdn métena som
skett hittills mellan skola och socialtjanst ar positiva fran bada parterna.
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Metodutvecklarna har upprattat en utvarderingsplan for
implementeringen. Syftet med utvarderingen ar att undersdka
maluppfyllelsen fér delmalet Implementering av modell och arbetssatt.
Fragorna i utvarderingsplanen kommer att besvaras vid projektavslut.

Metodutvecklarna har utvecklat arbetet rérande individarenden. En
lathund for arbetsgangen ar framtagen. Dar beskrivs hur arenden inleds,
hur det I6pande arbetet sker och hur drenden avslutas. Férutom en
lathund for arbetet kring individarende har en mall fér narvaroplan
vidareutvecklas, detta i samrad med socialtjansten.

Metodutvecklarna arbetar med att tydliggéra infléde/utfldde och
precisera vilka individarenden som tillhér var malgrupp och hur dessa
arenden prioriteras. Framtagandet av lathund fér individarenden samt en
mall for narvaroplan ar en del i denna process.

Metodutvecklarna har i ett individarende testat att erbjuda
hemundervisning i ett forsok att fa en elev tillbaka till fungerande
skolgang.

Metodutvecklarna har i individarenden testat att genomféra kartlaggning
i hemmiljon. Intensiva, korta besdk i hemmet for att kartlagga franvaron
vilket ar det forsta steget i ett forsok att fa elever med omfattande
problematisk skolfranvaro tillbaka till fungerande skolgang. | samband
med detta utvecklades individ- och aldersanpassade
kartlaggningsmaterial.

Metodutvecklarna underséker olika typer av maéjligheter for att kunna
erbjuda sociala insatser utanfér skolan till elever med omfattande
problematisk skolfranvaro. Exempelvis understks mojlighet till
"hastterapi”. Detta sker i samverkan med socialtjanstens férebyggande
enhet.

Metodutvecklarna har fortsatt lasa och ta in aktuell forskning, litteratur,
studier och rapporter samt deltagit i relevanta konferenser och
forelasningar. Metodutvecklarna har tillsammans med representanter
fran Barn- och ungdomsnamnden varit pa studiebesok till Norrkdping
och deras verksamhet ABIS (Alla barn i skolan).

Metodutvecklarna har kontakt med Oxelésunds kommuns narvaroteam
for att inspirera varandra och utbyta erfarenheter. Narvaroteamet i
Oxeldésund har deltagit narvaroprojektets basutbildning.

Metodutvecklarna har en tydligare bild av vad som behdvs for att na
delmalet 6kad samverkan. Det handlar bland annat om att de olika
verksamheterna maste ha battre kunskap om varandra, de maste forsta
och kanna till varandras férutsattningar, maojligheter och begransningar.
Vidare behéver de starka fortroendet och tilliten till varandras
professioner. Metodutvecklarna ser att manga processer i modellen,
arbetssattet och implementeringen ar gynnsamma for att starka
samverkan mellan skola och socialtjanst.
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Metodutvecklarna har efter forfragan fran Nykopings hogstadium besokt
skolans elevhalsa och trygghetsteam. Metodutvecklarna héll i en kortare
forelasning och beskrev den modell och arbetssatt som implementeras i
F-6 verksamheterna. Funktionen narvaroombud och
kartlaggningsmaterialet var tva huvudkomponenter i férelasningen.

Metodutvecklarna belyser vikten av barnperspektiv och elevinflytande i
alla sina ataganden. Inflytande och delaktighet &r framgangsfaktorer for
en god skolgang med hdg narvaro.?® Barns rattigheter ar fastslagna i
barnkonventionen. Till exempel ska vuxna alltid férséka gora det som ar
bast for barnet. Barn har ratt att saga vad de tycker, fa sin asikt
respekterad och vara delaktiga i beslut som berdr dem. | Nykdpings
kommun fattas en mangd beslut arligen pa olika nivaer som direkt eller
indirekt ror eller far konsekvenser for barn och ungdomar; som grupp
eller som enskilda individer. Barn och unga har dock samre majligheter
an vuxna att havda sina egna intressen, saval utifran ett juridiskt,
maktstrukturellt och normativt perspektiv. Om inte barns behov,
forutsattningar och intressen lyfts fram och blir belysta riskerar de darfér
att bli forbisedda.

Metodutvecklarna har vidhallit och fortsatt att knyta kontakter med andra
aktérer sdsom kommuner och verksamheter inom Region Sérmland.

3 SOU Saknad
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Modell och arbetssatt for narvaroarbete

Modellen och arbetssattet som metodutvecklarna tagit fram bestar av
fyra hérnstenar: Framja, forebygga, utreda och atgarda. Modellen och
arbetssattet bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Framja

Alla elever som férmar ga till skolan gor det. Om ett barn inte férmar ga
till skolan sa ar det vuxenvarldens ansvar att fa tillbaka eleven i
fungerande skolgang. Elever som ar trygga och kanner delaktighet gar
till skolan. Skolan har ett ansvar for att skapa en god Iarmilj6 for alla
elevers kunskaps- och personliga utveckling. Hur skolan lyckas i detta
har betydelse for elevers mojlighet att tillgodogdra sig sin utbildning och
darmed ocksa for deras framtid vad galler mdjlighet till vidare utbildning
och etablering pa arbetsmarknaden. Trygghet framstar i forskningen
som en nyckelfaktor for elever att vilja vara i skolan. Att 6ka tryggheten i
larmiljéerna kan vara avgorande fér om elever valjer att narvara i skolan
eller inte.

Metodutvecklarna har besdékt flera av kommunens F-6 skolor. Det finns
manga goda exempel pa lyckade former av goda larmiljéer och ett gott
klimat for eleverna i kommunen. Metodutvecklarnas tanke ar att det fina
arbete som finns pa manga skolor ska sprida sig i organisationen.
Metodutvecklarna vill framja kollegialt Iarande och redan nu har exempel
och metoder fran en skola spridits till en annan.

Okad kunskap

Skolnarvaro ar en angelagenhet for all personal inom skolan men ocksa
for andra till exempel inom socialtjansten. For att narvaroarbetet i
kommunen ska vara framgangsrikt behdvs en utbildningsinsats som
forklarar varfor och hur man ska arbeta med fragor som rér problematisk
franvaro. Skolnarvaro ska pa alla nivaer ha hogsta prioritet.

Narvaro &r ett gemensamt ansvar. Okad narvaro starks genom att alla
som moter barn och vardnadshavare stéller fragor om narvaro. Vinsten
med att verksamheter utanfor skolan fragar om franvaro ar att signalera
betydelsen av narvaro for den sociala utvecklingen, halsan och
framtiden.

Kunskap om skolfranvaroproblematik behdver ocksa finnas tillganglig for
vardnadshavare och andra som mdter dessa barn.

Forebygga

Det férebyggande arbetet handlar om att snabbt upptécka och reagera
nar en elev ar borta fran skolan. Elever ska vara saknade av skolan,
oavsett om franvaron har giltiga skal eller inte. Alla skolor maste darfor
ha en fungerande narvaroregistrering och ett narvaroombud fér att
snabbt upptacka och uppmarksamma franvaro.
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Narvaroombudet ar en funktion snarare an en person och kan med
fordel finnas inom skolans elevhalsoteam da elevhalsans uppdrag och
narvaroombudets arbetsuppgifter sammanfaller. Rektorn har det
formella ansvaret men pa varje skola bor det finnas ett narvaroombud
som ger fragan den uppmarksamhet och tyngd som den fortjanar.
Narvaroombudet kan inspirera och delvis administrera skolans
narvaroarbete. Att vara narvaroombud innebar att ansvara for skolans
narvarofragor, sakerstalla att rutiner efterlevs, analysera narvarolistor
tilsammans med rektor och mentor/larare, lyfta oroande franvaro till
rektor, félja upp franvaroarenden och félja och stédja lararna i deras
arbete med registrering i franvarosystemet. Narvaroombudet kommer
tillsammans med mentorer/larare att kunna upptacka
franvaroproblematik tidigare an idag.

Utreda

Syftet med att utreda franvaron ar att se och férsta den.

Om en elev ar borta 15 procent under ett [&sar blir det réknat i tid 111
timmar eller 5,5 veckor. | ett kort perspektiv handlar det om nastan en
dag i veckan.

Det finns olika typer av franvaro, men oavsett om franvaron ar beviljad
eller inte, s& missar eleven viktig undervisningstid. Skolinspektionens
kvalitativa undersdkning av omfattande franvaro visar att det
forekommer att arbete for att atgarda franvaro inleds sent, pa hogstadiet,
fastan ett franvaromonster kan ha funnits sedan lag- eller mellanstadiet.

Att kartlagga och utreda franvaron innan den blivit fér befast ar en
framgangsfaktor och darfor ska alla skolor ha laga,
kommungemensamma, granser for att agera. Skolan har en skyldighet
att kartlagga och utreda franvaro. Denna skyldighet fortydligades i en
andring av skollagen 2018. Syftet med andringar var att minska elevers
franvaro genom att rektor fick i uppdrag att skyndsamt utreda upprepad
eller langre franvaro.

Grundlaggande for att hantera problematisk franvaro pa ett
framgangsrikt satt ar att det finns system for upptackt av franvaro och att
en systematisk kartlaggning av orsaker till franvaron goérs och att
atgarder vidtas utifran vad som har framkommit i kartlaggningen. Har
fyller narvaroombudet flera viktiga funktioner da funktionen kan hjalpa till
med att tidigt upptacka franvaron samt bista och handleda vid den
systematiska kartlaggningen och det atgardande arbetet av densamma.
Att problematisk skolfranvaro ar relaterad till faktorer bade i och utanfor
skolan férsvagar inte skolans ansvar for att forhindra, utreda och atgarda
den uppkomna situationen. Tvartom ar det framférallt i elevernas
narmiljé som mojligheterna ar som storst for vuxna att paverka eleven.

Metodutvecklarna har tagit fram ett kartlaggningsmaterial som berér de
tre kanda riskfaktorerna for franvaro: skola, individ och sociala faktorer.
Tyngdpunkten ligger pa individdelen, eleven maste fa komma till tals.

Barns delaktighet innebar att vuxna lyssnar pa barn och ungdomar och
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tar dem pa allvar samt ger barn och unga stod att uttrycka sig. Det
innebar ocksa att vuxna anser att barns och ungas asikter ar
betydelsefulla och later barn och unga vara med och fatta beslut och ta
ansvar.* For att delaktighet ska fungera i praktiken kravs att barn och
ungdomar far tillrackligt med tid for att uttrycka sig. De kan ocksa
behodva stdd att uttrycka sig. Vuxna maste lyssna pa barnen och
ungdomarna och bekrafta att de hort, att de forstatt och ocksa visa hur
de kommer att anvanda den kunskap de fatt.>

Kartlaggningsmaterialet som metodutvecklarna har framtagit anvands i
individarenden av EHT (elevhalsan) pa olika skolor i samarbete med
metodutvecklarna. Alla kommunala F-6 skolor kommer att arbeta med
kartlaggningsmaterialet efter implementeringen som sker vt.2022.

Atgirda

Nar en utredning och kartlaggning av franvaron ar genomférd ska den
atgardas. Det atgardande arbetet maste genomféras individanpassat,
utifran det som framkommit i utredningen. Generella |6sningar pa
franvaroproblem fungerar sallan bra.

Innan man pabdrjar atgarder ar det viktigt att det rader en samsyn
mellan skola, vardnadshavare och elev kring franvaron. Det ar ingen idé
att satta in atgarder om det inte rader samsyn kring de bakomliggande
orsakerna. Nar det rader samsyn kan man skapa en narvaroplan.
Narvaroplanen ar individuell men fokus ska ligga pa att barnet ska fa
lyckas, vi ska vanda den negativa trenden och succesivt 6ka kraven. Det
ar viktigt att ha stort tdlamod och ta sma steg framat och inte lockas till
att vid framgang 6ka kraven for snabbt. Det ar en vanlig falla och leder
ofta till aterfall i franvaro.

Samverkan

De barn och ungdomar som ger anledning till samverkan, har
sammansatta behov ofta med betydande egna och miljémassiga
svarigheter (i familjen, bland kamrater, eller i skolan). Da omsorgen om
barn och ungdom inom valfardssektorn i stor utstrackning ar organiserad
genom specialisering kan behov endast tillgodoses med resurser fran
olika organisationer och ofta samtidigt. Det gér samverkan ofrankomlig
och staller krav pa att det professionella kan arbeta tillsammans pa ett
smidigt och okomplicerat satt till gagn fér den hjalpsékande.

Trots att vi lever i ett informationssamhalle s& upplever
metodutvecklarna att verksamheterna har for lite kunskap om varandra.
Detta kan leda till att samverkan inte sker och att resurser inte nyttjas
optimalt. Val fungerande samverkan handlar inte bara om att ha
kunskap om varandras organisationer och arbetsuppgifter, utan aven om
att lara kanna, lyssna och ha fértroende fér varandra. Verksamheterna
maste utga fran att alla oavsett profession gor sin del av arbetet. Det

4 Projektet Egen vaxtkraft (2011). Bittre stod nér barn och ungdomar ér delaktiga.
Lyssna pa oss!
3 ibid
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handlar ocksa om att ha konkret material som bidrar till systematik och
uppfdljning av de beslut som fattas i samverkan. Utredningen som gors
kring franvaro kommer att ge en gemensam bild av problematiken och
utredningen kommer att tydliggora vad och med vilka vi behoéver
samverka med. | stéllet for att samverka nar vi kort fast sa ska vi
samverka med ratt aktdr nar vi ser behovet.
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Implementering

Det finns manga olika faktorer som har betydelse foér en lyckad
implementering. Det mest basala kravet ar att det finns ett uttalat behov
och att den modell/metod som féreslas ar ratt i sammanhanget.

Behovet som metodutvecklarna ser ar att skolnarvaron behdver éka och
franvaroproblematiken minska. Narvaroarbetet behdver forbattras i alla
led. Metodutvecklarna ser ett behov av dkad tillit mellan skola och
socialtjanst, detta bor starkas for att skapa en gynnsam samverkan. Det
saknas ett likvardigt arbetssatt som bygger pa vetenskapliga metoder
och beprdvad erfarenhet. Ett institutionaliserat arbetssatt som fungerar
oavsett personalomsattning, interna och externa omorganisationer,
finansiering osv.

Det finns flera gemensamma namnare hos andra modeller/metoder dar
implementeringen har lyckats bra. Dessa grunddrag handlar om att den
nya modellen har relativa och synliga férdelar, stammer med
mottagarens varderingar samt &r enkel att forsta och anvanda.®
Metodutvecklarna har sammanstallt vinsterna med att arbeta utifran den
modell och det arbetssatt som ska implementeras. Att dessa vinster
finns och synliggdrs 6kar sannolikheten for en lyckad
implementeringsprocess.

Exempel pa vinster med systematiskt ndrvaroarbete

Individ Skola
- Tidigt upptacka oroande tecken + Okad kunskap
= Synliggdra individens behov = Strukturerat & Likvardigt arbetssatt
+ Okad narvaro - Upptacka ménster
+ Minskad risk att individer far illa @ = Minskad arbetsbelastning
M + Okad maluppfyllelse ﬂ
Kommun Nationellt

- Identifiera behov av statliga satsningar
« Vid forskning
« Vid riktat stod till kommuner

= Underlag for att identifiera och
prioritera behov

- Fdlja upp maluppfyllelse och resultat

= Underlag for skolpliktsbevakning *

+ Vid samverkan internt och externt

# Nykoping

Ovanstaende bild ger exempel pa vinster utifran fyra olika perspektiv. Det finns
vinster pa alla nivaer och manga vinster berikar varandra.

Metodutvecklarna uppfattar att modellen stammer med
organisationernas behov, mal och uppdrag samt kultur, varderingar och
visioner.

¢ Frén nyhet till vardagsnytta — om implementeringens modosamma konst,
Folkhilsomyndigheten
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Metodutvecklarna har anvant sig av folkhalsomyndighetens rapport
"Fréan nyhet till vardagsnytta — om implementeringens médosamma
konst”. Till denna rapport finns en checklista som metodutvecklarna
systematiskt besvarat och utifrdn den skapat en implementeringsplan.”
Implementeringsplanen ar godkand av divisionsledning inom DU och
DSO och den ar férankrad hos alla rektorer.

Implementeringsprocessen framover

For att implementera och institutionalisera modellen och arbetssattet och
for att fa effekt (6kad narvaro) behéver metodutvecklarna folja arbetet,
inspirera, utbilda, fortbilda och handleda. Nar utbildning knyts till
handledning skapar vi férutsattningar fér att modellen och arbetssattet
institutionaliseras.®

Under hdsten 2022 kommer alla berdrda verksamheter inom DSO att
erbjudas basutbildningen. De berérda verksamheterna finns inom Individ
och familjeomsorg (IFO). Basutbildning och genomgang av modell och
arbetssatt kommer att ske med socialsekreterarna, familjebehandlarna,
ungdomsbehandlarna, ungdomsstddjarna, familjecentralerna,
familjefridsmottagningen, fritids- och korttidsverksamheten

Utbildningar, uppféljande utbildningar, workshops och kontinuerlig
handledning kommer att genomféras enligt implementeringsplanen.

Utvardering av Implementering

Implementeringen under hésten 2021 och varen 2022 har utforts enligt
implementeringsplanen. Metodutvecklarna har upprattat en
utvarderingsplan for implementeringen for att utvardera maluppfyllelse
for delmalet Implementering av modell och arbetssétt fér nérvaroarbetet
i Nyképings kommun. Fragorna i utvarderingsplanen kommer att
besvaras vid projektavslut.

Utbildningsinsats

Basutbildning

7 Bilaga 1: Implementeringsplan
8 Om implementering, Socialstyrelsen.
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Som en del av implementeringsarbetet har metodutvecklarna genomfort
en utbildningsinsats pa kommunens F-6 skolor. Utbildningen har riktat
sig till alla vuxna som mdter eleverna i den dagliga verksamheten.
Utbildningsinsatsen ar forsta steget i implementeringen av den
framtagna metoden och arbetssattet. Vidare syftar utbildningen till att
hdja den generella kunskapen kring oroande och problematisk
skolfranvaro. | anslutning till utbildningen genomférs en enkat med
fragor om utbildningen. Nedan redovisas svaren pa tva av enkatens

Yrkesroll
116 svar

Skolledare
Lérare
Elevhélsopersonal
Fritidspersonal
Léararassistent
Sakkunnig BUN
Administratér
Hijértat
Elevassistent
Specialldrare
specialldrare
Spec resurs

fragor samt vilken yrkesroll de som besvarat fragorna har. Hela enkaten
finns som bilaga.®

Fraga 1:
Jag har fatt 6kad kunskap kring problematisk skolfranvaro.
118 svar

30

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 75% av deltagarna
uppger att de fatt en 6kad kunskap kring problematisk skolfranvaro.

Fraga 2:

9 Bilaga 2: Enkétundersokning utbildningsinsats
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Utbildningens innehall var relevant i férhallande till mitt uppdrag.
118 svar
60

40

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 91% av deltagarna
uppgav att utbildningens innehall var relevant i férhallande till deras uppdrag.

EHT utbildning

Syftet med EHT-utbildningen ar att ge personalen inom elevhalsan
ytterligare kunskap om skolfranvaroproblematik. Vi identifierar
funktionen narvaroombud pa den specifika skolan och diskuterar utifran
modellen kopplat till organisationen. Vidare ger vi elevhalsans personal,
stdd och utbildning i hur de kan kartlagga och utreda elevers
skolfranvaroproblematik med stod av det framtagna materialet.
Deltagarna arbetar i fiktiva individarenden dar vi tillsammans under
utbildningen genomfér en komplett utredning. Fran att vi identifierar en
elevs franvaroproblematik, till kartlaggning/utredning, analys, insatser
och uppfdljning.

Individarenden

Nar man effekt genom att, i samarbete med olika skolor, anvéanda det
framtagna materialet? Samtliga individarenden inleds med att en
kartlaggning av den problematiska franvaron genomfors.

Kartlaggningen gors systematiskt genom att fragor stalls om samtliga tre
kanda riskomraden for franvaro: skola, individ och socialt.

Kartlaggningen innehaller:

e Sammanstallning av frAnvaromonster
Elevens beskrivning
Vardnadshavares beskrivning
Skolpersonalens beskrivning
Sammanfattning och analys

Vid en kartlaggning letar man efter faktorer:
e utanfoér skolan som hjalper eleven att ga hemifran till
skolan/lektionen.
e iskolan som drar/hjalper eleven till skolan/lektioner
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e jskolan som drar eleven fran skolan/lektioner
e utanfor skolan som drar/lockar eleven fran skolan/lektionen

Nar denna uppdelning gors skapar det en bild av franvaron och man kan
identifiera utlésande faktorer, vidmakthallande faktorer och dven
beteenden som forklarar och vidmakthaller franvaron.

Kartlaggningen sker i samverkan med elev, vardnadshavare, skolans
EHT, mentor, rektor och i vissa arenden socialtjanst.

Beskrivning av individarenden

Metodutvecklarna har 15 individarenden, dar kartlaggning ar genomférd
och narvaroplan upprattad (i de drenden dar behovet finns) tillsammans
med elev, vardnadshavare och skola. | dessa drenden arbetar vi aktivt
med uppfdljning varannan vecka.

Metodutvecklarna genomfor just nu nio kartlaggningar tillsammans med
elev, skola och vardnadshavare. Nar dessa kartlaggningar ar klara blir
nasta steg att uppratta en narvaroplan.

Metodutvecklarna arbetar med tre elever som ar helt franvarande fran
skolan, kartlaggning ar genomford pa tva av dessa elever, malet i dessa
arenden ar att fa till ett skolndrmande i samarbete med bland annat
socialtjanst, skola och BUP. Tva av dessa elever har en narvaroplan
som uppdateras varannan vecka.

Metodutvecklarna har avslutat sex arenden. Fyra av dessa arenden
avslutades nar eleven hade hdg och stabil narvaro. Det femte arendet
avslutades pa grund av skolbyte till privat aktor, den aterrapport vi fatt
fran vardnadshavare ar att skolnarvaron ar god. Det sjatte arendet
pausades nar eleven blev sjukskriven av behandlande lakare.

Alla individarenden som metodutvecklarna arbetar med ar elever i
kommunal F-6 verksamhet med undantag for en elev som i héstas
borjade pa Nykopings

Aktivitet Antal hogstadium.

Pagaende aktiva drenden: 15
Kartlaggning pagar: 9
Elever utan skolnarvaro: 3
Avslutande drenden: 6

Tabell 1: Sammanstéllning av metodutvecklarnas individarenden.
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Har nedan kommer en beskrivning av 15 av de individarenden vi ar
involverade i. Vi valjer att redovisa dessa 15 da vi i nulaget av olika
anledningar inte anser att det ar relevant att redovisa 6vriga

Forandring i narvaro, elev 1-3

100
80
60
40

20

V33-38 V39-45 V46-52 V2-8 V9-16
Elev 1 Elev 2 Elev 3

Diagrammet visar narvaro i procent under hdsttermin och vartermin. Y axeln visar
narvaron i procent och x axeln visar matpunkterna, vi har valt att mata narvaron med sex
veckors intervall.

Elev 1: Utredning startade 2021-01-28, kartlaggningen genomfdrdes av
skolan. Metodutvecklarna tillsammans med skola, VH och elev skapade
en plan fér narvaro. Eleven har en anpassad studiegang och gar enbart
halvdagar, schemat i Schoolsoft ar inte justerad till den anpassade
studiegangen. Om man tittar pa grafen sa beskriver den narvaron utifran
en forvantad skolgang pa heltid. Eleven har en god narvaro utifran sin
anpassade studiegang, elevens prestation i skolan ar hog.
Metodutvecklarna har en handledande funktion i detta arende.

Elev 2: Utredning startade 2021-10-01, kartlaggning genomfordes av
metodutvecklarna, metodutvecklarna skapade tillsammans med elev,
skola och vardnadshavare en narvaroplan som har utvarderats
varannan vecka. Eleven har gatt fran total franvaro till en narvaro som
sedan v 46 - 52 ar 100%. Grafen i diagrammet visar ej 100 %, detta for
att elevens resurs varit sjuk och att det inte har funnits nagon inskolad
vikarie, som eleven kant sig trygg med. Tiden i skolan har under
perioden 6kats fran 1 till 3 timmar.

Elev 3: Utredning startade 2021-08-10. Kartlaggningen genomférdes av
metodutvecklarna. Metodutvecklarna skapade tillsammans med elev,
skola och vardnadshavare en narvaroplan som har utvarderats var 14:e
dag. Om man féljer grafen ser man en valdigt positiv start, sedan sker
en forandring efter v 45. Olyckligtvis s& drabbades familjen av corona
och det blev tva hela skolveckor hemma, efter denna sjukdomsperiod
var det svarare att komma tillbaka. | samband med detta genomférdes
en ny kartlaggning for att se och forsta franvaron battre. En ny
resursperson har skolats in under varen.
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Foradnring i narvaro, elev 4
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V33-38 V39-45 V46-52 V2-8 V9-16

Diagrammet visar nérvaro i % under hdsttermin och vartermin. Y axeln &r procentenheter
och x axeln visar matpunkterna, vi har valt att mata narvaron med sex veckors intervall.

Elev 4: Den rdda linjen symboliserar start av utredning. Kartlaggningen

genomfordes av skolan. Metodutvecklarna tillsammans med skola, VH
och elev skapade en narvaroplan som har utvarderats varannan vecka.

Forandring i narvaro, elev 5-13

100
80 S
60 i
40
20
0
V33-38 V39-45 V46-52 V2-8 V9-16
Elev 5 Elev 6 Elev 7 Elev 8 Elev9
Elev 10 Elev 11 Elev 12 Elev 13

Diagrammet visar narvaro i % under hdsttermin och vartermin. Y axeln &r procentenheter
och x axeln visar matpunkterna, vi har valt att mata narvaron med sex veckors intervall.

Elev 5 - 13: Den réda linjen symboliserar start fér utredning. Foér alla
dessa elever har en utredning startats under perioden v 46 - 52.
Kartlaggningen genomférdes av skolan. Metodutvecklarna tillsammans
med skola, VH och elev skapade en narvaroplan for atta av nio av dessa
elever, narvaroplanen har utvarderats varannan vecka. For atta av
dessa nio elever ser vi en tydlig trend pa 6kad narvaro efter utredning
och uppféljning av narvaroplan varannan vecka. Elev nr fem ar den elev
som saknar narvaroplan.
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Forandring i narvaro, elev 14 och 15
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Diagrammet visar narvaro i % under hdsttermin och vartermin. Y axeln &r procentenheter
och x axeln visar matpunkterna, vi har valt att mata narvaron med sex veckors intervall.

Elev 14 och 15: Den réda linjen symboliserar start for utredning.
Kartlaggningen genomférdes av skolan. Metodutvecklarna tillsammans
med skola, VH och elev skapade en narvaroplan som har utvarderats
varannan vecka.
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Matning av narvaro pa gruppniva

Metodutvecklarna har genomfért olika typer av narvaromatningar pa
gruppniva. Narvaromatningarna har genomférts pa kommun- och
skolniva. Narvaron pa gruppniva kan féljas innan, under och efter
implementeringen och darefter fortsatt féljas over tid. Matningarna pa
gruppniva ar kopplade till projektets huvudmal: 6kad narvaro i F-6.

Resultaten av méatningarna maste analyseras och tolkas med stor
forsiktighet. Tva starkt bidragande anledningar till detta ar att
matperioden ar relativt kort samt att coronapandemin haft en stor
paverkan pa skolnarvaron. Skolverkets rapport Nationell kartldggning av
elevfranvaro tyder pa att franvaron férdubblats som en konsekvens av
pandemin. Ovan namnda anledningar bidrar till svarigheten att pavisa
vilka faktorer som paverkar narvaron.

Tabellerna nedan visar andel elever (%) inom kommunens F6-skolor
(projektets malgrupp) med en total franvaro pa minst 15 procent.
Uppdelning efter grad av total franvaro samt termin.

15-19% 20-29% 30-49% >50% Summa (minst 15 %)
Andel (%) 14,8% 11,1% 2,5% 0,7% 29,1%
Antal 566 425 96 25 1112

Tabell 2: Andel (%) och antal elever inom kommunens F6-skolor med en total frdnvaro

F-6 15-19% 20-29% 30-49% >50% Summa (minst 15 %)
Andel (%) 15,9% 13,5% 3,7% 0,7% 33,8%
Antal 607 516 143 27 1293

pa minst 15 procent. Matperiod hdstterminen 2021.

Tabell 3: Andel (%) och antal elever inom kommunens F6-skolor med en total franvaro
pa minst 15 procent. Matperiod varterminen (v1-16) 2022
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Nedanstaende diagram visar andelen (%) elever i kommunens F6-skolor
med en total franvaro pa minst 15 respektive 20 %. En frAnvaro éver 15
% kan anses vara oroande medan en franvaro pa 20 % eller mer kan
anses vara problematisk. En franvaro pa 15 % motsvarar 27 missade
skoldagar pa ett lasar och en franvaro pa 20 % innebar att eleven i
genomsnitt missar en skoldag i veckan eller 36 skoldagar pa ett lasar.

Samtliga kommunala F6-skolor
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
v 33-38 v39-v45 v46-v52 v2-v8 v9-v16

15% 20%

Diagram 1: Andel (%) elever inom kommunens F6-skolor (projektets malgrupp) med en
total franvaro pa minst 15 respektive 20 %. Matperiod v 33 — v 16. Beraknat pa ett
elevantal pa 3821.
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Antalet rapporterade lektioner

Tabellen nedan visar andelen rapporterade lektioner i procent pa
skolniva, hosttermin och vartermin (tom v18) lasaret 2021/2022.

Rapporterade lektioner, % Rapporterade lektioner, %

Hésttermin 2021 Vartermin 2022 (tom v.18)
Skola 1 96.9% 95.3%
Skola 2 92.8% 93.1%
Skola 3 91.1% 90.8%
Skola 4 90.2% 86.8%
Skola 5 90.1% 87.7%
Skola 6 90.0% 90.6%
Skola 7 90.0% 89.5%
Skola 8 89.3% 87.4%
Skola 9 88.7% 86.5%
Skola 10 88.5% 87.3%
Skola 11 86.4% 85.0%
Skola 12 86.1% 81.2%
Skola 13 82.3% 81.8%
Skola 14 71.3% 74.6%

Syftet med registrering och rapportering av lektioner ar ytterst for att
sakerstalla elevernas ratt till en likvardig utbildning. En bra registrering
och rapportering av lektioner ar en grundférutsattning for ett systematiskt
kvalitetsarbete, som syftar till att framja narvaro och férebygga samt
atgarda franvaro.
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Handledning och referensgrupp

Metodutvecklarna har handledning i projektarbetet och individarenden
med Nina Stuhmeyer, psykolog. Detta sker regelbundet.

Metodutvecklarna har handledning i sociala fragor med 1:e
socialsekreterare, Lisa Jonsson. Detta sker regelbundet.

Till projektet finns en referensgrupp som traffas regelbundet. Deltagare i
referensgruppen forutom projektledare och metodutvecklare ar:

Eeva-Liisa Blomberg Simola — Projektledare Uppdrag psykisk halsa,
Jenny Rundgren — Samordnare familjebehandling,

Lisa Jonsson - 1:e socialsekreterare,

Johan Urborn - Socialpedagog,

Frida Billing — Kurator,

Nina Stuhmeyer — Psykolog,

Susanne Bjorkqgvist Norgren, - Skolskoterska,

David Eliasson — Psykoterapeut, SAMBU

Tidplan
Inga avvikelser i tidsplanen.

Resurser

Tva heltidstjanster, Torbjérn Svensk och Christina Ivarsson Alstig, som
metodutvecklare inom projektet t.om. 2022-12-30.

Kostnader

Lonekostnader for tva metodutvecklare 100%.

Risker och atgarder

Det saknas trovardigt underlag for baslinjematning av skolfranvaron
innan 2021. Byte av programvara for att registrera skolfranvaro gjordes
vid arsskiftet 2021. | nulaget kvarstar dock problem kring
narvarorapportering pa enheterna. Detta leder till att det fortsatt saknas
fullgott underlag for analys av franvaro och narvaro. Vi patalar vikten av
en fungerande narvaroregistrering for alla berdrda, detta galler pa alla
nivaer inom division utbildning och skolenheterna.

Coronapandemin har gjort att skolfranvaron ar hégre an normailt.
Skolfranvaron borde minska nar pandemin klingar av, detta ar en
parameter som férsvarar en baslinjematning. Coronapandemin férsvarar
aven matbarheten av projektets effekt generellt d& pandemin paverkat
och fortfarande paverkar narvaron. Det finns en risk att pandemin

Page 24 of 41



kommer att paverka narvaron under en lang tid framéver vilket forsvarar
arbetet med att mata projektets effekt.

Franvaro foder franvaro sa det finns en risk att elever med sarbarhet for
skolfranvaro far en oénskad effekt av pandemin och att pandemin blir en
utlésande faktor for problematisk skolfranvaro.

Metodutvecklarna har ett infldde av individarenden. Inflodet av &renden
ar inte reglerat férutom att malgruppen ar elever i kommunala F-6
verksamheter. De flesta av dessa individer har en omfattande
problematisk skolfranvaro. Metodutvecklarna saknar de individarenden
som enligt implementeringen ska vara elever i ak 4 med 20 - 30 %
franvaro. Metodutvecklarna ser att skolorna garna vill att de riktade
stddet ska vara i de mest omfattande och problematiska arenden.
Metodutvecklarna har forstaelse for detta, men ser ocksa en risk med att
skolorna flyttar fokus fran att arbeta med férebyggande och framjande
insatser till att soka stdd i mer akut/atgardande arbete. Riskerna finns
ocksa kring kriterierna for att underlatta implementering av metoder. For
att en modell ska fa basta genomslag vid implementering kravs att man
jobbar med den. Anvandaren maste fa testa och det maste fa synliga
resultat. Snabba positiva resultat av modellen ar motivationshéjande och
skapar bra forutsattningar for att modell och arbetssatt gar fran en
pappersprodukt till en rutin. Det finns en risk att skolor dverlater arbetet
med att hjalpa elever med omfattande skolfranvaroproblematik till
metodutvecklarna. Da sker endast ett begransat larande och modellen
och arbetssattet blir inte institutionaliserat.

Nar professionella ska bérja anvanda nytt material hander det ibland att
den professionella kdnner sig obekvam och osaker. | denna fas
misslyckas darfér manga férandringsarbeten. Risken ar att den
professionella i stallet for att anvanda modellen pa forvantat satt andrar
och anpassar den efter eget huvud. For att forhindra detta sa bor
metodutvecklarna fokusera pa aktiv handledning likande den som sker
pa pilotskolan.

Det finns risker i att modell och arbetssatt kan anpassas utifran
organisationen (de olika skolomradena). Risken i detta ar att vissa
karnkomponenter som ar avgérande fér modell och arbetssatts effekter
kan férandras och uteslutas under arbetets gang. Det ar av storsta vikt
att modellen och arbetssattet far faste och att alla skolor deltar i
handledning och vidareutbildning.

Ledarskapet, en nyckelfaktor for en lyckad implementering ar att modell
och arbetssatt stods av divisionernas ledare, samt rektorer, bitrddande
rektorer, enhetschefer, samordnare osv. Deras installning till
metodutvecklarnas arbete ar avgérande fér hur modell och arbetssatt
anvands "uppe pa golvet”.

De individdrenden som metodutvecklarna ar engagerade i tar mycket tid
i ansprak. Det finns en risk att detta paverkar tidstillgangen fér évriga
arbetsuppgifter i projektet. Metodutvecklarna arbetar aktivt, med stdd av
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handledaren, fér att fortsatt hitta en bra balans mellan uppdragets olika
delar.

Kommande handelser och avvikelser

Projektgruppen kommer slutféra implementering av modell och
arbetssatt enligt implementeringsplanen (las mer under rubriken
Implementering).

Projektet kommer att genomféra en matning av nyckeltal i samband med
terminsslut i juni. Matningen kommer att innefatta antalet registrerade
lektioner samt antalet elever med en franvaro pa éver 15%. Matningen
kommer att redovisas pa samma satt som Skolverkets senaste matning
for skolfranvaron i Sverige. Darigenom kan vi jamféra Nykdpings
kommun med den nationella statistiken som Skolverket tagit fram.
Méatningen kommer att goras igen innan projektavslut.

Vi kommer aven att félja narvaron pa gruppniva éver tid i alla
kommunens F-6 skolor.

Metodutvecklarna kommer arbeta vidare med individarenden och ta oss
an fler arenden dar det forekommer skolfranvaroproblematik.

Utbildningsinsatserna kommer att fortsatta, framst som en del av
implementeringen.

Projektet kommer vara synligt pa digitala arenor.

Vi kommer fortsatt att finnas tillgangliga for socialtjansten i arenden som
ror skolfranvaroproblematik.

Projektet kommer arbeta for att fa fram en informationsfilm dar
malgruppen ar vardnadshavare med barn i grundskolan. | filmen ges
information om bland annat skolnarvaro, ledighet och skolplikt.
Informationsfilmen ar inspirerad av en film skapad av Pedagog
Varmland och Karlstad kommun. Metodutvecklarna har fatt rattigheterna
till denna film vilket ger oss majlighet att anpassa filmen efter Nykdpings
kommuns rutiner och vardegrund.
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Projektgruppen kommer att vidareutveckla idéen om information for
elever och foraldrar. Trots att vi lever i ett informationssamhalle ar det
inte ovanligt att barn och féraldrar saknar kunskap om vilket stéd som
finns. Det kan leda till att resurser inte nyttjas optimalt eller att det ratta
stddet uteblir eller kommer in fér sent. Just nar det galler skolnarvaro ar
det viktigt att man arbetar férebyggande och framjande. Nar narvaro blir
till franvaro och franvaron blir oroande ar det av storsta vikt att ha
kunskap och att ratt insats kommer snabbt. Det ska vara latt att gora
ratt, lattillganglig information skulle kunna vara ett stéd for detta.

Bedomning av att na projektmalet

Huvudmalet 6kad narvaro i F-6 ar ett langsiktigt mal och projektgruppen
anser att det finns manga olika parametrar som paverkar om, nar och i
vilken grad man eventuellt nar huvudmalet. Projektgruppens bedémning
ar att om projektet genomfér och uppfyller delmalen

e Implementering av modell och arbetssatt for narvaroarbete i
Nykodpings kommun

e Okad kunskap om franvaro i verksamheterna

e Okad samverkan mellan skolan och socialtjansten kring barn
med skolfranvaro

ar chansen stor att man pa sikt nar huvudmalet. Projektet har
divisionsledningarnas (DU och DSO) godkannande for att implementera
den framtagna modellen och arbetssattet. Detta starker méjligheten att
na projektets huvudmal. Modellen och arbetssattets effekt stdds av
vetenskap samt metodutvecklarnas och andra kommuners beprévade
erfarenhet.

Projektmal implementering av modell och arbetssatt for
narvaroarbetet i Nykopings kommun

Metodutvecklarna har upprattat en utvarderingsplan av
implementeringen for att utvardera maluppfyllelsen. Fragorna i
utvarderingsplanen kommer att besvaras vid projektavslut.

Hallbarhet ar ett viktigt utfallsmatt for att bedéma om en
implementeringsprocess har varit lyckosam eller inte, dock ar det manga
olika faktorer som paverkar utfallet av en implementering. Enligt
forskning sa finns vissa gemensamma namnare hos modeller dar
implementeringen har lyckats bra. Dessa grunder handlar om att den
nya modellen:

e Har relativa och synliga férdelar

e Stdmmer med mottagarens varderingar
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e Arenkla att forsta och anvanda
e Har observerbara effekter

¢ Kan anpassas till mottagarens behov

Alla dessa grunder finns inom den modell och arbetssatt som
metodutvecklarna implementerar. Darfor tror metodutvecklarna pa en
lyckad implementering och att delmalet kommer att uppnas.

Projektmal 6kad kunskap om franvaro i verksamheterna

For att implementera en modell och ett arbetssatt behdver dessa
forankras. En del i férankringsprocessen ar att belysa behovet av
forandring genom att 6ka kunskapen om omradet dar en férandring
behover ske. Det ar en fordel att professionella inom hela organisationen
forstar behovet av férandring och i méjligaste man goérs delaktiga.

Under varen har metodutvecklarna genomfort en basutbildning som
riktar sig till alla vuxna som moter eleverna i skolan. Efter utbildningen
har &hérarna ombetts att besvara en enkat. Enkaten finns i sin helhet
som bilaga (bilaga 2). Enbart utbildning i form av traditionella
forelasningar ar sallan effektivt. Det kravs interaktiva inslag och I6pande
handledning. Detta har metodutvecklarna tagit fasta pa och
basutbildningen kompletteras under varen med en utbildningsinsats for
skolornas elevhalsoteam. Denna utbildning har inslag av workshop vilket
ar effektivt nar en ny modell ska introduceras.

Utifran svaren i utvarderingen av basutbildningen samt muntliga
utvarderingar i samband med utbildningen av skolornas elevhalsoteam
drar vi slutsatsen att malet 6kad kunskap inom kommunens F-6 skolor ar
uppnatt. Papekas bor att kunskap ar en farskvara samt att personal
slutar och nyanstélls, kompletterande utbildningar och fortbildningar bér
genomfdras framdver.

Metodutvecklarna finns ocksa tillgangliga i en handledande funktion
gentemot skolpersonal som moter elever med oroande eller
problematisk franvaro och under hésten 2022 kommer metodutvecklarna
aven att finnas tillganglig for personal inom socialtjansten med samma
typ av handledning.

Kommande hdst planerar vi att genomféra basutbildningen med relevant

personal fran division social omsorg for att aven dar 6ka kunskapen
kring oroande och problematisk franvaro.

Projektmal 6kad samverkan mellan skolan och socialtjansten kring
barn med skolfranvaro

Metodutvecklarna har identifierat vissa nyckelfaktorer for att na delmalet
Okad samverkan mellan skola och socialtjanst. Nyckelfaktorerna ar tillit,
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samsyn, kommunikation och kartldggning. Vi sag tidigt under
projektperioden att behovet av tillit och kunskap om varandras
verksamheter hade ett underskott, darfor var det tydligt att forsta steget
mot 6kad samverkan fanns i detta underskott. Metodutvecklarna har i
implementeringen sett till att alla kommunala F-6 skolor tagit emot besdok
av socialtjansten.

De tre andra nyckelfaktorerna for att na 6kad samverkan finns i
kartlaggning av franvaron. Genom att skolan ska utreda franvaron med
hjalp av det framtagna kartlaggningsmaterialet skapar man
forutsattningar for att skola, socialtjanst, vardnadshavare och elev far en
samsyn, att man ser och forstar franvaron pa samma satt, vilket leder till
att man tillsammans kan forandra den. Nar vi har en samsyn skapas en
gemensam plan och utifran den gemensamma planen kan vi
kommunicera.

Den fortsatta implementeringen av modell och arbetssatt samt
basutbildningen inom division social omsorg skapar férutsattningar for
Okad samverkan. Detta utifran vetskapen att nar professionella fran olika
verksamheter har samma kunskaper och forstaelse for en problematik
skapas gynnsamma forutsattningar for god samverkan.

Marknadsforing

Det finns ett stort intresse for projektet bade i och utanfér kommunens
verksamhet, projektet marknadsférs bade internt i kommunen,
exempelvis via KOM, och externt.

Projektet har uppmarksammats i SVT:s lokalnyheter och i Sérmlands
nyheter.

Projektet har kopt in tygkassar med texten "Alla barn i skolan”. Syftet
med tygkassarna ar att sprida budskapet att skolan ar viktig och
narvaron central, dvs alla barn ska vara i skolan.

Rekommendationer

Inledning

| dagens moderna samhalle finns majlighet till standig uppkoppling och
underhallning pa tv och internet och att ha kontakt med andra via mobil
och internet dygnet runt. Kanske har det aldrig varit enklare och mer
lockande att vara franvarande fran skolan an vad det ar idag.

Ingen vet med sakerhet om franvaron har 6kat i svensk grundskola, men
vi upplever i likhet med manga andra sakkunniga och forskare, i Sverige
saval som i andra lander, att det finns ett vaxande problem med att
elever hamnar i en oroande eller problematisk franvaro. Aven om
franvaron var lika stor, eller till och med storre, forr i tiden far franvaron
stérre konsekvenser for individer i dagens kunskapssamhalle &n vad
den fick for tidigare generationer. Vi vet att frAnvaro samvarierar med
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senare arbetsloshet, missbruk, psykiska besvar och andra
riskbeteenden.

Konsekvenserna av franvaro drabbar inte bara individen utan aven
deras familjer. Foraldrar vill att det ska ga bra for deras barn. Féraldrar
vill att deras barn ska ha de kunskaper som grundskolan syftar till att ge.
Konsekvensen av franvaro kan bli att eleverna saknar dessa kunskaper.
Huvudman och skolor behéver ta ansvar for att elever far det stéd och
de utmaningar de behdver for att kanna tillit och trygghet infor att ga ill
skolan, kunna na kunskapsmalen, och utvecklas sa langt som majligt
enligt utbildningens mal. Skolan, socialtjansten och andra
samhallsaktérer maste agera for att tillgodose elevernas ratt till
utbildning. Sverige har undertecknat FN:s konvention om barnets
rattigheter som bland annat innebar att sérskilt vidta atgéarder for att
uppmuntra regelbunden nérvaro i skolan och minska antalet
studieavbrott.

Forbattringsomraden och forslag pa atgarder

Arbetet i narvaroprojektet handlar ytterst om att sakerstélla alla elevers
ratt till en likvardig utbildning. Ratten till en likvardig utbildning berdr inte
enbart skolvasendet, for att lyckas vanda franvaro till narvaro behdéver
manga aktorer samverka. Det finns fragor som vi i narvaroprojektet inte
ensamma kan besvara. Elevers ratt till en likvardig utbildning vilar pa en
rattssaker och korrekt tilldmpning av regelverket i kombination med hdg
kompetens hos de verksamma. Det finns kunskap om orsaker till
franvaro, det finns lagreglering om skolplikt och ratten till utbildning, och
det finns riktlinjer och narvarorutiner i kommunen. Vi ser dock att det
finns ett behov av att vidta atgarder for att tillgodose elevers ratt till en
likvardig utbildning i Nyképings kommun.

Om vi anser att skolan ar betydelsefull, ar narvaron central. Skolan
behdver havda sin betydelse och elever behdver fa en tydlig signal om
att varje dag i skolan ar betydelsefull och att varje lektion raknas. |
nedanstaende text vill vi ge var syn pa den problembild som vi
identifierar inom ramen for projektet. Utifran var kunskap om
problematisk franvaro och den bild som framtrader nar vi arbetar med
projektets olika mal, lamnar vi nedan ett antal framatsyftande férslag.

Metodutvecklarna har identifierat féljande forbattringsomraden:

o Det finns brister i narvaroregistreringen, Vilket innebar att
franvaro inte upptacks eller upptacks for sent. Om
narvaroregistreringen brister férsvarar det méjligheten att vidta
snabba, férebyggande atgarder.

o Det finns brister i att det inte finns en enhetlig riktlinje fér nar
frAnvaron anses vara oroande och bér uppmarksammas.

e Det finns brister i att det inte finns en enhetlig riktlinje for nar
franvaron anses problematisk och behdver utredas.
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o Det finns brister i uppféljning och analys av franvaro, vilket leder
till att man ofta reagerar for sent pa franvaro.

o Det férekommer brister i kartlaggningen av orsakerna till
franvaro, vilket leder till att det finns risk for att man satter in
generella atgarder snarare an individanpassade, specifika
atgarder.

e Elevhalsan ska samverka med 6vrig skolpersonal. Sambandet
mellan larande, halsa och skolresultat ar ett starkt skal for att
detta ska ske. Metodutvecklarna uppfattar dock att det ibland
finns hinder for samverkan, bland annat beroende pa att
elevhalsans personal inte alltid finns pa skolorna och att
elevhalsans ansvar och roll i arbetet med franvaro inte ar
tydliggjort. Samverkan inom skolenheten ar av stor betydelse for
att na framgang i narvaroarbetet.

e Det finns brister i samverkan mellan olika aktérer bland annat
skola, barn- och ungdomspsykiatrin, socialtjansten och
habiliteringen.

e Kunskapen om hur narvaro kan framjas och férebyggas forefaller
vara bristfallig pa manga hall. Det innebar att vi riskerar att inte
vagledas av den kunskap som finns kring hur man férebygger
och minskar franvaro. Vi ser att narvarorutiner och riktlinjer inte
alltid anvands i tillrécklig utstrackning inom kommunen. Detta
leder till brister i skolpliktsbevakningen.

Metodutvecklarnas forslag och bedomningar

Metodutvecklarnas forslag syftar till att skolorna ska uppmarksamma
och agera pa elevers franvaro pa ett tidigare stadium an vad som sker
idag och att eleverna ska fa den hjalp de behover for att deras ratt fill
utbildning ska tillgodoses. Ytterst syftar forslagen till att bidra till en
battre skolmiljo med 6kad skolnarvaro. Vi beddmer att forslagen kan
leda till en minskad franvaro, ett 6kat fokus pa framjande och
forebyggande arbete och till att fragan far den uppmarksamhet som den
fortjanar.

Forslag: En langsiktigt plan for att arbeta forebyggande och
framjande

Beddmning: Manga kommuner och huvudman verkar uppmarksamma
franvaro i storre utstrackning nu an tidigare. Det finns manga huvudman
och skolor som arbetar aktivt for att framja narvaro eller efterfragar stod i
form av kunskap, erfarenheter och idéer for att paborja ett sadant
arbete. Trots detta hamnar elever i langvarig franvaro. Det som ofta ar
sldende nar metodutvecklarna ar i kontakt med andra kommuner ar att
de har team som arbetar endast atgardande. Det metodutvecklarna
upplever att manga saknar ar en strategi for att minska franvaron
generellt, att minska inflédet av elever med problematisk franvaro. For
att bemota detta samhallsproblem behdver man arbeta bade strategiskt
och atgardande. Nedanstaende forslag bor finnas med i en langsiktig
plan och i de 6vergripande mal som bor sattas for det fortsatta
narvaroarbetet i kommunen.
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Forslag: Antalet registrerade lektioner maste 6ka

Beddmning: Syftet med registrering av narvaro ar ytterst for att
sakerstalla elevernas ratt till utbildning. Férekomsten av franvaro borde
vara latt att svara pa. Kommunen har idag ett digitalt verktyg och system
for att registrera narvaro. Alla lektioner registreras dock inte vilket leder
till att all franvaro inte registreras. En bra registrering av narvaro ar en
grundfdrutsattning for ett systematiskt kvalitetsarbete, som syftar till att
framja narvaro och férebygga samt atgarda franvaro.

Metodutvecklarna konstaterar att det férekommer brister vid registrering
av franvaro. Darutdver konstateras att franvaro inte alltid foljs upp. Det
har innebar i férlangningen en risk for att elever "tappas bort”, det vill
saga att elever ar borta fran skolan i en omfattning som riskerar att
paverka deras maluppfyllelse pa ett negativt satt utan att det
uppmarksammas.

Forslag: Det behovs en enhetlig definition av oroande franvaro i
Nykopings kommun

Beddomning: Metodutvecklarna konstaterar att franvaro ofta
uppmarksammas fér sent. Metodutvecklarna anser att det finns behov
av en mer enhetlig uppféljning av franvaro och att bedémningen av nar
franvaro ar oroande och problematisk behéver ske pa ett likvardigt satt i
alla skolor. Det férekommer en stor variation i nar skolor reagerar och
vidtar atgarder vid franvaro. Ett skal till detta kan vara osakerhet kring
nar franvaro ska anses vara oroande. Metodutvecklarna anser att
gransen for en oroande franvaro borde ga vid 15 % franvaro under en
tremanadersperiod. Det innefattar all franvaro, det vill sdga bade giltig
och ogiltig franvaro. Det behdvs ocksa en sarskild uppmarksamhet kring
antalet franvaraotillfallen eftersom strofranvaro ofta ar inkorsporten till en
mer omfattande franvaro. Att en elev har en franvaro pa 15 % innebar
inte att man behodver utreda frAnvaron, men den ska uppmarksammas
hos elev, vardnadshavare, larare och elevhalsa och vid fortsatt oro ska
den utredas. Ett samtal med eleven gor att eleven kanner sig sedd och
saknad. Dessa samtal ge upphov till minskad eller 6kad oro kring
franvaron, vilket leder till att en eventuell insats pa ratt niva kan komma i
gang snabbt.

Forslag: All problematisk franvaro ska utredas

Beddmning: Om en elev ar franvarande i sddan omfattning att franvaron
riskerar att ha negativ inverkan pa elevens utveckling mot utbildningens
mal ska en utredning av orsakerna till frdnvaron géras skyndsamt.
Rektorn ansvarar for att en sadan utredning sker. Detta ansvar kan
delegeras till skolans narvaroombud och elevhalsa. Dessa bor i sin tur fa
stdd och handledning av huvudmannen, vilket uttrycks i skollagen. Med
utredningen som grund ansvarar rektorn for att de atgarder vidtas som
skaligen kan kravas for att fa eleven att delta i den verksamhet som
anordnas. Utredningen ska ske i samrad med elev och elevens
vardnadshavare. Samrad ska aven ske med elevhalsan. De atgarder
som vidtas med anledning av franvaro som riskerar att ha negativ
inverkan pa elevens utveckling mot utbildningens mal ska
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dokumenteras. Metodutvecklarna anser att det inom ramen for
narvaroprojektet framtagna utredningsmaterialet bor anvandas av
samtliga skolor. Detta baseras pa Malin Gren Landells arbete. Malin
Gren Landell ar psykolog, medicine doktor, forfattare och har skrivit den
statliga utredningen Saknad! — uppmérksamma elevers franvaro och
agera'®

Forslag: Forekomsten av franvaro maste foljas for att minska

Beddmning: Trots att franvaro innebar ett stort samhallsproblem finns
det inte en samlad nationell eller lokal bild av férekomsten eller
utvecklingen av franvaron. Franvaro behover foljas pa alla nivaer.
Skolniva och huvudmannaniva ar tva nivaer vi kan mata.
Metodutvecklare anser att systematisk uppféljning leder till att franvaro
uppmarksammas och att atgarder vidtas pa alla nivaer for att tillgodose
elevernas ratt till utbildning. Detta &r nagot som boér inga i det
systematiska kvalitetsarbetet inom skolorna och utbildningsdivisionen.

Forslag: Pa varje skola bor det finnas en funktion (narvaroombud)
som kontinuerligt foljer franvaro pa individ- och skolniva.

Beddmning: Skolan bér uppmarksamma, registrera och sedan analysera
bade giltig och ogiltig franvaro. Skolan bor félja upp och analysera
franvaron per dag och éver tid pa individ- och gruppniva.
Metodutvecklingen bedémer att varje skolenhet bor ha en funktion
(narvaroombud) som gor att franvaron pa individ- och skolniva féljs upp
regelbundet. Funktionen kan utgdras av en sarskild person eller ett
team. Funktionen bdr finnas inom den ordinarie elevhalsan. Férslaget
syftar till att identifiera elever for att satta in tidig och ratt hjalp. Vidare
kan man folja franvaromonster pa skolan for att fa underlag att paverka
faktorer som bidrar till franvaro. Att varje skola har ett narvaroombud ger
fragan den uppmarksamhet och tyngd som forskningen visar ar en
forutsattning for att lyckas i arbetet med att framja narvaro och
forebygga franvaro.

Forslag: Ge lararna en god tillgang till elevhélsans kunskap

Beddmning: Elevhalsan ska samverka med 6vrig skolpersonal.
Sambandet mellan larande, halsa och skolresultat ar ett starkt skal for
att detta ska ske. Rektorn bor tillsammans med elevhalsan utveckla
arbetssatt och en organisation som underlattar lararens majlighet att fa
rad och stod kring elever med oroande eller problematisk franvaro, vilket
kan bidra till att férebygga franvaro och framja narvaro.

Forslag: En systematisk 6verlamning nar en elev évergar fran en
skolenhet till en annan

Beddmning: En riskfaktor for franvaro ar skolbyten vid 6évergangar
mellan skolenheter och stadier. Overgangen fran mellanstadiet till
hogstadiet kan vara sarskilt svar. Hogstadiet innebar ofta ett storre
sammanhang en tidigare for eleverna, manga olika larare och fler

10 Gren Landell, M. (2016). SOU 2016:94 Saknad! — uppméarksamma elevers franvaro
och agera.
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forflyttningar. En annan férandring ar att eleven forvantas ta ett storre
eget ansvar jamfért med vad som ar fallet i de lagre arskurserna. For att
forebygga franvaro ar det viktigt att information medféljer elever vid
overgangar.

Metodutvecklarna foreslar att vid 6vergangar sarskilt ska
uppmarksamma elever med problematisk franvaro, eftersom évergangar
kan utgora en riskfaktor for ytterligare franvaro. Elevens narvarostatistik
bér finnas med vid alla éverlamningar mellan skolor, sarskilt ska elever
vars franvaro riskerar att ha negativ inverkan pa elevens utveckling mot
utbildningens mal uppmarksammas.

Forslag: Utbildning och fortbildning om riskfaktorer och
framgangsfaktorer rorande problematisk franvaro

Beddmning: Kunskap ar en farskvara. Problematisk franvaro férklaras
sallan enbart av en faktor utan det ar flera faktorer som émsesidigt
paverkar varandra. Det angelaget att alla parter som méter barn och
ungdomar i riskzonen for att utveckla problematisk franvaro har kunskap
om riskfaktorerna och framgangsfaktorerna for att kunna férebygga och
atgarda franvaro samt framja narvaro. Nar personal fran verksamheter
som behdéver samverka har samma kunskap om riskfaktorer och
framgangsfaktorer kan det underlatta synen pa vilka atgarder som kravs.

Alla vuxna som méter barn och ungdomar inom skolvasendet,
socialtjanst och aven halso- och sjukvard bor ha aktuell kunskap om
riskfaktorer och framgangsfaktorer for problematisk franvaro for att
kunna férebygga franvaro och framja narvaro.

Forslag: Gemensamma resurser fran DSO och DU for att mota
problematisk franvaro

Metodutvecklarna bedémer att samverkande verksamheter behéver ha
battre kunskap om, och férstaelse for, varandras verksamheter for att
kunna organisera sin verksamhet utifran barnets basta.
Metodutvecklarna anser att bade kunskap och tillit till varandra ar
avgorande for god samverkan. Det finns flera satt att forbattra
samverkan till exempel genom gemensamma relevanta utbildningar,
praktisk samverkan kring barn och ungdomar och genom att aktivt
sprida och ta in kunskap om varandras verksamheter med dess
mojligheter, fortjanster och begransningar.

Beddmning: Trots att samverkan ofta ar det avgérande i arbetet med att
problematisk franvaro upplevs brister i samverkan vara vanligt
forekommande. | utredningen Saknad! — uppmérksamma elevers
franvaro och agera beskrivs att “utredningens erfarenhet ar samtidigt, att
nér olika férvaltningar inom en kommun gér samman med gemensamma
resurser for att méta problem med fréanvaro, till exempel genom att
inrétta ett ndrvaroteam bestaende av personal fran skolan och fran
socialtjanst, ger det goda resultat”.
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Forslag: Erbjuda samordnare for barn och vardnadshavare som
drabbats av svar skolfranvaroproblematik

Beddmning: Narvaroprojektet ser behov av behandlingsmodeller som
baseras pa vetenskap och beprévad erfarenhet for att hjalpa elever med
langvarig och omfattande franvaro. Bade skolpersonal, vardnadshavare
och behandlare fran socialtjanst och/eller barn- och ungdomspsykiatri
kravs i det arbetet. | svara arenden ar det betydelsefullt med en
samordnare som haller samman alla olika insatser. Metodutvecklarna
upplever att det finns en dnskan hos alla inblandade parter att det ska
finnas en samordnare som pa ett strukturerat satt koordinerar alla
ingadende verksamheters insatser. Vardnadshavare som
metodutvecklare moter i sitt arbete efterfragar ofta just hjalp med att
koordinera de insatser som finns. Nagra vardnadshavare beskriver sig
sjalva som projektledare kring sitt barns franvaroproblematik, nagot som
dranerar dem pa kraft och ork.

Summering och avslutande forslag:

Ovanstaende forslag och specifika arbetsuppgifter som vi ser behov av
utfors och arbetar metodutvecklarna med bade i specifika
individarenden, i handledning, i samordning, i utbildning och
implementering av modell och arbetssatt. Metodutvecklarna arbetar
bade strategiskt och atgardande. Narvaroprojektet ar tidsbegransat till
2022-12-31.

Om vi anser att skolan ar betydelsefull, ar narvaron central. For att
fortsatta mot malet 6kad narvaro behdver arbetet som idag utférs av
metodutvecklarna leva vidare inom de tva divisionerna.

Beddmning: Narvaroprojektet ser ett behov av ett framtida narvaroteam
med férankring i bade division utbildning och division social omsorg. Ett
narvaroteam ar en forutsattning for ett effektfullt och langsiktigt arbete
kring skolnarvaro i Nykdpings kommun.
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Bilaga 2. Enkatundersokning utbildningsinsats i sin helhet.

Yrkesroll
116 svar

Skolledare
Lérare
Elevhélsopersonal |—
Fritidspersonal
Lararassistent
Sakkunnig BUN
Administrator
Hjartat
Elevassistent [l—
Specialldrare
specialldrare
Spec resurs

Jag har fatt dkad kunskap kring problematisk skolfranvaro.
118 svar

30

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 75% av deltagarna
uppger att de fatt en 6kad kunskap kring problematisk skolfranvaro.

Utbildningens innehall var relevant i forhallande till mitt uppdrag.
118 svar
80

40

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 91% av deltagarna
tyckte att utbildningens innehall var relevant i férhallande till mitt uppdrag.
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I vilken grad anser du att du har kunskap om vad som férebygger franvaro och framjar narvaro
118 svar

40
30

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 85 % anser att de har
kunskap om vad som férebygger och framjar narvaro.

| vilken grad anser du att du har kunskap om generella orsaker till att elever har eller utvecklar
problematisk franvaro

117 svar
60
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20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 82% anser att de har
kunskap om generella orsaker till att elever har eller utvecklar problematisk franvaro.

| vilken grad anser du att du har kunskap om vilka riskfaktorer som kan utlésa och vidmakthalla

skolfranvaro
116 svar
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Skalfraga dar 1 &r instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 78% anser att de har
kunskaper om vilka riskfaktorer som kan utlésa och vidmakthalla skolfranvaro.
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| vilken grad anser du att du har kunskap om hur du ska agera nar en elev ar franvarande vid

upprepade tillfallen
117 svar
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Skalfraga dar 1 &r instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.76% anser att de har
kunskap om hur man ska agera nar en elev ar franvarande vid upprepade tillfallen.

I vilken grad anser du att du har kunskap om skollagen, skolplikt och ratten till utbildning
119 svar

30

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 83% anser att de har
kunskap om skollagen, skolplikt och ratten till utbildning.

I vilken grad anser du att du har kunskap om hur man kan fa tillbaka elever med problematisk

franvaro i skolgang
119 svar
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Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 61 % anser att de har
kunskap om hur man kan fa tillbaka elever med problematiks franvaro i skolgang.

Page 41 of 41



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022
avseende Nykopings resursskola

Diarienummer: BUN21/143

Infor 2021 beslutade Barn- och ungdomsnamnden att ge Division
utbildning (DU) i uppdrag att starta Nykdpings resursskola for totalt cirka 20
barn i grundskoleadlder med fokus pa barn inom Neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF-spektret). Beslutet med tillhérande riktlinjer
togs pa sammantradet 2020-12-09 (BUN20/131 §80).

| uppfoljningen av den verksamhetsbestallning som namnden gett till DU
ingar skriftlig och i vissa fall muntlig redovisning pa ett datumgivet
sammantrade. Pa sammantréadet 2022-06-01 &r uppdraget till DU att ge en
sammanfattande redovisning av de forsta tva lasaren pa Nykopings
kommun Resursskola.

Barnrattsprovning

Beslutet att godkanna Division utbildnings redovisning beror eller paverkar
inte barn direkt eller indirekt. | enlighet med barnkonventionen har det inte
funnits skal att genomfdra en prévning av barnets basta.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna Division utbildnings redovisning avseende Nyk&pings
resursskolas verksamhet enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-04-19.

Beslutet skickas till:
Division Utbildning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden Tjansteskrivelse Dnr BUN21/143
2022-04-19

Barn- och ungdomsnamnden

Uppfoljning av overenskommelsen 2022 avseende
Nykopings resursskola

Bakgrund

Infér 2021 beslutade Barn- och ungdomsnamnden att ge Division utbildning (DU)
i uppdrag att starta Nykopings resursskola for totalt cirka 20 barn i
grundskolealder med fokus pa barn inom Neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF-spektret). Beslutet med tillhérande riktlinjer togs pa
sammantradet 2020-12-09 (BUN20/131 §80).

| uppfdljningen av den verksamhetsbestallning som ndmnden gett till DU ingar
skriftlig och i vissa fall muntlig redovisning pa ett datumgivet sammantrade. P&
sammantradet 2022-06-01 ar uppdraget till DU att ge en sammanfattande
redovisning av de forsta tva lasaren pa Nykdpings kommun Resursskola.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet att godkanna Division utbildnings redovisning beror eller paverkar inte
barn direkt eller indirekt. | enlighet med barnkonventionen har det inte funnits skal
att genomfdra en prévning av barnets basta.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna Division utbildnings redovisning avseende Nykopings
resursskolas verksamhet enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-04-19
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Nykapi ng 2022-05-17

Division Utbildning
Anna-Maria Ringgren
Rektor Resursskolan

Redovisning av Resursskolans resultat och verksamhet LA 21/22

Historik

Ar 2012 lades Resursskolan hégbrunn ner och sju &r senare i augusti 2020
oppnades Nykopings Resursskola i samma och narliggande lokaler som den tidigare
skolan. Den har gangen ar 1-6 och 7-9 lokaliserade i samma lokaler och
organiserade som en skola.

Pendeln har slagit fram och tillbaka genom samhallet gallande Resursskolors
existens de senaste 30 aren. | dagslaget sa byggs resursskolor och sarskilda
undervisningsgrupper upp igen.

Nykopings Resursskola avslutar strax sitt andra lasar. Vi ar fortfarande under
uppbyggnad men vi har under de har tva lasaren landat i flera slutsatser och fortsatta
utmaningar. Vi arbetar i tva team 1-6 och 7-9 och teamens utmaningar skiljer sig at.
De har kommit olika langt i sina processer och arbetar darfor med olika
fragestallningar.

Gemensamt for de bada teamen ar att vi arbetar i tre steg.
Steg 1 — Narvaro

Steg 2 — Méende/valbefinnande

Steg 3 — Okad maluppfyllelse

Dessa tre steg fortydligar skolans vision och syfte. Maluppfyllelse ar viktigt men ifall
eleverna inte narvarar i skolan och ifall de inte mar bra i skolan (eller utanfor skolan)
sa kommer de inte na sin skolmassiga potential. Nykdpings resursskolas vision ar att
vara "en skola dar alla elever kan lyckas”.

Att pendeln slar beror pa att det finns en risk for att elever som sarskiljs fran det
ordinarie skolsammanhanget kan bara det med sig som ett exkluderande och ett
skolmisslyckande. Darfor ar det viktigt att vara 6dmjuk infor de utmaningar som kan
uppsta da elever med tidigare upplevda skolsvarigheter satts samman i mindre
sammanhang. Resursskolans intentioner ar goda, vi vill erbjuda eleverna ett tydligare
skolsammanhang och en dkad mgjlighet att lyckas i skolan.

Nedan beskrivs var verksamhet utifran social, fysisk och pedagogisk larmiljé.
Social larmiljo
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Pa skolan finns tydligt uttalade regler. Dessa regler gas igenom och skrivs under
av vardnadshavare och elev en gang per lasar. Reglerna ser lite olika ut for
stadierna och de arbetas om och med infér varje Iasar.

Stor vikt 1aggs pa att bygga goda och trygga relationer till eleverna och deras
vardnadshavare. Vi arbetar utifran tanken att kunskapsmassig och social progression
hos eleverna star i 6msesidig relation till goda relationer till trygga vuxna.

Pedagogerna ansvar och fokuserar pa att eleverna ska utvecklas och lyckas saval
kunskapsmassigt som socialt. | kontakt med vardnadshavarna betonar vi elevens
starka sidor, framgangsfaktorer runt eleven och hur samarbetet mellan
vardnadshavare och skola kan laggas upp sa att eleven utvecklas till sin fulla
potential. Ifall vi inte har vardnadshavarens fortroende sa kommer elevens skolgang
paverkas negativt.

Vi forsoker att halla ett salutogent och relationellt perspektiv som lyfter elevernas
styrkor. Respekt for elevernas behov praglar verksamheten.

Vi arbetar aktivt for att skapa sammanhang och begriplighet for eleverna och starka
formagor som kan paverka maluppfyllelsen. Vid behov kallar Resursskolan till
natverksmaoten eller SIP-mdéten for att bidra till att eleven moéts och far stéd dar hen
befinner sig socialt och kunskapsmassigt.

Nar problemskapande beteende eller situationer uppstar arbetar pedagogerna
I6sningsorienterat med samtal och passande samtalsmetoder. Direktkontakt och
I6dsningar tillsammans med eleven och vardnadshavare ar prioriterade. Eleverna far
ett trevligt bemoétande varje dag oavsett tidigare dagars sociala utmaningar.

Fysisk larmiljo

De fysiska lokalernas mdblering och tillganglig yta utgar fran att alla rum har sitt
tydliga syfte. Den fysiska larmiljon bars till viss del upp av visuellt stdd for skolans
regler och rutiner, individuella platser markeras upp, framférallt pa 1-6.

Samtliga elever erbjuds lasbara skap vid entrén/hallen, dar de mots upp av
pedagoger varje morgon nar de anlander till skolan. Mobiltelefoner lamnas till
personal och ytterklader samt skor lamnas i skapen i samband med ankomst.

Eleverna i ak 1-6 vistas inom skolans byggnad i sitt hemklassrum, pa uterast, kok,
aktivitetsrum, och uppehallsrum alltid tillsammans med personal. Ak 7-9 vistas i
fyra olika klassrum, kok, uppehallsrum, tillsammans med pedagogerna.

Pa 7-9 ar klassrummen fordelade pa ett stdrre gemensamt klassrum med
smartboard och sittplatser runt ett stort konferensbord och tre mindre amnesrum
med avskarmade sittplatser. | det stora klassrummet genomfors samlingar, so-
undervisning och bildundervisning. Elevernas alster samlas pa bestamda ytor
endast i detta utrymme. Den fysiska larmiljon ar "avskalad” sa langt det ar mojligt,
med syfte att vara perceptionssanerad for att inte faktorer som ljud, ljus eller
synintryck ska stora eleverna i undervisningen.
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Eleverna i ak 7-9 har tillgang till tva uppehallsrum. Ett med pingisbord och soffa och
det andra med ett litet skolbibliotek och soffa samt skarmfatdlj. Utdver dessa
utrymmen finns mojligheten for eleverna att tillbringa rasterna i koket. Pedagoger for
saval ak 1-6 som 7-9 deltar och initierar rastaktiviteter sasom pingis, kortspel, pussel,
basket, promenader o andra uteaktiviteter.

Musikundervisning bedrivs i det stora uppehallsrummet for 7-9 och i elevernas
hemklassrum foér 1-6. | klassrum o uppehallsrum finns mdjlighet att anpassa den
fysiska larmiljon till den pedagogiska och sociala.

Hemkunskapsundervisning bedrivs i ak 2-6 matsal 2 tillfallen per vecka, varannan
vecka, for elever med undervisning i hemkunskap.

Idrottsundervisning genomférs i en idrottshall 400 meter fran skolan, i hyrda lokaler
(7-9) och i Gripensskolans gymnastiksal (1-6). Pedagog promenerar tillsammans
med eleverna som undervisas i idrott en gang i veckan till denna lokal. Eleverna
forvantas ha med sig idrottsklader och skor till lektionen. Utan ratt utrustning kan
eleven inte delta.

Utflykter/utomhusaktiviteter bedrivs pa olika platser en gang per vecka. Eleverna
skjutsas i skolans minibuss eller promenerar till dessa. Aktiviteterna har olika mal
och fokus forankrade i laroplanen och kursplanen.

Utomhusmiljon delas mellan de lagre och hogre arskurserna. Det finns en 6nskan
fran personal, elever och vardnadshavare om att utveckla utemiljon for samtliga
elever pa skolan

Pedagogisk larmiljo

Eleverna startar skoldagen 8.30. Fran 8.00 (1-6), 8.15 (7-9) ar eleverna valkomna
in i skolan. | samband med detta erbjuds frukost. Lektionerna baorjar 8.30 (1-6),
8.45 (7-9) med en gemensam lektion inramad av fasta rutiner. Efter denna gar
lararna igenom dagens schema tillsammans med eleverna.

Flera elever pa skolan har beslut om anpassad studiegang och eleverna avslutar
darmed skoldagarna olika tider. Nagra elever har beslut om skoltaxi. Alla elever
halsas valkommen till skolan varje morgon direkt vid ankomst och vagleds vid
behov gallande dagens schema.

Eleverna ar indelade i flexibla largrupper om 3-4 elever som foljer ett bestamt
veckoschema. Pa formiddagarna undervisas eleverna enligt en lektionsrotation och
amnena sv/sva, eng och ma. Lektionerna ar 30 minuter langa och féljs av 10
minuters rast. Darefter foljer lunch och eftermiddagslektioner for de elever som har
schema aven eftermiddagar. Pa lag- och mellanstadiet har respektive largrupp ett
pedagogiskt system de arbetat fram tillsammans med eleverna.

Amnesléarare undervisar largrupperna i de separata &mnesrummen (ma, sv/sva,
eng) pa hogstadiet. | varje amnesrum finns avskadrmade arbetsplatser (golvstaende
skarmar) och whiteboard. Projektor finns i tva av amnesrummen. Liknande
organisation runt elevmaterial, pedagogiska strategier och struktur bedrivs i de tre
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amnesrummen. Eleverna har tillgang till hoérlurar och digitala larresurser, via
larverktyget Chromebook (en till en Chromebook fran ak 4 i enlighet med radande
kommunavtal).

Pedagogerna arbetar med differentierat larande och individualiserad undervisning pa
grupp- och individniva. Undervisningen kannetecknas av individuell anpassning och
flexibilitet kring denna. Exempelvis méter eleven individanpassat material och
uppgifter i de olika @amnen hen Iaser. Elevens egna intressen beaktas och vavs in i
larandet mot kursplanens mal for att 6ka motivationen for studierna.

Grundkonceptet ar att varje elev moéter ett forutsagbart schema och traffar alla
undervisande larare dagligen. Respektive elev bemots enligt en tydlig start och avslut
pa lektioner och pa dagen, inkluderat tidsmassigt korta och tydliga uppstarter, korta,
tydliga och visuellt bestaende instruktioner.

Sammanfattade instruktioner for arbetet skrivs pa tavla eller pa individuellt
schema/checklista for att vara visuellt bestaende. Dessa stams kontinuerligt av
tillsammans med larare. Eleven far aterkoppling muntligt och/eller skriftligt pa sina
insatser.

Forforstaelse hos eleven for att hen sjalv ska aga kontroll dver och kédnna trygghet
runt "de 7 pedagogiska fragorna” prioriteras saval pa grupp- som individniva.
Pedagogerna for kontinuerliga samtal och samarbetar kring framgangsfaktorer i
elevernas larande gallande exempelvis material, niva, tempo, metoder, intresse och
omfang i larandet.

Under lektionspass, i samtliga mellanrumsprocesser och maltidssituationer foljer
pedagoger eleverna.

Samarbete, samverkan och natverk runt eleverna

Undervisningsmaterial, liksom tempo, niva, omfang och metoder for inlarning
anpassas i de olika amnena utefter elevernas respektive behov. Pedagogerna for
kontinuerliga samtal om elevernas larande, utbyter tankar och reflektioner samt
tydliggér mal med undervisningen och elevens skolgang. Utgangslaget ar alltid att
etablera ett nara samarbete med eleven for att hen ska satta rimliga mal och klara av
att fullfélja planen for att na dem. Elevens plan utvarderas regelbundet tillsammans
med mentor. Elevens utvecklingsalder tas i beaktande nar mal bestams.
Representanter fran elevhalsan ar delaktiga vid behov. Denna arbetsprocess kan se
olika ut for olika elever. Arbetsprocessens utformning baseras pa elevens férmaga,
forutsattningar och behov.

Skolans personalgrupp arbetar fokuserat for ett gott samarbete med
vardnadshavare och vid behov i natverk med andra instanser (BUP, HAB, SOC).
Samtliga elever har en mentor som i férsta hand skéter veckolig kommunikation
med hemmet. En individuell plan med respektive vardnadshavare planeras for
kommunikation mellan hem-skola. Elever i behov erbjuds kuratorsamtal och
individuellt specialpedagogiskt stod. | forsta hand ges stodinsatser inom
largruppen.
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Kompetensutveckling och elevhilsans arbete

All personal har regelbundet extern handledning och/eller kompetensutveckling.
Handledning sker ca var tredje vecka. Personalgruppen delas i tva grupper som
handleds antingen av skolpsykolog med tydligare elevfokus eller av extern
handledare med fokus pa arbetsgrupp.

Elevhalsan i form av skolans elevhalsoteam traffas 60 minuter/vecka for
arendehantering, avstamningar runt elever, planering av fortsatt arbete mot
uppstallda mal samt skolans vision.

Elevhalsomdte dar skolskoterska, kurator, specialpedagog, rektor, larare,
elevstddjare deltar for respektive elevgrupp ager rum enligt kalendarium var tredje
vecka.

Elevhalsans olika professioner bedriver ett tatt samarbete med larare och mentorer
kring varje elevs utveckling och behov dar framjande, férebyggande och atgardande
perspektiv och interventioner tas i beaktande och bearbetas. Pedagoggruppen
samarbetar saledes med elevhalsan kring tillgangligheten for varje elev pa skolan.
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Strukturella forutsattningar

Organisation 21/22

Vi erbjuder plats for tio elever arskurserna 1-6 och tio elever i arskurserna 7-9

. L
Organisation
i Skolchef
!
‘ Rektor
!
Elevhélsa
Kurator
1-6 100% 7-9
Skolskotersk:
2 &rare - ° 2&; = 1 Forsteldrare
100% Skolpsykolog 100%
3 mentorer 10% 2 lérare
100% syv 100%

5%
Special pedagog
100%
Socialpedagog

100%

[/ Nykoping

Nasta lasar utékar vi med tio elevplatser till pa 7-9 och utdkar da personalgruppen pa

7-9 med tva larare.

Ekonomi 2022

Post Budget (tkr) Prognos helar Forandring
(tkr) (tkr)
Statsbidrag 1236 1264 28
Fast resurstilldelning 8 000 8 000 0
Elevintakter, baserat pa 1740 1649 -91
elevantal
Totala intakter 10 976 10 913 -63
Lonekostnader -8 774 -8 264 510
Ovriga kostnader -2 202 -2 202 0
Totala kostnader -10 976 -10 466 510
Beraknat arsresultat 0 447 447

Vakanta tjanster under varen resulterar i lagre I6nekostnader. Elevantalet kommer att vara
lagre an budget under delar av aret, vilket orsakar lagre elevintakter. Eftersom en utékning
av antalet elever ska goras till hosten sa kommer ny personal att rekryteras. Antalet elever

anpassas i takt med att antal medarbetare rekryteras.
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Statsbidrag som avser ersattning for sjuklonekostnader pa grund av pandemin tillkommer

utéver budget.

Elevunderlag 21/22

Elevantal lasaret 21/22 Termin: | Antal: Pojkar: | Flickor:
Ak 1-6 VT 10 9 1
HT 10 9 1
Ak 7-9 VT 10 7 3
HT 10 7 3
Ansokningar inkomna under lasaret 21/22
Ansokningar 22/23 Antal Pojkar Flickor Kommunal Friskola Utomkommunal
Ak 1-6 10 8 2 8 1 1
Erbjuden plats 3 3 1 4
Ak 7-9 25 20 5 20 4
Erbjuden plats 13 9 4 10 3

Ansokningsskal

Over 90% av sékande till 1-6 &r utatagerande pojkar med valdsproblematik som
riktas mot personal och andra elever.

Till hogstadiet kan vi se att det ar elever som har en problematisk skolhistorik.

Gemensamt for dessa ar hég skolfranvaro och ofullstdndiga betyg. Orsaker bakom

kan vara social oro, angestproblematik, NPF — diagnoser i kombination med

beteende problematik.
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Resultat och maluppfyllelse

Tva faktorer kan matas med harddata ar narvaro och maluppfyllelse och detta goérs
enkelt med hjalp av Schoolsoft och uppnadda kunskapsmal. Att mata trivsel och
upplevda studieférutsattningar ar svarare. Vi har férsokt genomféra de
kommungemensamma enkaterna, men de elever som genomfort enkaterna ar for fa
for att vi ska fa ta del av resultatet. Vi ser dock i arbetet med enkaterna att eleverna
har svart att halla isar nuvarande och tidigare skolgang. Skolan ar en laddad arena
for dem och pa raka fragor om sin skolgang sa ar det svart att svara annat an
negativt.

Narvaro

Oversikt franvaro

Mykdpings resursskola

Alla

(Schoolsoft 220517)

Jamfort med tidigare lasar sa ar franvaron hogre detta lasar. Bada lasaren mats i en
kontext dar restriktioner for covid-19 gallt. Nykdpings Resursskola har haft ordinarie
skolgang for alla elever under hela pandemin.

Orsaker till den 6kade franvaron ar att vi har tre elever med problematisk
skolfranvaro. | de arendena arbetar vi tillsammans med andra instanser for att 6ka
narvaron och maendet. Vi har fler elever i arskurs 6 och 9 dar kraven ar hdga och
stressnivan hos eleverna hojs nar kraven okar.

Detta lasar har vi haft fullt elevantal hela lasaret medans vi under féregaende lasar
inte hade alla platser fyllda under del av lasaret.

| Narvaro Resursskolan | |
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2021 2022
ak 1-6 90,20% | 82,60%
ak 7-9 81,60% | 67,10%
Total: 85,90% | 74,90%
Schoolsoft 220517

Vi ser den férhdjda franvaron som indikator pa kraven ar for héga for de elever som
har hdg skolfranvaro och vi kommer att arbeta vidare med varje elevs enskilda
franvaro.

Infor lasar 22/23 kommer vi att erbjuda flera elever med mycket problematisk
skolfranvaro en plats pa Nykdpings Resursskola.

Resultat

Vi har genomfort nationella prov i alla arskurser dar prov ska goras. | de fall elever inte
genomfort proven har bedémningen gjorts utifrdn den kunskapsniva och uthallighet eleverna
har och vad som kravs fér genomférande av proven. 7 av 13 elever har genomfort NP.
Endast ett svenskaprov och tre matteprov bedémdes vara F. Ovriga prov bedémdes ligga
mellan E och A.

Betyg

Vid ingang till Nykdpings Resursskola hade hogstadieeleverna tillsammans 72,5
meritvardespoang. Vid VT-22 beraknas eleverna ha 645 poang. Tre elever saknar helt betyg,
de eleverna har sarskilda insatser kring sig.

Meritvarde Meritvarde
vid start pa RS VT-22
72,5 645

Arbetsmiljo och trivsel for eleverna
Hur kan vi da veta ifall vara elever trivs och har en bra skolgang hos oss?

Vi har veckovisa samtal med elever och vardnadshavare och vi kan aven anvanda
skolnarvaro och kunskapsprogression som indikatorer for hur eleverna har det i
skolan. Framfor allt narvaron visar ifall skolkraven ligger pa en rimlig niva for eleven.
Hog franvaro indikerar att nagot inte stammer och da behdver vi ta reda pa vad det
ar.

Bland de yngre eleverna behdvs det mycket stdd i att hantera konflikter. De behdver
aven hjalp med tydliga granssattningar for hur de anvander sprak och vald, bade mot
barn och vuxna. | de fall vara de yngre eleverna ar valdsamma sa ar deras stressniva
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skyhdg och pedagogerna behdver da hjalpa eleven att satta ord pa vad det ar som
hant och vad eleven kanner. Vara elever har svart att uttrycka sina kanslor i samtal
och det ar nagot vi arbetar mycket med, det ar ocksa vart stérsta utvecklingsomrade
gallande var egen kompetens. Ju skickligare vi blir pa att lyssna och fa eleven att
forklara for oss sa kan vi forstd komplexiteten i elevens beteende. Ofta har eleven
reagerat pa nagot helt annat an det vi forst forutsatt att den reagerat pa.

Arbetsmiljo personal

Personalen pa Resursskolan hanterar allt som hander kring eleverna under deras skoldag.
De ar med eleverna i alla moment och processer. De utgor aven ett viktigt band mellan elev-
hem- skola. Deras arbetsmiljé ar stundtals valdigt tuff. Vi har regelbunden handledning och vi
har manga kollegiala samtal for att skapa samsyn for uppdraget. Arbetsmiljomatningen, som
genomfdrdes under varen, visar att personalen trots hard arbetsbelastning tycker att deras
arbete ar meningsfullt, att de utvecklas och oftast ser fram emot att ga till sitt arbete.

2. MOTIVATION

1. Stémmer mycket diligt

so% 2. Stammer ganska diligt

Procent

0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0%

A)Mitt arbete kinns meningsfullt B Ja ecklas i mitt ) Jag ser fram emat att ga tl
N=3) dss b\( =7 !uc =7

Fokus under nasta lasar for att komma narmre var vision och bli en battre
skola:

Kompetensutveckling gallande konflikthantering och samtalsmetodik
Specialisera oss pa problematisk skolfranvaro

Fortsatta att arbeta for god samverkan med andra instanser kring vara elever
Starka arbetslagen med arbetslagsledare

Ha arbetsgrupperna som bas fér handledningen

10
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Revidering av riktlinje for resursfordelning for
Barn- och ungdomsnamndens verksamheter

Diarienummer: BUN22/130

Det ar Barn- och ungdomsndmndens budget for det kommande
kalenderaret som ligger till grund for beslut om bidrag. Beroende pa
skolform, oavsett huvudman, bestar bidraget av grundbelopp,
anslagsfinansierade poster, socioekonomisk och storleksbaserad
strukturersattning, strukturersattning utifran meritvérden i arskurs 9,
tillaggsbelopp samt verksamhetsstéd. Detta regleras genom nédmndens
Riktlinje for resursférdelning.

| samband med ny mandatperiod, varje kalenderar samt vid behov ska
samtliga riktlinjer aktualitetsprovas. Riktlinjen for resursfordelning foreslas
revideras med anledning av att titeln for ansvarig beslutsfattare av
tillaggsbelopp och tillaggsresurs har andrats. Berdkningen av ersattning for
integrerade grundsarskoleelever har fortydligats. Aven rutinen for
berdkning och utbetalning av strukturbelopp baserat pa meritvarden i
gymnasieskolan har andrats.

Barnrittsprovning

Beslutet att revidera, och skalen till revidering, Barn- och
ungdomsndmndens riktlinje for resursférdelning berdér eller paverkar inte
barn/elever direkt eller indirekt. | enlighet med barnkonventionen har det
inte funnits skal att genomféra en provning av barnets basta.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna revideringen av Barn- och ungdomsnamndens riktlinje
for resursfordelning enligt bilaga till tjiansteskrivelse daterad 2022-
05-09 samt

2) att Riktlinjen for resursférdelning galler fran och med 2022-07-01.

Beslutet skickas till:
Webbredaktor

Gymnasieskolor i Nykoping

Kunskapsskolan

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden Tjansteskrivelse Dnr BUN22/130
2022-05-09

Barn- och ungdomsnamnden

Revidering av riktlinje for resursfordelning for Barn-
och ungdomsnamndens verksamheter

Bakgrund

Det ar Barn- och ungdomsnamndens budget for det kommande kalenderaret som
ligger till grund for beslut om bidrag. Beroende pa skolform, oavsett huvudman,
bestar bidraget av grundbelopp, anslagsfinansierade poster, socioekonomisk och
storleksbaserad strukturersattning, strukturersattning utifran meritvarden i arskurs
9, tillaggsbelopp samt verksamhetsstod. Detta regleras genom namndens
Riktlinje for resursfordelning.

| samband med ny mandatperiod, varje kalenderar samt vid behov ska samtliga
riktlinjer aktualitetsprovas. Riktlinjen for resursférdelning féreslas revideras med
anledning av att titeln for ansvarig beslutsfattare av tilldggsbelopp och
tillaggsresurs har andrats. Berakningen av ersattning for integrerade
grundsérskoleelever har fortydligats. Aven rutinen for berakning och utbetalning
av strukturbelopp baserat pa meritvarden i gymnasieskolan har andrats.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet att revidera, och skalen till revidering, Barn- och ungdomsnamndens
riktlinje for resursfordelning berdr eller paverkar inte barn/elever direkt eller
indirekt. | enlighet med barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra
en prévning av barnets basta.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna revideringen av Barn- och ungdomsnamndens riktlinje for
resursfordelning enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-05-09 samt

2) att Riktlinjen for resursférdelning galler fran och med 2022-07-01

Torbjérn Ekman

Sakkunnig
Postadress Besoksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nykoépings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 %%g%e 10f2 www.nykoping.se


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/

Dnr BUN22/130 2/2

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-05-19

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Webbredaktor

Gymnasieskolor i Nyképing

Kunskapsskolan

Page 2 of 2 2022-05-09



Dnr BUN22/130

Riktlinje for resursfordelning for
Barn- och ungdomsnamndens
verksamheter

Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2024-12-15 2022-06-01

Galler fran 2022-01-01 2022-07-01

Nykoping

www.nykoping.se
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Inledning

Barn- och ungdomsnamndens riktlinjer for resursférdelning ar anpassad till
Skollag 2010:800. Ekonomiska ersattnings- och bidragsnivaer beslutas av
namnden infér nytt kalenderar. Férdelning av resurser ar huvudsakligen
volymbaserad. Viss anslagsfinansiering forekommer.

Syfte

Namndens riktlinjer for resursférdelning styr hemkommunens

(Skollag 2 kap 8 §) forutsattningar for berakning av ersattning till all regi,
kommunal och fristdende. Riktlinjen reglerar ocksa att resursfordelning sker
pa lika villkor, oavsett huvudman. | férdelning av resurser vags
socioekonomiska faktorer och meritvarde i arskurs 9 in. Alla barn och elever
ska ges majlighet att lagga grunden for ett livslangt larande och att na
laroplanens kunskapskrav.

Omfattning

Riktlinjen for resursfordelning omfattar forskola, annan pedagogisk
verksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola.

Resursfordelning

En kommuns bidrag fér barn/elev i fristdende verksamheter ska fastslas enligt
likabehandlingsprincipen. Bidraget ska berdknas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten av
motsvarande slag. Barn- och ungdomsnamnden anger vad som ingar i
bidraget for kommunal och fristaende verksamhet. Namndens ersattning till
saval kommunal som fristdende verksamhet ar huvudsakligen volymbaserad.
Verksamheten ersatts med grundbelopp per barn/elev pa lika villkor oavsett
huvudman.

Det ar Barn- och ungdomsnamndens budget for det kommande kalenderaret
som ligger till grund fér beslut om bidrag. Bidraget, oavsett huvudman, bestar
av grundbelopp, anslagsfinansierade poster, socioekonomisk och
storleksbaserad strukturersattning samt tillaggsbelopp. Grundbeloppet kan
differentieras genom styrning av ersattning for specifika malgrupper.

Till fristdende verksamheter ska kompensation for mervardesskatt [lamnas
med en schablon pa sex procent.

Riktlinjer Page 3 of 8\ntagen av Barn- och ungdomsnamnden 2020-01-29



Dnr BUN22/130 4/8

Riktlinjer

Grundbelopp

Grundbeloppet avser ersattning for:

— Undervisning/pedagogisk verksamhet (kostnad foér personal inkl. ledning,
stodatgarder till barn/elever, arbetslivsorientering, kompetensutveckling
och liknande kostnader)

— Larverktyg/pedagogiskt material (laromedel, datorer, programvara,
skolbibliotek, kulturaktiviteter)

— Elevhalsa (kurator, psykolog, skolskéterska och skollakare)

— Maltider (personal, livsmedel, transporter, forbrukningsmaterial, viss
administration)

— Administration (ersatts med ett schablonbelopp om tre procent av
grundbeloppet, for pedagogisk omsorg en procent)

— Lokalkostnader (motsvarar kommunens genomsnittliga kostnad per
barn/elev i motsvarande verksamhet)

— Dessutom till fristdende enheter, moms med en schablon pa 6 procent av
det totala bidragsbeloppet.

— Vid delad placering ar kommunen aldrig skyldig att betala ut ett samlat
bidragsbelopp som ar hégre an om barnet tagits emot endast i en
verksamhet.

Tillaggsbelopp (fristaende forskolor och skolor)

En verksamhet ska kunna anpassa sin organisation och undervisning sa att
hansyn tas till barns/elevers behov och forutsattningar. Kostnader for detta
och for extra undervisning av elever med svarigheter att na kunskapskraven
ingar i grundbeloppet.

Kostnader for utredningar, sarskilt stdd i form av extra undervisning eller
undervisning i sarskild undervisningsgrupp finansieras via grundbeloppet.
Extra undervisning och/eller sarskild undervisningsgrupp ska ledas av behorig
larare. Detta for att sakerstalla att elever far ett kvalificerat stod i sin
utveckling.

For ett barn eller en elev som har ett omfattande behov av sarskilt stoéd finns
ett tillaggsbelopp. Tillaggsbelopp (Skollag 2010:800) avser extraordinara
stodatgarder och ar individuellt bestamt utifran barnets eller elevens behov.
Tillaggsbelopp medges endast i undantagsfall och efter individuell bedémning.
Det gar inte att generellt sdga att en viss typ av diagnos eller stddbehov ska
kompenseras genom tillaggsbelopp.

Ansdkan om tillaggsbelopp for extraordinara stdédbehov gors genom en e-
tjanst p4 kommunens hemsida. Beslut om tillaggsbelopp fattas for kalenderar i

Page 4 of 8Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2020-01-29



Dnr BUN22/130 5/8

forskola och lasar i grundskola och gymnasium. Beslut fattas av Samerdnare
skola-barnomsorg Handlaggare fran Politisk beredning och samordning.

Tillaggsbelopp ges aven for elever som ska erbjudas modersmalsundervisning
(Skollag 10 kap 39 §). Ansokan gors pa sarskild blankett.

Tillaggsbelopp ges ocksa for elever som har ratt att delta i obligatorisk
lovskola. Tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola utbetalas for max 50
timmar/elev och lasar. Tillaggsbelopp fér obligatorisk lovskola utbetalas per
timme som eleven deltagit. For att huvudmannen ska fa ersattning kravs att
eleven deltagit i lovskola under pagaende |asar och/eller narmast efterféljande
sommarlov i arskurs 8 respektive arskurs 9. Ansékan om tillaggsbelopp for
obligatorisk lovskola gors pa sarskild blankett och beslutas enligt skollagens
lagkrav.

Verksamhetsstod (Kommunala forskolor, fritidshem och
skolor)

En verksamhet ska kunna anpassa sin organisation och undervisning sa att
hansyn tas till barns/elevers behov och férutsattningar. Kostnader for detta
och for extra undervisning av elever med svarigheter att na kunskapskraven
ingar i grundbeloppet.

Kostnader for utredningar, sarskilt stdd i form av extra undervisning eller
undervisning i sarskild undervisningsgrupp finansieras via grundbeloppet.
Extra undervisning och/eller sarskild undervisningsgrupp ska ledas av behorig
larare. Detta for att sakerstalla att elever far ett kvalificerat stod i sin
utveckling.

For ett barn eller en elev som har ett omfattande behov av sarskilt stoéd i de
kommunala férskolorna och skolorna finns ett verksamhetsstdd.
Verksamhetsstdd (Skollag 2010:800) avser extraordinara stédatgarder utifran
barnets eller elevens behov. Beddmning av hur verksamhetsstddet ska
fordelas sker internt inom division Utbildningsverksamheter fritidshem,
grundskola och gymnasieskola.

Kommunala férskolor ansdker om verksamhetsstéd i form av en tillaggsresurs
genom en e-tjanst p4 kommunens hemsida. Beslut fattas av Samerdnare
skela-barnomseorg Handlaggare fran Politisk beredning och samordning.

Det gar inte att generellt sdga att en viss typ av diagnos eller stddbehov ska
kompenseras genom verksamhetsstod.
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Riktlinjer

Grundsarskola och gymnasiesarskola

Ersattning for elev i grund- och gymnasiesarskola beraknas utifran fem nivaer,
fran niva ett med lagst ersattning och succesivt 6kande till niva fem med hogst
ersattning. Nivaerna ar:

1. Elever med lindrig utvecklingsstorning, oftast integrerade i
grundskolan.

2. Elever med lindrig till mattlig utvecklingsstérning, oftast undervisning i
liten grupp

3. Elever med mattlig till svar utvecklingsstérning och/eller
flerfunktionshinder, undervisning i liten grupp ofta med personligt stéd.

4. Elever med utvecklingsstorning och autism med svar problematik/
flerfunktionshinder, enskild undervisning.

5. Som niva 4, med an storre stodbehov.

Grundsarskola, integrerad elev

For integrerade grundsarskoleelever galler genomsnittlig nivaersattning och
lokalkostnad per elev motsvarande den kommunala grundsarskolan, inklusive
3 % administration och till fristdende aven 6 % moms

Anslagsfinansierade poster

Anslagsfinansierade poster kan vaxla mellan budgetaren beroende pa
politiska prioriteringar. Féljande ar exempel pa anslagsfinansierade poster:

— Myndighetsutévning (skolpliktsbevakning, central statistik, placering i
forskola/pedagogisk omsorg/fritidshem,)

— Riktade satsningar

Strukturersattning

Socioekonomisk ersattning

| budget ingar en post som framraknas med socioekonomiska faktorer som
grund. Faktorer och viktning av dessa foljer Skolverkets modell i sin helhet:

— Foraldrars utbildningsniva, 61 %
— Nyinvandrad (kommit de senaste 4 aren), 26 %

— Andel pojkar, 13 %
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Det slutliga vardet for varje kommunal och fristdende skolenhet avgér hur stor
andel man far av medel for socioekonomisk strukturersattning. Beloppet
raknas fram per barn/elev och ersattningen till verksamheten ar
volymbaserad. Av det grundbeloppet har Barn- och ungdomsnamnden infor
2021 avsatt féljande andelar till socioekonomisk ersattning:

Forskola, ca 7%
Forskoleklass, ca 10%
Fritidshem, ca 15%

Grundskola, ca 20%

Storleksersattning

Storleksersattning for skolenheter med férskoleklass och grundskola innebar
att skolenheter med farre an 80 elever och minst 5 km till narmaste skolenhet
far 120 % av undervisningspeng/elev och for skolenheter med farre an 125
elever och minst 5 km till nArmaste skolenhet far 115 % av
undervisningspeng/elev. Ersattningen baseras pa det elevantal som
skolenheten har 15 oktober det ar berakningarna gors.

Strukturersattning gymnasium

| namndens budget ingar en post som férdelas med meritvardet i arskurs 9
som grund. Alla huvudman som erbjuder plats till nyképingselever med ett
meritvarde lagre an 200 poang for yrkesprogram och 220 poang for hogskole-
forberedande program omfattas av strukturersattningen. Elever pa nationella
program, Introduktionsprogram Programinriktat val och Yrkesintroduktion ingar
i malgruppen. Beloppet raknas fram per elev men betalas ut till huvudmannen
utan specifikation om vilka elever det avser. Det totala beloppet redovisas per
skolenhet och program. Det ar rektor som beslutar om vilka atgarder och
satsningar som bér genomforas.
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Berékningsunderlaget fér varje lasér bygger pa den antagningsstatistik som
Antagningskansliet sammanstalleri mitten'av'september. Utbetalningen for

hdstterminen sker efter att berakningen av strukturbeloppet gjorts iekieber |
september och den andra utbetalningen e A gors i februan
och galler for varterminen. i

- Namnden har for avsikt att arligen foIJa upp om
strukturbeloppet har bldraglt till 6kad maluppfyllelse.

Intervall for berakning av strukturbelopp.

Meritvardesinterval | Motiv Ht ar 1 Vtar2
| Kr/elev Kr/elev
Saknar meritvarde | Elever som saknar meritvarde
som gar pa nationellt program
(elever med utlandska betyg)
1-79 Elever som vid forsta
antagningen saknar behérighet
och som inte har ett uppdaterat
meritvarde efter studier pa IM
eller sommarskola.

80-119 Grans for behorighet till
Yrkesprogram
120 - 159 Grans for behorighet till

Hogskoleforberedande program
160 — 199 219) Sista intervall, vid ett meritvarde
pa 200 p eller mer utgar inget
strukturbelopp for yrkesprogram.
220 p eller 6ver ger inget
strukturbelopp for
hdgskoleférberedande program

Referenser
Skollag 2010:800

Skolférordning SFS 2011:185
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Statsbidrag Kvalitetshéjande atgarder i
forskolan 2022, principer for fordelning av 6verskott
samt bidragsram 2

Diarienummer: BUN21/228

Ett nytt samlat statsbidrag har inforts for forskolan som innebar att tva
befintliga statsbidrag slas samman, tidigare statsbidrag fér mindre
barngrupper och kvalitetssékrande atgarder. Statsbidraget har en
socioekonomisk viktning om 50 % utifran faktorer som féréldrarnas
utbildningsniva, disponibla inkomst och tid med uppehallstillstand i Sverige
och utifran det har Skolverket beslutat att Nykdpings kommun tilldelas 9 628
080 kr i bidragsram 1 fér ar 2022. Férdelning av bidragsram 1 beslutades pa
Barn- och ungdomsnamndens sammantrade 2022-02-15 vilket
kommunicerats ut till fristdende och kommunala verksamheter.

For bidragsomgangen 2022 ar det beslutade anslaget nationellt 1,7
miljarder kronor. Skolverket informerade 27 april om att anslaget for
statsbidraget férvantas att utékas med ytterligare 400 miljoner kronor
for ar 2022. Skolverket invantar definitivt besked om utdkningen av
anslaget fran regeringen, vilket férvantas ske inom kort.

Varje kommun tilldelas tva bidragsramar som anger det belopp som
kommunen kan begara ut. | bidragsram 2 tilldelas Nykopings kommun 2
235 090 kr. | férordningséndringen fran 27 april ska bidragsram 2 enligt
den forsta punkten i 3 § férordningen anvéndas till:

- kostnader for att strdava efter att barngrupperna har en storlek
som &verensstammer med Skolverkets riktmarke fér barngruppernas
storlek i forskolan

Skolverket far endast fordela statsbidrag till kommuner, men kommunerna
kan anvanda bidraget fér insatser bade inom kommunala och fristdende
férskolor.

Forslag

Barn- och ungdomsnamnden féreslar att utékningen bidragsram 2
statsbidraget Kvalitetshdjande atgarder i forskolan, 2 235 090 kr, férdelas pa
totalt antal barn i forskolan i Nykoépings kommun per 2022-02-15, enligt
bilaga 1. Bidragsram 2 ska anvéndas till "kostnader for att stréva efter att
barngrupperna har en storlek som 6verensstammer med Skolverkets
riktmarke for barngruppernas storlek i forskolan”. Efter beslut fran
Skolverket i juni skickar sakkunnig ut rekvirering till fristdende och
kommunala. Efter inkommen rekvirering kan tilldelad summa faktureras.
Eventuellt Gverskott fran ej sokta statsbidragspengar bidragsram 2 tilldelas
Division Utbildning.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

Eventuellt dverskott fran ej sokta statsbidragspengar i bidragsram 1 tillfaller
Barn- och ungdomsnamnden fér att genomféra nagon form av
kompetensutvecklingstillfalle for fristiende och kommunala férskolor under

2022.

Barnrattsprovning
Syftet med statsbidraget ar att vérna barnets basta sa utdéver Skolverkets

beskrivning har det inte funnits skal att genomféra en provning av barnets

basta.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1)

2)

3)

4)

att utokningen, bidragsram 2, statsbidraget kvalitetshdjande
atgarder i forskolan 2 235 090 kr, baseras pa totalt antal barn i
forskolan i Nyképings kommun per 2022-02-15 enligt bilaga 1 till
tjiansteskrivelse daterad 2022-02-16, samt

att ge sakkunnig i uppdrag att i juni informera om rekvirering och
redovisning av utdkningen, bidragsram 2, statsbidraget
kvalitetshdjande atgarder i férskolan till alla férskolor Nykopings
kommun baserat pa elevstatistik per 2022-02-15, samt

att eventuellt Gverskott fran ej rekvirerade pengar fran Bidragsram 2
tillfaller Division utbildning, samt

att eventuellt dverskott fran ej rekvirerade pengar fran Bidragsram 1
anvands till att under hésten 2022 bjuda in fristdende och
kommunala férskolor till kompetensutvecklingstillfalle.

Beslutet skickas till:
Forskolor i Nykdpings kommun

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden Tjansteskrivelse Dnr BUN21/228
2022-05-16

Barn- och ungdomsnamnden

Statsbidrag Kvalitetshojande atgarder i forskolan
2022, principer for fordelning av overskott samt
bidragsram 2

Bakgrund

Ett nytt samlat statsbidrag har inforts for férskolan som innebar att tva befintliga
statsbidrag slas samman, tidigare statsbidrag for mindre barngrupper och
kvalitetssdkrande atgarder. Statsbidraget har en socioekonomisk viktning om

50 % utifran faktorer som foraldrarnas utbildningsniva, disponibla inkomst och tid
med uppehallistillstand i Sverige och utifran det har Skolverket beslutat att
Nykopings kommun tilldelas 9 628 080 kr i bidragsram 1 for ar 2022. Férdelning
av bidragsram 1 beslutades pa Barn- och ungdomsnamndens sammantrade
2022-02-15 vilket kommunicerats ut till fristiende och kommunala verksamheter.

For bidragsomgangen 2022 ar det beslutade anslaget nationellt 1,7 miljarder
kronor. Skolverket informerade 27 april om att anslaget for statsbidraget
forvantas att utokas med ytterligare 400 miljoner kronor for ar 2022.
Skolverket invantar definitivt besked om utdkningen av anslaget fran regeringen,
vilket férvantas ske inom kort.

Varje kommun tilldelas tva bidragsramar som anger det belopp som kommunen
kan begara ut. | bidragsram 2 tilldelas Nykdpings kommun 2 235 090 kr. |
forordningsandringen fran 27 april ska bidragsram 2 enligt den forsta punkten i 3
§ férordningen anvandas till:

- kostnader for att strava efter att barngrupperna har en storlek som
overensstammer med Skolverkets riktmarke for barngruppernas
storlek i forskolan

Skolverket far endast fordela statsbidrag till kommuner, men kommunerna kan
anvanda bidraget for insatser bade inom kommunala och fristdende férskolor.

Postadress Besoksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nykoépings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se
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Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Syftet med statsbidraget ar att varna barnets basta sa utéver Skolverkets
beskrivning har det inte funnits skal att genomféra en prévning av barnets basta.

Forslag

Barn- och ungdomsnamnden féreslar att utdkningen bidragsram 2 statsbidraget
Kvalitetshoéjande atgarder i forskolan, 2 235 090 kr, férdelas pa totalt antal barn i
forskolan i Nyképings kommun per 2022-02-15, enligt bilaga 1. Bidragsram 2 ska
anvandas till ’kostnader for att strava efter att barngrupperna har en storlek som
Overensstammer med Skolverkets riktmarke fér barngruppernas storlek i
forskolan”. Efter beslut fran Skolverket i juni skickar sakkunnig ut rekvirering till
fristdende och kommunala. Efter inkommen rekvirering kan tilldelad summa
faktureras. Eventuellt dverskott fran ej sokta statsbidragspengar bidragsram 2
tilldelas Division Utbildning.

Eventuellt dverskott fran ej sdkta statsbidragspengar i bidragsram 1 tillfaller Barn-
och ungdomsnamnden for att genomféra nagon form av
kompetensutvecklingstillfalle for fristdende och kommunala férskolor under 2022.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att utdkningen, bidragsram 2, statsbidraget kvalitetshdjande atgarder i
forskolan 2 235 090 kr, baseras pa totalt antal barn i férskolan i Nykopings
kommun per 2022-02-15 enligt bilaga 1 till tjdnsteskrivelse daterad 2022-02-
16, samt

2) att ge sakkunnig i uppdrag att i juni informera om rekvirering och redovisning
av utokningen, bidragsram 2, statsbidraget kvalitetshojande atgarder i
forskolan till alla férskolor Nyképings kommun baserat pa elevstatistik per
2022-02-15, samt

3) att eventuellt dverskott fran ej rekvirerade pengar fran Bidragsram 2 tillfaller
Division utbildning, samt

4) att eventuellt dverskott fran ej rekvirerade pengar fran Bidragsram 1 anvands
till att under hosten 2022 bjuda in fristdende och kommunala férskolor ill
kompetensutvecklingstillfalle

Tina Kraft
Sakkunnig

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
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Bilaga:
Bilaga 1_Fordelning fristdende_kommunala férskolor statsbidrag kvalitetshéjande
atgarder 2022 _Bidragsram 2

Beslut till:
Forskolor i Nyképings kommun
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Fristdende och kommunala férskolor totalt antal barn 2022-02-15 Bidragsram 2

Statsbidrag Kvalitetshéjande atgarder i Forskolan 2022 bidragsram 2 i oktober

Nykopings bidragsram 2: 2 235 090/3071 barn=728 kr per barn

Total summa

Total

Total summa att
antal barn | faktureras i

Fristdende forskolor forskola | oktober
Backebo fsk 59 42 952
Buskis fsk 15 10920
Delfinen fsk 16 11 648
Ekensbergs fsk 39 28 392
Guldpérlan fsk 38 27 664
I Ur och Skur Ryssbergens fsk 14 10192
| Vatt och Torrt fsk 15 10920
Klippan fsk 20 14 560
Knyttebo fsk 48 34 944
Kojan fsk 35 25480
Marieberg fsk a7 34216
Solbacken fsk 55 40 040
Svalbo fsk 36 26208
Tomtestigen fsk 18 13 104
Ur och Skur Séra fsk 19 13 832
Vittra Kungshagen fsk 76 55328
Vrena friskola fsk 50 36 400
Vasterbo fsk 29 21112
Summa 629 457 912

Total att
antal barn )
forskola faktureras i

Kommunal férskolor oktober

Annagardens forskola 98 71344
Bergshammars forskola 51 37 128
Bravikens forskola 31 22568
Buskhyttans forskola 18 13 104
Daldockans forskola 107 77 896
Ekorrens forskola 121 88 088
Fjarilens forskola 73 53 144
Franciscus forskola 106 77 168
Grindstugans forskola 78 56 784
Gustavsbergs forskola 45 32760
Hogbrunns forskola 47 34216
Jonékers forskola 71 51 688
Kanntorps forskola 36 26 208
Klockbergets forskola 77 56 056
Kompassens forskola 86 62 608
Korvettens forskola 105 76 440
Krusbarets forskola 35 25 480
Langsatters forskola 99 72072
Malmbryggshagens forskola 78 56 784
Oppeby Gards forskola 89 64 792
Ringens forskola 36 26208
Raby forskola 38 27 664
Saffranets forskola 35 25 480
Sjosa forskola 55 40 040
Skutans forskola 36 26 208
Slabro forskola 63 45 864
Stavsjo forskola 30 21 840
Stigtomta forskola 106 77 168
Strandsborgs férskola 37 26 936
Svalsta forskola 114 82992
Tessins forskola 112 81536
Traffens forskola 74 53 872
Tystberga forskola 66 48 048
Vattenliljans férskola 61 44 408
Alberga forskola 16 11 648
Angstugans férskola 112 81536
Summa 2442 1777776
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Yttrande avseende Skolarum AB m.fl:s
overklagan av bidragsbelopp 2022, mal 152-22

Diarienummer: BUN22/10

Barn- och ungdomsnamnden har beretts mojlighet att skriftligen yttra sig
avseende Skolarum AB m.fl:s 6verklagan av bidragsbelopp 2022. Malet
avser laglighetsprévning enligt Forvaltningsrattens underrattelse.

Barn- och ungdomsnamnden avvisar 6verklagandet och bakgrunden till den
installningen framgar av yttrande tillsammans med bilagor som bifogas
tjiansteskrivelse daterad 2022-05-17.

Barnrattsprovning

Beslutet att anta yttrandet berér eller paverkar inte barn direkt eller indirekt
sa i enlighet med barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra
en prévning av barnets basta.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att anta yttrandet avseende Skolarum AB m. fl:s 6verklagan av
bidragsbelopp 2022 enligt bilaga till tjdnsteskrivelse daterad 2022-
05-17.

2) att paragrafen omedelbart justeras.

Beslutet skickas till:
Forvaltningsratten i Linkoping

forvaltningsrattenilinkoping@dom.se

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden Tjansteskrivelse Dnr BUN22/10
2022-05-17

Barn- och ungdomsnamnden

Yttrande avseende Skolarum AB m. fl:s overklagan
av bidragsbelopp 2022, mal 152-22

Bakgrund

Barn- och ungdomsnamnden har beretts méjlighet att skriftligen yttra sig
avseende Skolarum AB m. fl:s 6éverklagan av bidragsbelopp 2022. Malet avser
laglighetsprovning enligt Forvaltningsrattens underrattelse.

Barn- och ungdomsnamnden avvisar 6verklagandet och bakgrunden till den
installningen framgar av yttrande tillsammans med bilagor som bifogas
tjiansteskrivelse daterad 2022-05-17.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet att anta yttrandet beroér eller paverkar inte barn direkt eller indirekt sa i
enlighet med barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra en
prévning av barnets basta.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att anta yttrandet avseende Skolarum AB m. fl:s 6verklagan av
bidragsbelopp 2022 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-05-17

2) att paragrafen omedelbart justeras

Torbjérn Ekman

Sakkunnig
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
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Beslut till:
Forvaltningsratten i Linkdping

forvaltningsrattenilinkoping@dom.se
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Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden 2022-05-17 Dnr
Torbjorn Ekman BUN22/10

Forvaltningsratten i Linkoéping
Box 406

58104 LINKOPING

Yttrande avseende Skolarum AB m. fl:s overklagan
av bidragsbelopp 2022, mal 152-22

Inledning

Barn- och ungdomsnamnden (namnden) har beretts mojlighet att skriftligen yttra
sig avseende Skolarum AB m. fl:s 6verklagan av bidragsbelopp 2022, mal 152—
22 géllande laglighetsprovning i enlighet med Foérvaltningsrattens underrattelse.
| det fall mal 152—22 aven kommer att innefatta prévning genom
forvaltningsbesvar utgar namnden fran att domstolen kommer bereda namnden
majlighet att yttra sig sarskilt i detta avseende.

Instéllning
Namnden vidhaller att beslutet tillkommit i laga ordning, och att domstolen darfér
ska faststalla nAmndens beslut.

Allmant

Skolarum AB m.fl. har i sina 6verklaganden daterade 2022-01-10, 2022-01-25
(aktbilagor 1 och 34) samt 2022-05-11 (aktbilagor 52—-54) anfért att namndens
beslut om bidragsbelopp strider mot skollagen 2010:800 10 kap 38 §.

Namnden motsatter sig Skolarum AB m. fl:s anférande da det i skollagen inte
regleras pa vilken niva ett bidragsbelopp ska ligga.

Det &r ndmndens budget som ska ligga till grund for beslutet om bidragsbelopp,
dar beslutet ska svara mot kravet om lika villkor for saval kommunal som
fristdende skola. Namndens beslut uppfyller dessa krav. Namnden hanvisar har
till gallande riktlinje, Riktlinjer fér Resursférdelning fér Barn- och
ungdomsnémndens verksamheter som antogs 2021-12-15, se bilaga 1a.
Riktlinjen ger en tydlig bild av hur gallande krav ska beaktas i syfte att sakerstélla
en andamalsenlig och korrekt hantering vid beslut av bidragsbelopp.

Att ndmnden har valt att lagga ca 20% av bidragsbeloppet i en pott som férdelas
utifran socioekonomiska faktorer star namnden fritt att besluta.

Vidare har namnden i samtal med forvaltningsratten den 21 april 2022
informerats om att Skolarum AB m.fl. inkommit med ett yttrande den 23 februari
2022. Da forvaltningsratten i samtalet ansag att det yttrandet inte tillférde nagot i

Postadress Besoksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Bg 619-03 42

Barn- och ungdomsnamnden kommun@nykoping.se
611 83 Nykdping www.nykoping.se
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arendet har inte namnden fatt majlighet att yttra sig ver densamma. | det fall
forvaltningsratten nu goér en annan beddémning betraffande just det yttrandet
onskar namnden fa mojlighet att yttra sig.

Svar pa laglighetsprovning

Eftersom mal 152—-22 enligt Forvaltningsrattens underrattelse ska avgéras genom
laglighetsprovning ska ndmndens beslut stallas mot kommunallagen (2017:725),
13 kap 8 §.

* Beslutet har inte tillkommit i laga ordning

Beslutet féregicks av kommunicering till berérda av forslag till beslut
(férvaltningslagen (2017:900), 25 §.) Kommunicering, se bilaga 1, skedde mellan
2021-11-26 och 2021-12-06. Synpunkter och fragor har besvarats men

foranledde ingen forandring av framskrivet forslag till beslut, se bilaga 2a och 2b.

Beslutet togs pa namndens sammantrade 2021-12-15, protokollet anslogs 2021-
12-21 och sista dag for 6verklagan var 2022-01-11, se bilaga 3.

* Beslutet hanfér sig till nagot som inte &r en angeldgenhet fér kommunen eller
regionen

Att fatta beslut om ersattning till kommunal och fristdende skolverksamhet &r en
angelagenhet for kommunen och regleras i skollagen (2010:800), 2 kap 8b §, 10
kap 37-39 §§, skolférordningen (2011:185) 14 kap.

» Det organ som fattat beslutet har inte haft rétt att géra det

Namnden har utifran beslut av Kommunfullmaktige 2019-05-14 (KK18/766)
tilldelats ett reglemente dar ansvarsomraden tydligt framgar. Reglementet visar
att beslut om bidragsbelopp ar nagot som namnden har ratt att fatta, se bilaga 4.
* Beslutet strider mot lag eller annan férfattning

Namnden anser att beslutet om bidragsbeloppets storlek inte strider mot
skollagen (2010:800) eller skolférordningen (2011:185) eftersom dessa lagrum
inte anger nivaer pa bidragsbelopp.

Ordfoérande

Mats Denninger
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P /52-22 Fns 2,42
27;'/4/64 /

Fran: Kraft Tina

Till: Nyképings Kommun - Barn- och Ungdomsnamnden

Arende: VB: Kommunicering bidrag 2022 fristdende skolenheter, Nyképings kommun
Datum:

Bilagor:

Att diarieforas inkl bilagor i BUN21/147

Tina Kraft | Sakkunnig tjdnsteman | Bestéllarkontoret

Nykopings Kommun | 611 83 Nykoping
vxl 0155-24 80 00 | direkt 0155-45 71 31

tina.kraft@nykoping.se
www.nvkoping.se | facebook.com/nykopingskommun

Fran: Kraft Tina

Skickat: den 26 november 2021 15:04

Till: 'rektor@blomenbergska.se' <rektor@blomenbergska.se>; 'loachim Arlebrant'
<joachim.arlebrant@fokusskolan.se>; 'susanne.granatahlstrand@mikaeliskolan.se'
<susanne.granatahlstrand@mikaeliskolan.se>; 'lotta.bartosch@innovitaskolan.se'
<lotta.bartosch@innovitaskolan.se>; 'johan.skeppstedt@vittra.se' <johan.skeppstedt@vittra.se>;
'Johanna.karlsson@vrenafriskola.se' <Johanna.karlsson@vrenafriskola.se>; 'Granath, Matilda'
<matilda.granath@kunskapsskolan.se>; 'per@nykopingsenskitda.se'
<per@nykopingsenskilda.se>; 'Cecilia Karlstrém' <cecilia.baktorp@gmail.com>

Kopia: Ekman Torbjoérn <torbjorn.ekman@nykoping.se>

Amne: Kommunicering bidrag 2022 fristdende skolenheter, Nykdpings kommun

Hej,

Bifogat finner ni férstag till 2022 ars bidragsbelopp/SALSA/storlekserséttning till fristaende
skolenheter, Nykdpings kommun.

Forutsattningarna har varit féljande:

e Det &r Barn- och ungdomsnamndens budget for respektive verksamhet som varit ramen
att fordela.

e Upprakning har skett for den del av kostnaden som ar att anse som Iéner, 2 % pa ca 70-80
% av vissa kostnadsposter = ca 1,5% upprakning.

o Ingen kostnadsupprakning av lokaler, allt enligt anvisningar fran ekonomikontoret.

o Volymer har paverkat bidragsbeloppet, hdgre volymer sdnker bidragsbeloppet eftersom
fler delar pa lokalkostnaden och tvartom.

Barn- och ungdomsnamnden har for avsikt att besluta om bidragsbelopp 2021-12-15.
Synpunkter pa forslaget [dmnas via epost till undertecknad senast 2021-12-06.

/Tina

Tina Kraft | Sakkunnig tjansteman | Bestallarkontoret

Nykdépings Kommun | 611 83 Nykdping
vxl 0155-24 80 00 | direkt 0155-45 71 31
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Riktlinje for resursfordelning for
Barn- och ungdomsnamndens
verksamheter

Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2021-12-15

Galler fran 2022-01-01

Nykoping

www.nykoping.se
Page 1 of 8
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Inledning

Barn- och ungdomsnamndens riktlinjer for resursférdelning ar anpassad till
Skollag 2010:800. Ekonomiska ersattnings- och bidragsnivaer beslutas av
namnden infér nytt kalenderar. Férdelning av resurser ar huvudsakligen
volymbaserad. Viss anslagsfinansiering forekommer.

Syfte

Namndens riktlinjer for resursférdelning styr hemkommunens

(Skollag 2 kap 8 §) forutsattningar for berakning av ersattning till all regi,
kommunal och fristdende. Riktlinjen reglerar ocksa att resursfordelning sker
pa lika villkor, oavsett huvudman. | férdelning av resurser vags
socioekonomiska faktorer och meritvarde i arskurs 9 in. Alla barn och elever
ska ges majlighet att lagga grunden for ett livslangt larande och att na
laroplanens kunskapskrav.

Omfattning

Riktlinjen for resursfordelning omfattar forskola, annan pedagogisk
verksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola.

Resursfordelning

En kommuns bidrag fér barn/elev i fristdende verksamheter ska fastslas enligt
likabehandlingsprincipen. Bidraget ska berdknas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten av
motsvarande slag. Barn- och ungdomsnamnden anger vad som ingar i
bidraget for kommunal och fristaende verksamhet. Namndens ersattning till
saval kommunal som fristdende verksamhet ar huvudsakligen volymbaserad.
Verksamheten ersatts med grundbelopp per barn/elev pa lika villkor oavsett
huvudman.

Det ar Barn- och ungdomsnamndens budget for det kommande kalenderaret
som ligger till grund fér beslut om bidrag. Bidraget, oavsett huvudman, bestar
av grundbelopp, anslagsfinansierade poster, socioekonomisk och
storleksbaserad strukturersattning samt tillaggsbelopp. Grundbeloppet kan
differentieras genom styrning av ersattning for specifika malgrupper.

Till fristdende verksamheter ska kompensation for mervardesskatt [lamnas
med en schablon pa sex procent.
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Riktlinjer

Grundbelopp

Grundbeloppet avser ersattning for:

— Undervisning/pedagogisk verksamhet (kostnad foér personal inkl. ledning,
stodatgarder till barn/elever, arbetslivsorientering, kompetensutveckling
och liknande kostnader)

— Larverktyg/pedagogiskt material (laromedel, datorer, programvara,
skolbibliotek, kulturaktiviteter)

— Elevhalsa (kurator, psykolog, skolskéterska och skollakare)

— Maltider (personal, livsmedel, transporter, forbrukningsmaterial, viss
administration)

— Administration (ersatts med ett schablonbelopp om tre procent av
grundbeloppet, for pedagogisk omsorg en procent)

— Lokalkostnader (motsvarar kommunens genomsnittliga kostnad per
barn/elev i motsvarande verksamhet)

— Dessutom till fristdende enheter, moms med en schablon pa 6 procent av
det totala bidragsbeloppet.

— Vid delad placering ar kommunen aldrig skyldig att betala ut ett samlat
bidragsbelopp som ar hégre an om barnet tagits emot endast i en
verksamhet.

Tillaggsbelopp (fristaende forskolor och skolor)

En verksamhet ska kunna anpassa sin organisation och undervisning sa att
hansyn tas till barns/elevers behov och forutsattningar. Kostnader for detta
och for extra undervisning av elever med svarigheter att na kunskapskraven
ingar i grundbeloppet.

Kostnader for utredningar, sarskilt stdd i form av extra undervisning eller
undervisning i sarskild undervisningsgrupp finansieras via grundbeloppet.
Extra undervisning och/eller sarskild undervisningsgrupp ska ledas av behorig
larare. Detta for att sakerstalla att elever far ett kvalificerat stod i sin
utveckling.

For ett barn eller en elev som har ett omfattande behov av sarskilt stoéd finns
ett tillaggsbelopp. Tillaggsbelopp (Skollag 2010:800) avser extraordinara
stodatgarder och ar individuellt bestamt utifran barnets eller elevens behov.
Tillaggsbelopp medges endast i undantagsfall och efter individuell bedémning.
Det gar inte att generellt sdga att en viss typ av diagnos eller stddbehov ska
kompenseras genom tillaggsbelopp.

Ansdkan om tillaggsbelopp for extraordinara stdédbehov gors genom en e-
tjanst p4 kommunens hemsida. Beslut om tillaggsbelopp fattas for kalenderar i
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forskola och lasar i grundskola och gymnasium. Beslut fattas av Samordnare
skola barnomsorg.

Tillaggsbelopp ges aven for elever som ska erbjudas modersmalsundervisning
(Skollag 10 kap 39 §). Ansokan gors pa sarskild blankett.

Tillaggsbelopp ges ocksa for elever som har ratt att delta i obligatorisk
lovskola. Tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola utbetalas for max 50
timmar/elev och lasar. Tillaggsbelopp fér obligatorisk lovskola utbetalas per
timme som eleven deltagit. For att huvudmannen ska fa ersattning kravs att
eleven deltagit i lovskola under pagaende |asar och/eller narmast efterféljande
sommarlov i arskurs 8 respektive arskurs 9. Ansékan om tillaggsbelopp for
obligatorisk lovskola gors pa sarskild blankett och beslutas enligt skollagens
lagkrav.

Verksamhetsstod (Kommunala forskolor, fritidshem och
skolor)

En verksamhet ska kunna anpassa sin organisation och undervisning sa att
hansyn tas till barns/elevers behov och férutsattningar. Kostnader for detta
och for extra undervisning av elever med svarigheter att na kunskapskraven
ingar i grundbeloppet.

Kostnader for utredningar, sarskilt stdd i form av extra undervisning eller
undervisning i sarskild undervisningsgrupp finansieras via grundbeloppet.
Extra undervisning och/eller sarskild undervisningsgrupp ska ledas av behorig
larare. Detta for att sakerstalla att elever far ett kvalificerat stod i sin
utveckling.

For ett barn eller en elev som har ett omfattande behov av sarskilt stoéd i de
kommunala férskolorna och skolorna finns ett verksamhetsstdd.
Verksamhetsstdd (Skollag 2010:800) avser extraordinara stédatgarder utifran
barnets eller elevens behov. Beddmning av hur verksamhetsstddet ska
fordelas sker internt inom division Utbildnings verksamheter fritidshem,
grundskola och gymnasieskola.

Kommunala férskolor ansdker om verksamhetsstéd i form av en tillaggsresurs
genom en e-tjanst p4 kommunens hemsida. Beslut fattas av Samordnare
skola barnomsorg.

Det gar inte att generellt sdga att en viss typ av diagnos eller stddbehov ska
kompenseras genom verksamhetsstod.
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Dnr BUN20/6

Riktlinjer

Grundsarskola och gymnasiesarskola

Ersattning for elev i grund- och gymnasiesarskola beraknas utifran fem nivaer,
fran niva ett med lagst ersattning och succesivt 6kande till niva fem med hogst

ersattning. Nivaerna ar:

1. Elever med lindrig utvecklingsstorning, oftast integrerade i
grundskolan.

2. Elever med lindrig till mattlig utvecklingsstérning, oftast undervisning i
liten grupp

3. Elever med mattlig till svar utvecklingsstérning och/eller

flerfunktionshinder, undervisning i liten grupp ofta med personligt stéd.

4. Elever med utvecklingsstorning och autism med svar problematik/
flerfunktionshinder, enskild undervisning.

5. Som niva 4, med an storre stodbehov.

Ersattning for elever integrerade i grundskola motsvarar nivapeng minus
grundbelopp for grundskola.

Grundsarskola, integrerad elev

For integrerade grundsarskoleelever galler genomsnittlig ersattning per elev
motsvarande den kommunala, inklusive 6% moms

Anslagsfinansierade poster

Anslagsfinansierade poster kan vaxla mellan budgetaren beroende pa
politiska prioriteringar. Féljande ar exempel pa anslagsfinansierade poster:

— Myndighetsutévning (skolpliktsbevakning, central statistik, placering i
forskola/pedagogisk omsorg/fritidshem,)

— Riktade satsningar

Strukturersattning

Socioekonomisk ersattning

| budget ingar en post som framraknas med socioekonomiska faktorer som
grund. Faktorer och viktning av dessa foljer Skolverkets modell i sin helhet:

— Foraldrars utbildningsniva, 61 %
— Nyinvandrad (kommit de senaste 4 aren), 26 %

— Andel pojkar, 13 %

6/8
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Det slutliga vardet for varje kommunal och fristdende skolenhet avgér hur stor
andel man far av medel for socioekonomisk strukturersattning. Beloppet
raknas fram per barn/elev och ersattningen till verksamheten ar
volymbaserad. Av det grundbeloppet har Barn- och ungdomsnamnden infor
2021 avsatt féljande andelar till socioekonomisk ersattning:

Forskola, ca 7%
Forskoleklass, ca 10%
Fritidshem, ca 15%

Grundskola, ca 20%

Storleksersattning

Storleksersattning for skolenheter med férskoleklass och grundskola innebar
att skolenheter med farre an 80 elever och minst 5 km till narmaste skolenhet
far 120 % av undervisningspeng/elev och for skolenheter med farre an 125
elever och minst 5 km till nArmaste skolenhet far 115 % av
undervisningspeng/elev. Ersattningen baseras pa det elevantal som
skolenheten har 15 oktober det ar berakningarna gors.

Strukturersattning gymnasium

| budget ingar en post som férdelas med meritvardet i arskurs 9 som grund.
Alla huvudman som erbjuder plats till nyképingselever med ett meritvarde
lagre an 200 poang for yrkesprogram och 220 poang fér hogskole-
forberedande program omfattas av strukturersattningen. Elever pa nationella
program, Introduktionsprogram Programinriktat val och Yrkesintroduktion ingar
i malgruppen. Beloppet raknas fram per elev men betalas ut till huvudmannen
utan specifikation om vilka elever det avser. Det totala beloppet redovisas per
skolenhet och natienellt-program. Det ar rektor som beslutar om vilka atgarder
och satsningar som bér genomféras. Utbetalningen fér hdstterminen sker efter
att berakningen av strukturbeloppet gjorts i oktober och den andra
utbetalningen efter berakningen som gors i februari och galler for varterminen.
Strukturbeloppet justeras vid arsskiftet utifran beraknad kostnadsutveckling.
Namnden har for avsikt att arligen félja upp om strukturbeloppet har bidragit till
Okad maluppfyllelse.

Intervall for berakning av strukturbelopp.

Meritvardesintervall | Motiv Htar1 Vtar?2 Ht ar 2
Kr/elev Kr/elev | Kr/elev

Saknar meritvarde Elever som saknar meritvarde som
gar pa nationellt program (elever
med utlandska betyg)

1-79 Elever som vid forsta antagningen
saknar behorighet och som inte har
ett uppdaterat meritvarde efter
studier pa IM eller sommarskola.
80-119 Grans for behorighet till
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Dnr BUN20/6 8/8

Yrkesprogram
120-159 Grans for behorighet till
Hogskoleforberedande program
160 - 199 (219) Sista intervall, vid ett meritvarde pa

200 p eller mer utgar inget
strukturbelopp for yrkesprogram.
220 p eller 6ver ger inget
strukturbelopp for
hogskoleférberedande program

Referenser
Skollag 2010:800

Skolférordning SFS 2011:185
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M) 1S2-22 Bun Uz
Tidogo, La

Bilaga 5: Inkomna Synpunkter avseende bidrag 2022_grundskola_fklass

Nykopings Enskilda:

Fran: Kraft Tina

Skickat: den 7 december 2021 12:13

Till: 'Per Skogqvist' <per@nykopingsenskilda.se>

Kopia: Ekman Torbjorn <torbjorn.ekman@nykoping.se>; Denninger Mats
<mats.denninger@nykoping.se>

Amne: Sv: Yttrande grundbelopp

Hej Per!

Tack fér inkomna synpunkter vilka kommer att bildaggas infér BUN ndmndsammantradet
2021-12-15. Tillfalle att lyfta synpunkterna finns ocksa pa Dialogmétet 2021-12-08!

/Tina

Tina Kraft | Sakkunnig tjansteman | Bestallarkontoret
Nykopings Kommun | 611 83 Nykdping
vxl 0155-24 80 00 | direkt 0155-45 71 31

tina.kraft@nykoping.se

www.nykoping.se | facebook.com/nykopingskommun

Fran: Per Skogqvist <per@nykopingsenskilda.se>

Skickat: den 6 december 2021 16:39

Till: Kraft Tina <tina.kraft@nykoping.se>

Kopia: Ekman Torbjérn <torbjorn.ekman@nykoping.se>; Denninger Mats
<mats.denninger@nykoping.se>

Amne: Yttrande grundbelopp

Hej! Har kommer vart yttrande avseende forslag till grundbelopp och socioekonomisk
fordelning 2022.

Trevlig kvall - ses pa onsdag
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Per Skogquist

Bitradande rektor

Nykopings Enskilda Gymnasium
0155-150850 alt 070-6111510

per@nykopingsenskilda.se

Fran: Kraft Tina

Skickat: den 3 december 2021 15:03

Till: 'per@nykopingsenskilda.se' <per@nykopingsenskilda.se>

Kopia: Ekman Torbjoérn <torbjorn.ekman@nykoping.se>; Denninger Mats
<mats.denninger@nykoping.se>

Amne: Yttrande

Hej Per!

Vanligen se svar pa fragor i rott nedan: Trevlig helg!/Tina

Tina Kraft | Sakkunnig tjdnsteman | Bestallarkontoret
Nykdpings Kommun | 611 83 Nyképing
vxl 0155-24 80 00 | direkt 0155-45 71 31

tina.kraft@nykoping.se

www.nykoping.se | facebook.com/nykopingskemmun

Fran: Per Skogqvist <per@nykopingsenskilda.se>
Skickat: den 3 december 2021 13:53

Till: Kraft Tina <tina.kraft@nykoping.se>

Amne: Yttrande

Hej Tina,

1. kan du sanda éver sammanstallning fér 2021 6ver antal elver och SALSA ocksa — det vore till
stor hjilp: Salsa 2021 samt antal elever bér Nyképings Enskilda ha erhallit vid expediering av
”Bidragsbeslut 2021” vilket skickades 2020-12-28 samt att du alltid hittar senaste beslutade
bidragsbeslut under styrdokument pa https://nvkoping.se/kommun--politik/politik-och-
demokrati/namnder/barn--och-ungdomsnamnden
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2. vidare undrar jag hur stor del av Resursskolan som finansieras direkt av BUN: Svaret ar
detsamma som du erhallit tidigare, resursskolan finansieras av grundbelopp och
verksamhetsstdd (verksamhetsstéd ar de kommunalas tillaggsbelopp)

3. hur manga elever som gar dar: Finns en del information om hur Resursskolan fungerar samt
hur manga elever som de har kapacitet for pa https://nykoping.se/barn-och-
utbildning/grundskola/resursskola

4. samt hur enheten som benamns Beta (del av Alpha) &r uppbyggd. Det ar en sarskild
undervisningsgrupp vilket informerades om pa Informationsmétet gallande tillaggsbelopp
2021-09-29. Sarskilda undervisningsgrupper (BETA) som inrymmer elever med behov inom
ett brett spektrum av utmaningar. Malsittningen ar alltid att sa langt det ar méjligt tillgodose
elevens behov ino m ramen for ordinarie klass och darifran starka upp med stéd pé/fran
BETA. Det ar en stor variation av upplagg fér den enskilde eleven och det finns elever pa
BETA som gar 100% i ordinarie klass och 100% pa BETA, samt allt diaremellan.

5. Hur manga elever gar dar? Aterkommer med svar.

6. Ar det en given dvs fast placering? Det &r en placering utifran elevens behov som kan komma
att fordndras under skoltiden.

Trevlig dag!
Per Skogqvist

Bitrddande rektor

Nykopings Enskilda Gymnasium

0155-150850 alt 070-6111510

per@nykopingsenskilda.se

Fran: Kraft Tina

Skickat: den 30 november 2021 09:14

Till: 'per@nykopingsenskilda.se' <per@nykopingsenskilda.se>
Kopia: Ekman Torbjorn <torbjorn.ekman@nykoping.se>
Amne: VB: Infér yttande

Hej Per!

Bifogar nedan uppstalining. Grundbelopp baseras pa snitt antal Nykdpings elever: 6 294
elever totalt i arskurs 1-9 varav 1923 pa fristdende skolor.

/Tina
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ak 1-6 Kom 3266 69205 226023530

Ovriga Kom 28 69205 1937 740

Fri 518 73357 67 341 726

| 295302 906

ak 7-3 Kom 1041 79508 B2 767 828

Ovriga Kom 36 79508 2 8p2 288

Fri 1005 B4 278 B4 652 320

[ 270329508

Totalt grundbelopp 485 632 502
Total SALSA 1314 248500| 19,70%

579 881 002

Tina Kraft | Sakkunnig tjansteman | Bestéllarkontoret
Nyképings Kommun | 611 83 Nykdping
vxl 0155-24 80 00 | direkt 0155-45 71 31

tina.kraft@nykoping.se
www.nykoping.se | facebook.com/nykopingskommun

Fran: Per Skogqvist <per@nykopingsenskilda.se>
Skickat: den 30 november 2021 08:02

Till: Kraft Tina <tina.kraft@nykoping.se>

Amne: Infor yttande

Hej Tina! Stdmmer det att det &r 571 Mkr totalt som férdelas ut i grundpeng pa
grundskolan och att det ar 6154 elever, varav 1840 pa fristdende skolor? Forra aret tror jag
att jag fick redovisningen av SALSA i ett Excelblad ? Kan minnas fel men tror du att jag kan
fa ett saddant?

Trevlig dag!

Per Skogquvist

Bitradande rektor

Nykopings Enskilda Gymnasium
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0155-150850 alt 070-6111510

per@nykopingsenskilda.se

Academedia:

Hej Frida!

Vanligen se svar i rétt pa inkomna fragor nedan!/Tina

Tina Kraft | Sakkunnig tjdnsteman | Bestallarkontoret
Nyképings Kommun | 611 83 Nykdping
vxl 0155-24 80 00 | direkt 0155-45 71 31

tina.kraft@nykoping.se

www.nykoping.se | facebook.com/nykopingskommun

Fran: Frida Bjarnlind <frida.bjarnlind@academedia.se>

Skickat: den 6 december 2021 10:15

Till: Kraft Tina <tina.kraft@nykoping.se>

Amne: VB: Kommunicering bidrag 2022 fristdende férskola, fritidshem och annan
pedagogisk omsorg, Nyképings kommun

Hej Tina,

Vi har sett dver de foreslagna bidragen for 2022 och vara synpunkter gar i samma linje som tidigare
ar, da Nykoping budgeterar pa samma satt kvarstar vara fragetecken.
Precis som tidigare uppskattar vi mojligheten att inkomma med synpunkter innan bidragen beslutas
av ndmnden och vi hoppas att vara synpunkter ocksa tas i beaktande.

1. Strukturersittning — Angdende resursférdelningsmodellen s3 ar det fortfarande en stor
andel av skolpengen som omfordelas, dven om den delen sanktes nagot till innevarande ar sa
ligger man kvar pa samma andel till 2022. Nykopings kommuner har nu anvént sig av denna
ovanligt héga andel socioekonomisk resursfordelning och vi efterfragar en analys av vilka
konsekvenser denna modell fatt. Vilka resultat har man uppnatt, vilka mal har man med
modellen och hur har man foljt upp den? Eftersom modellen till viss del riktar sig mot den
specifika enhetens forutsittningar i form av geografisk lage och elevantal undrar vi vad
resursfordelningen far for effekt fér eleverna da den inte baseras pa deras forutsattningar.
Beloppen mellan enheterna varierar dn kraftigare dn tidigare ar och gar nu fran Nykdpings
friskola 5 092 kr till Gruvans skola pd 45 591 kr, en skillnad pa 40 499 kr. Vi har full férstaelse
for att kommunen har olika enheter med varierande kostnadseffektivitet som bl.a. kan bero
pa lage och storlek men att kompensera for detta ar nagot som bér géras i en intern
resursférdelning och inte genom att ta det fran grundpengen.
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Vi behover halla isar strukturersattning utifran storlek och avstand fér
forskoleklass/grundskola 1-6 pa landsbygden och strukturersittning som baseras pa
parametrar sasom foraldrars

utbildningsbakgrund, nyanland och kén (SALSA).

Den ersattning som gar till sma skolor pa landsbygden ska kompensera for att skolan genom
sin litenhet kan ha svart att ha behorig personal pa plats i alla @mnen och barn och elever kan
behdva

skjutsas till praktisk/estetiska &mnen pa andra skolor. Nyképings kommun ar inte unika i det
sattet att resonera, se sid 10 i nedanstaende lank,
https://www.uppsala.se/contentassets/c9fc0e320626464abfb138c0be3460f7/6.-
ersattningar-for-pedagogisk-verksamhet-2021.pdf

Se dven Forvaltningsrétten i Linkdpings domar i t. ex. mal 145-19 och 2162-21 avseende
storleksbaserad strukturersattning (landsbygd).

Nar det gdller SALSA sa har ndmnden tittat pa forutsattningarna i kommunala och fristdende
skolor och vilka resultat som har redovisats i KOLADA. Vad vi kan se finns inget i
forutsattningar och

resultat som stédjer en forandring av andelen som bildar en SALSA-pott.

Fokus
Kvalitet i grundskola
Resan till idag, bakgrund
2018 2019 2020
Nyinvandradeach
elever med okind
bakgrundik. 1-9,
andal (%) Kommunal skola Nykoping é 6 é
Lanet 1 1 9
Riket 8 7 [
Friskola Soir 2
4
4
B Nykdping

Fokus
Kvaliteti grundskola

Resan till idag, bakgrund
2018 2019 2020

Uttindsk bakgrund
bland elever i Kommunal
ik 1-9, andel (%) skola Nykdping 26 27 29
Lanet 29 30 N
Riket 25 26 26
friskola
5 24

# Nykdping
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Fokus
Kvalitet i grundskola
Resan till idag, bakgrund

2018 2019 2020

Nyinvandrade ech
elever med okind
bakgrund ik. 1-9,

2.

Eleveri ak 9.

frén modellberik virde skalar,
Nyképing -9 -3
-5

andel (%) Kommunal skola Nyképing 6 [ 6
Lanet 11 1" 9
Riket 8 7 6
Friskola plesp
% Nykoping
Fokus
Kvalitet i grundskola Utfoihsaknes fonticee
Resan till idag, effektivitet Kolada
2018 2019 2020
Eleveri ik 9 som uppnitt kunskapskraven i alls
Emnen avvikelse fran modellberdknat varde
skolor, .
F Nyképing -2
Lanet -2 -6 -3
Elevor i ik 9 som &r bohSriga till yrkesprogram
il frin Sknat varde 1
skolor, procentenheter
Nyképing i -2 4
Lénet 0 -2 1

meritviirdespoling

Lanet -9 -10

Lokalkostnader — F6r andra dret i rad sa rdaknas inte lokalkostnaderna upp, ligger den totala
lokalkostnaden kvar pa samma niva for BUN? Nar var senast BUN raknade upp
lokalkostnaden? Finns det nagot berdkningsunderlag for att se hur lokalkostnaden férdelar
sig mellan gymnasieprogrammen som vi kan ta del av?

Enligt de anvisningar som namnden fatt fran ekonomikontoret infor budgetarbetet skulle
lokalkostnaderna vara desamma 2022 som 2021. Sedan kan volymférandringar gora att fler
elever &r med och delar pa samma lokalkostnad, det paverkar i sa fall elevpengen.

Som svar pa din fraga om hur lokalkostnader hanteras kan vi ge ett exempel hur nAmnden
kommer fram till en éverenskommelse med division Utbildning.

Nar det giller Nicoskolan (en del av Nyképings gymnasium) sa ar sjélva hyran 3 715 tkr vilken
ska delas av programmen EK, HA och VO, dessa program ska dven betala fér delar av de
gemensamma ytorna pa Gripen t.ex. Aulan.

Programmen ska dven betala for stid samt hyra for idrottshallar. | kostnadsposten ingér
dven kapitaltjanstkostnader. Totalt har namnden budgeterat med en lokalkostnad for de tre
programmen pa 5 719 tkr, vilket enligt 6verenskommelse med division Utbildning ska racka.

RR budget 2022 - Se bhifogad fil som vi tidigare mottagit fran er géllande budgeten for 2021
for grundskolan, gar det att fa en likadan foér 2022? Division Utbildning ar annu ej klara med
sitt budgetarbete 2022 darav att du ej kan fa den i dagsliaget. Aterkommer med filen nir
division Utbildning ar klara med budgetarbetet.
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Beta — Detta ar en sarskild undervisningsgrupp inom hégstadieskolan som finansieras genom
grundpeng 7-9 eller hur finansieras denna klass? Beta finansieras genom grundpeng.

Tack!

AcadeMedia
Grund- och gymnasieskelor
Frida Bjdrnlind

Business controller

AcadeMedias grund- och gymnasieskolor

+46736 — 94 51 63

Postadress: Box 2121, 403 13 Géteborg | Besdksadress: Lilla Bommen 4A, 411 04 Géteborg

AcadeMedia &r norra Europas stérsta utbildningsféretag. Vi dr verksamma i hela
utbildningskedjan: férskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Mer information
finns pd www.academedia.se

www.academedia.se
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NYKOPINGS ENSKILDA GRUNDSKOLA

®
X
e

Synpunkter pa Nykoépings kommuns beslut om grundbelopp och socioekonomiska férdelning av
medel infér Barn och utbildningsndmndens mote 20211215.

Vi har infér ndmndens nuvarande ordférande, Mats Denninger, och féregaende ordférande, Anders
Eriksson, forklarat att det [3ga grundbelopp som Nykopings kommun betalar till oss inte motsvarar
Skollagens krav. Var verklighet ar att vi pga den stora sdnkningen av ersdttning som genomfdrdes
under 2019 och 2020 har visat forluster i miljonklassen. Vi har ej haft rad att betala I6ner till
sjukvikarier utan lanat dessa resurser fran var gymnasieskola och har ocksa skuld fér obetald skolmat.
Aven verksamhetsaret 2021 gar var skola med ett ekonomiskt underskott — trots uppsagning av
elevassistenter och ett elevunderlag pa 361 elever.

Alla forsok till kommunikation kring var situation har misslyckats. Vi har haft méten med BUN:s
ordféranden, Martina Hallstrém ( C ) och ndmndens féredragande tjagnsteman utan framgang. P3
senare tid har vi samarbetat med dvriga fristaende aktorer som aven de upplever att dialogen med
kommunen maste forbattras och att de ekonomiska forutsattningarna maste bli mer likvardiga.

De tva grundorsakerna till vdra ekonomiska problem ar:

1. Ett foreslaget grundbelopp pa 84000 kr — langt under den niva som det faktiskt kostar att
driva skola, vilket styrks av att grannkommunerna har ersattningsnivaer kring 20% &ver
Nykdpings kommun samt att Nykdpings kommuns egna verksamhet gar med underskott
trots en mycket hog socioekonomisk férdeining. Forslaget till grundbelopp 2022 ar drygt
2000 kr lagre per elev @n 2018 ars belopp — trots den Idneutveckling som skett under de
senaste aren,

2. En socioekonomisk férdelning som ar bland de allra hogsta i landet — trots att ingen
utvardering av effekterna gjorts, varken i den kommunala verksamheten eller hos fristdende
aktorer. Forslaget for 2022 innebar att SALSA-ersattningen for Skolarum sjunker med 548
kr/elev medan SALSA for Nykopings Hogstadium stiger med 3701 kr. Effekterna av den hoga
SALSA-fordelningen forstarks saledes ytterligare i forslag infor 2022,

Vara synpunkter utvecklas i bifogad Powerpoint (bilaga 1) som vi visade for BUN:s ordférande och
tjansteman den 4/11 i hopp om att kunna férbattra forutsattningarna for oss och andra fristaende
aktorer.

| bilaga 2 redovisas hur Norrkdpings kommun arbetar med sin resursfordelningsmodell tillsammans
med fristaende aktbrer for att na en skolpeng som ger goda férutséttningar for alla elever, oavsett
huvudman. Norrkopings kommun har ett grundbelopp pa ca 103000 kr per elev — till detta
tillkommer eventuell SALSA, kring 5%.

BUN har att fordela 580 Mkr pa de drygt 6290 ungdomar som gar i grundskola i Nykopings kommun.
En sdnkning av SALSA-férdelningen med 10% skulle innebéra att 57 Mkr ytterligare skulle tillforas i
grundbelopp, ungefar 9000 kr/elev (som tillfaller bdde kommunala och fristdende aktorer).
Nettoeffekten av en sadan fordelning blir en nagot hbgre utbetalning till var skola och de fa skolor
som har en valdigt lag SALSA-fordelning.

Den reala effekten av en sdnkning av SALSA-fordelningen till 10% innebér en héjning av utbetalningar
till friskolornas 1923 elever med 4 - 10 Mkr pa arsbasis. Vi ser att diskussionen kring SALSA-medlen
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och dess effekt hamnat i en politisk kontext som skadar flera av oss fristdende aktérer och vara
elever allvarligt men att den ekonomiska féljden av en sdnkning av SALSA-n for Nykopings kommun
de facto far mycket sma effekter. For oss spelar naimndens beslut dock en avgdrande roll — kommer
vi att kunna driva skolan vidare eller inte?

Vi 6nskar att namnden omprovar forslaget till grundbelopp for 2022 och att orden att alla Nykdpings
ungdomar ska f3 lika villkor oavsett huvudman inte forblir en floskel — idag ar sanningen att en elev i
Nykopings hogstadium tillférs dver 18000 kr mer d@n en elev pa Nykopings Enskilda Grundskola —
oavsett elevens bakgrund.

Var forhoppning ar att en 6kad transparens och dialog kring ekonomiska forutsattningar kan ge en
fruktbar dialog kring aktivt skolval och samarbete. Var forhoppning dn att slippa driva juridiska
processer och i stillet 1agga energin pa skolans ungdomar och personal — vi tror att det ocksa ar
Nykopings kommuns och BUN:s dnskan.

Med véanlig halsning

Per Skogqvist / Nyképings Enskilda Grundskola / Skolarum AB
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Zf//&/da 24

Fran: Nvképings Kommun

Till: Nvképinas Kommun - Barp- och Ungdomsndmnden
Arende: VB: Infor 2022 &rs ersattning till fristdende skolor
Datum: den 10 december 2021 13:23:43

Bilagor: € 211209,pptx

Hej!

Tror att detta ska in i BUN eftersom det har baring pa ett aktuellt drende dar som gar upp till
beslut nastkommande vecka. Eller vad tycker du? Det har gatt till Mats D ocksa sa han kanske
redan har vidarebefordrat.

/Daniel

Fran: Hallstrom Martina <martina.hallstrom@nykoping.se>
Skickat: den 9 december 2021 17:35

Till: Nykdpings Kommun <kommun@nykoping.se>

Kopia: Granstrém Urban <urban.granstrom@nykoping.se>
Amne: VB: Infér 2022 &rs ersattning till fristdende skolor

For registrering och fér kdinnedom

/IM:)
Med vanliga halsningar

Martina Hallstrém (C) | Kommunalrad
Nykopings kommun | 611 83 Nykdping
vx1 0155-24 80 00 | direkt 0155-45 75 40
martina.hallstrom@nykoping.se

www.nvkoping.se | facebook.com/nykopingskommun

Fran: Per Skoggvist <per@nvkopingsenskilda.se>
Skickat: den 9 december 2021 15:26:35

Till: Hallstrom Martina; Denninger Mats; Mouaid Mohammad
Kopia: Joakim Runds; Ann Larsson
Amne: Infér 2022 4rs erséttning till fristdende skolor

Hej! Som vi har namnt for er i moten och i mail till er, BUN:s ledam&ter och ndamndens
foredragande tjdnsteman ar laget for var skola mycket allvarligt. Vi ser att vi har en mycket bra
verksamhet med hog trivsel bland elever och personal och goda resultat — forutom det
ekonomiska som &r en katastrof. Det forslag till ersattning under 2022 som ska behandlas av
BUN nésta vecka innebér en ytterligare forsamring for oss relativt den kommunala skolan.

BUN:s tjanstemans berdkningar visar att en sankning av SALSA:potten till 10% innebar en mycket
modest kostnad for kommunen — men kan vara avgodrande for var skola.

Aven med en SALSA:pott pd 10% hamnar Nykoping dock langt under grannkommunernas
grundbelopp. Tilldggas kan att SKR i sin rapport fran oktober 2018 visar att drygt héalften av
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landets kommuner anvander SALSA dverhuvudtaget i sin resursfordelning. Av de som anvander
férdelningsmodellen ger hilften 5% eller mindre i SALSA och en tredjedel ger 6-10%.

Vill ocksa kort kommentera de siffror som tjdnstemannen presenterade angaende férbattrade
studieresultat: Det framgick att det avsag alla Nykopings ungdomar — men inte om forbattringen
kommit pa de kommunala eller fristaende skolorna. Som vi ocksa konstaterade har ingen
systematisk utvardering av SALSA-systemet i Nykoping skett sedan inférandet.

Vi skriver riktat till er nu for att forsoka initiera en 6vergripande diskussion inom ert parti infor
beslutet den 15/12 och var ni star i fragan kring fristdende skolor. Hoér girna av er med
eventuella fragor / méten.

Med vanlig hélsning

Per Skogqvist / Ann Larsson / Joakim Runds
Bitradande rektor
Nykdpings Enskilda Gymnasium
0155-150850 alt 070-6111510

2 . id
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Frén: Kock Torbiéim

Till: Nykdpings Kommun - Barn- och Ungdomsndmnden

Arende: VB: Infor BUN:s méte angdende grundbelopp till fristdende skolor 20211215
Datum: den 13 december 2021 21:15:15

Bilagor: BUN 211213 2,pptx

For registrering!

Med vanliga halsningar

Torbjoérn Kock

Vice ordf Barn & Ungdomsnamnden Nykopings Kommun
073-0228545

torbjorn.kock@nykoping.se

Fran: Per Skogqvist <per@nykopingsenskilda.se>

Skickat: den 13 december 2021 17:05

Till: Kock Torbjérn

Amne: Infor BUN:s mote angaende grundbelopp till fristdende skolor 20211215

Fran: Per Skogqvist

Skickat: den 13 december 2021 17:03

Till: Denninger Mats <mats.denninger@nykoping.se>; torbjorn.kock@nykoping.se; Jan Bonnier
<jan.bonnier@telia.com>; hakan.sipos@nykoping.se; lilliann.virstrom@nykoping.se;
karin.jonsson.2@nykoping.se; Hassen Nadim <nadim.hassen@nykoping.se>;
eva.widlundh.sjostrom@nykoping.se; josefine.boberg@nykoping.se;
jessica.johansson@nykoping.se; annmarie.eriksson@nykoping.se; damon.nikyar@nykoping.se;
brahim.ben.alaya@nykoping.se; majbritt.jensen@nykoping.se

Kopia: Hallstrém Martina <martina.halistrom@nykoping.se>; urban.granstrom@nykoping.se;
marco.venegas@nykoping.se

Amne: Infér BUN:s méte angéende grundbelopp till fristdende skolor 20211215

Hej! Vi vill komplettera var tidigare inskickade skrivelse till BUNs ledaméter och Nyképings
kommunalrdd med bifogad skrivelse. Vi hoppas att namnden l&ser och reflekterar dver vara
argument fér en mer likvardig beddémning av elevers och skolhuvudmans villkor i Nyképing.
Fordelning av grundbelopp kan till del ske utifran elevers behov — men maste tacka
grundldggande kostnader for alla elever.

Vi kan upplysningsvis beratta att 80 st av de 360 ungdomar som gar pa Nykdpings Enskilda
Grundskola har sa omfattande behov att de kraver kontinuerlig insats fran vart elevhalsoteam.
Den populistiska bild som ges av att var skola valjer elever utan problem ar grovt felaktig — var
ambition ar att ta emot och hjilpa alla ungdomar till en bra utbildning. Det ar elever som valjer
skola — inte skola som valjer elever. Den socioekonomiska fordelning som Nykopings kommun
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tilldmpar idag missgynnar kraftigt de ungdomar som har stora behov av sarskild anpassning men
inte ar barare av en hdg SALSA.

Med vénlig halsning

Per Skogqvist Ann Larsson Joakim Runds
Huvudman, Lirare och Ledare vid Nykdpings Enskilda Grundskola / Skolarum AB

Fagrpeff 2



Fran: Kock Torbijbrn

Till: Nvkopings Kommun - Bam- och Unadomsnamnden
Arende: VB: BUN
Datum: den 14 december 2021 05:36:40

For registrering!
Med vanliga halsningar

Torbjorn Kock

Vice ordf Barn & Ungdomsnamnden Nykdpings Kommun
073-0228545

torbjorn.kock@nykoping.se

Fran: Kock Torbjorn

Skickat: den 14 december 2021 05:35
Till: Per Skogqvist

Amne: SV: BUN

Hej Per, tack for ditt mail. Jag har last och tagit till mig av all den information som ni delat
med er av till oss, badde frdn motet samt de mail som du/ni skickat 6ver.

Med vanliga héalsningar

Torbjorn Kock

Vice ordf Barn & Ungdomsnamnden Nykdpings Kommun
torbjorn.kock@nykoping.se

Fran: Per Skoggvist <per@nykopingsenskilda.se>
Skickat: den 13 december 2021 18:51

Till: Kock Torbjorn

Amne: BUN

Hej Torbjorn, jag ber dig verkligen att lasa vara skrivelser kring grundbelopp och salsa.
Ring eller maila garna om du har fragor till oss. Det finns en hel del missuppfattningar
kring oss fristdende skolor.

Trevlig kvall

Per Skoggvist

Bitrddande rektor

Nykopings Enskilda Gymnasium
070-6111510
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Till: Per Skogqvist

Nykopings Enskilda Gymnasium

Ditt brev 9 december

Vid sidan av att Nyképings Enskilda skolor har beretts och tagit méjligheten att yttra sig éver
beredningsférslaget till s.k. elevpeng fér 2022, har Du ocksa i brev 9 december 2021 till
undertecknad, Mohammad Mouaid och Mats Denninger, redogjort for Din syn i samma fraga.

Du hanvisar till att brevets syfte &r att “initiera en 6vergripande diskussion inom ert parti infér
beslutet (i BUN) den 15/12”.

Jag kan forsikra Dig att vi Idpande -och alldeles sarskilt i budgettider, har diskussioner om skolans
utmaningar, resurser och resultat. Detta kommer vi att fortsdtta med ocksd efter sammantradet i
BUN den 15 december.

Nar det géller utfallet av den nuvarande resursférdelningen ser vi flera indikationer pa att vi ar pd
ratt vag nar det giller de stora utmaningar som skolan i Nykdpings kommun har att hantera. De
resultat som redovisades pa dialogmotet 8 december visar att de uppnadda kunskapskraven i de
kommunala skolorna (inte "alla Nyképings ungdomar” som Du skriver i avslutningen pa ditt brev)
utvecklas at ratt hall och dar Nykoping ligger battre till an genomsnittet for ldnet.

Centerpartiet ar positivt till det fria skolvalet, vilket i Nykdpings kommun har lett till att ca 30% elever
gar i friskola (F-9), vilket placerar Nykdping pa 10-i-topp-listan tillsammans med kommuner som
Vellinge, Nacka och Solna.

Med vinlig hélsning

Martina Hallstrom
Kommunalrad
For kdinnedom: Mats Denninger

Mohammad Mouaid

Rage 1 QfA
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' Nykoping PROTOKOLL /j//&,a a3

Barn- och ungdomsnamnden  2021-12-15

BUN § 95 Bidrag till fristaende grundskola och
forskoleklass, principer och belopp verksamhetsaret
2022

Diarienummer: BUN21/147

Barn- och ungdomsnadmnden faststéller bidrag till fristdende grundskola och
forskoleklass for verksamhetséaret. Bidraget faktureras i form av
grundbelopp, strukturersattning och tillaggsbelopp. Grundbelopp och
strukturersittning ar volymbaserat och faktureras varje manad, utifran
inrapporterad statistik.

I grundbeloppet ingar undervisningspeng, lokalersattning och
administration. Ersattningen f6r lokalkostnader bestdms av kommunens
faktiska genomsnittliga lokalkostnad/elev. Erséttningen januari-december
bygger pa den prognostiserade kostnaden/elev. Ersattningen justeras i
samband med bokslut efter faktiskt kostnad per elev.

Tillaggsbelopp beviljas av Samordnare skola barnomsorg. Beviljat belopp
faktureras per manad.

Strukturersattningen ar socioekonomisk och storleksbaserad samt omfattar
férskoleklass och grundskola. Den socioekonomiska beraknas utifran SALSA
(Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser) som &ren
socioekonomisk férdelningsmodell. Integrerade grundsérskoleelev erhaller
genomsnittlig erséttning motsvarande den kommunala, inkl 6 % moms.

Information om hur Nyképings kommun beraknar bidragsbeloppet har
skickats ut till berérda fristdende grundskolor och férskoleklass 2021-11-26.
Berorda fristéende grundskolor och férskoleklass gavs méjlighet att
inkomma med synpunkter pa férslaget senast 2021-12-06. Under
kommunicering har det inkommit fragor Under kommunicering har det
inkommit fragor fran Skolarum AB samt Academedia, vilka har besvarats, se
bilaga. Inkomna synpunkter féranleder ingen férandring av framskrivet
forslag.

Barnrattsprévning

Prévning av elevernas basta enligt barnkonventionen har genomférts.
Prévningen visar att utifran Barn- och ungdomsnamndens budget har
bidragsbeloppens storlek optimerats for att ge eleverna storsta mojliga
forutsattningar att klara sina mal i férskoleklass och grundskola.
Dokumentation av bidragsbeloppens storlek framgar av tjdnsteskrivelsen.

Yttranden och yrkanden
Jan Bonnier (M} yrkar i férsta hand pa att andra strukturersattningen till 10%,
i andra hand pa avslag till framskrivet forslag. Jessica Johansson (L), Maud

Justerare _ Justerare - @rag_sbestyrkand_e
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& Nykoping PROTOKOLL

Barn- och ungdomsnamnden  2021-12-15

Wachtmeister (KD) och Ann-Marie Eriksson (SD) staller sig bakom bada
yrkandena.

Torbjérn Kock (S) yrkar bifall pa framskrivet forslag. Nadim Hassen (MP)
stéller sig bakom bifallsyrkandet.

Inldgg i drendet gors av Mats Denninger (C).

Sarskilt yttrande 1amnas av Nina Rehnmark (M) och Ingela Bengtsdotter
Larsson (L).

Beslutsordning

Ordférande stiller, efter namndens godkannande, bifall av framskrivet
férslag mot Jan Bonniers med fleras andringsyrkande och finner att
namnden beslutar enligt framskrivet forslag.

Votering &r begard.

Féljande voteringsproposition stélls upp och godkanns; den som rostar ja
rostar bifall till framskrivet férslag och den som réstar nej rostar bifall till Jan
Bonniers med fleras dndringsyrkande.

6 ja-roster och 5 nej-roster avges.

Ordférande staller darefter, efter namndens godkannande, bifall av
framskrivet férslag mot Jan Bonniers med fleras avslagsyrkande och finner
att nimnden beslutar enligt framskrivet férslag.

Barn- och ungdomsndamnden beslutar

1) att Blommenbergska erhéller per elev inklusive salsa i fklass 49 883kr
och 1 - 6 grund 88 630 kr enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2021-11-22 samt

2) att Blommenbergska erhéller storleks- och avstandsbaserad
strukturersattning per elev i fklass 6 829 kr, 1 - 6 grund 13 495 kr
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2021-11-22 samt

3) att Biktorp AB erhéller erhaller per elev inklusive salsa i fklass 49 337
kr, 1 - 6 grund 82 476 kr och 7 - 9 grund 93 397 kr enligt bilaga till
tjdnsteskrivelse daterad 2021-11-22 samt

4) att Fokusskolan erhéller per elev inklusive salsa i fklass 51 280 kr, 1 -
6 grund 87 476 kr och 7 - 9 grund 98 397 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2021-11-22 samt

5) att Kunskapsskolan erhaller per elev inklusive salsai 1 - 6 grund 81
892 kr och 7 - 9 grund 92 813 kr enligt bilaga till tjdnsteskrivelse
daterad 2021-11-22 samt

Justerare Justerare Utd ragsbes&rkan@
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6)

7)

8)

9)

Barn- och ungdomsnamnden  2021-12-15

att Mikaeliskolan erhaller per elev inklusive salsa i fklass 48 783 kr, 1
- 6 grund 82 092 kr och 7 - 9 grund 93 013 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2021-11-22 samt

att Skolarum AB, Nyké&épings Enskilda grundskola erhéller per elev
inklusive salsa i 1 - 6 grund 80 939 kr och 7 - 9 grund 91 860kr enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2021-11-22 samt

att Pysslingen Férskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nyképing
(tidigare Nyképings friskola) erhaller per elev inklusive salsa i fklass
48 204 kr, 1 - 6 grund 78 449 kr och 7 - 9 grund 89 370 kr enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2021-11-22 samt

att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen skola erhéller per elev
inklusive salsa i fklass 49 864 kr, 1 - 6 grund 84 598 kroch 7 -9
grund 95 519 kr enligt bilaga till tjénsteskrivelse daterad 2021-11-22
samt

10)att Vrena friskola erhéller per elev inklusive salsa i fklass 51 208 kr

och 1 -6 grund 84 490 kr enligt bilaga till tjignsteskrivelse daterad
2021-11-22 samt

11)att Vrena friskola erhaller storleks- och avstdndsbaserad

strukturersattning per elev i tklass 7 079 kr, 1 - 6 grund 12 714 kr
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2021-11-22 samt

12) attintegrerade grundsérskoleelev erhaller genomsnittlig

ersattning motsvarande den kommunala, inkl 6 % moms, vilket &r
322 200 kr enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2021-11-22

Reservation
Jan Bonnier (M), Jessica Johansson {L), Maud Wachtmeister (KD) och Eva
Widlundh Sjéstrém (M) reserverar sig skriftligen mot beslutet.

Ann-Marie Eriksson (SD) reserverar sig muntligen mot beslutet.

Bilagor till beslut:
Voteringslista

Skriftlig reservation - M, L, KD

Sarskilt yttrande - M, L

Beslutet skickas till:
Fristaende grundskolor och férskoleklass
Webbredaktér, Kansli

Justerare Justerare _ Utdragsbestyrkande
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Néarvaro- och voteringslista

(2019-2022)

Barn- och ungdomsnidmnden

Datum 2021-12-15.................... KL13:30.... e,
[ " | Ledamater/ersittare Parti | Votering Votering Votering
| Ja Nej | Avst ‘Ja mNej_ | Avs | Ja Nej | Avst
X | Mats Denninger, ordf | C X
X | Torbjérn Kock, 1:e v ordf | & X |
X | Jan Bonnier, 2:e v ordf M | X
X | Hakan Sipos, led S X
X | Lilliane Wirstrom, led S X
X | Karin Jonsson, led 5 X
X | Nadim Hassen, led MP X
X | Eva Widlundh Sjostrém, led M X
Josefine Boberg, led KD
X | Jessica Johansson, led L X
X | Ann-Marie Eriksson, led SD X
Damon Nikyar, ers s
Ibrahim Ben Alaya, ers -
X | Majbritt Jensen S
Sofia Bergkvist, ers S
Vakant efter Elisabeth Sandberg, ers c
X | Nina Rehnmark, ers M
Sandra Colliander, ers M
X | Maud Wachtmeister, {j. ers KD X B
X | Ingela Bengtsdotter Larsson, ers L
X | Bo Osterberg, ers SD
| X | Malin Anelsv, ers \Y 1
Ja Nej | Avst | Ja Nej | Avst | Ja Nej | Awst
Réstresultat drende nr 10 6 5

Réstresultat drende nr

Rostresultat &rende nr

Inkallelseordning for ersattama (2019-2022)

For S:
Fér C:

For MP:

For M:

For KD:

For L:

Fér SD:

Forv

S-C-MP-V-L
C—-8-MP-V-M-L-KD-SD
MP-~S§-C-V-~M~L-KD-8D
M-KD-L-C-MP-S-V-8D
KD~-M-L-C-MP-S-V-SD
L-M-KD-C-MP-8-V-SD
SD-M-KD-L-V-S-MP-C
V-5-MP

Page 4 of 7




Barn- och ungdomsnimnd 211215

RESERVATION

drende 9 — Bidrag till fristiende grundskola och forskoleklass, principer och belopp
verksamhetsiret 2022

D4 drendet inte vann gehor for vér avslagsyrkande vill vi starkt markera att vi anser att
nimndens nuvarande socioekonomiska resursfordelningsmodell behover reformeras for att
battre méta de verkliga behov som finns. Vi vill se en utredning av en ny modell, dér ocksi en
analys over hur stor andel av resurserna som bor ingd i en sddan fordeining innefattas, vilket
forutsatter en analys dver vilka resurser som behdvs for att sakerstilla en rimlig
grundbemanning pé alla skolor. Vi ser gima att de fristdende skolaktérerna, som finns i
kommunen, bjuds in att medverka i denna utredning for att pa s sitt fa med fler perspektiv.

YA
— T

/ C}gﬁﬁ’?&" Dé)l/lﬂfwfm
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Barn- och ungdomsnémnd 211215

SARSKILT YITRANDE

drende 9 - Bidrag till fristiende grundskola och forskoleklass, principer och belopp
verksamhetsiret 2022

Vi vill starkt markera att vi anser att nimndens nuvarande socioekonomiska
resursfordelningsmodell behdver reformeras for att battre méta de verkliga behov som finns.
Vi vill se en utredning av en ny modell, dar ocksa en analys 6ver hur stor andel av resurserna
som bor inga 1 en sadan fordelning innefattas, vilket forutsatter en analys dver vilka resurser
som behévs for att sikerstilla en rimlig grundbemanning pi alla skolor. Vi ser gima att de
fristhende skolaktdrerna, som finns i kommunen, bjuds in att medverka i denna utredning for
att pa sd satt fa med fler perspektiv.

Y e
o (oloassk

M
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Barn- och ungdomsnémnden  2021-12-15

Barn- och ungdomsnamndens sammantrade
15 december 2021 klockan 13:30-17:15, Stadshuset Sal A

Paragrafer 84-106

Ledaméter Erséttare

Mats Denninger (C), ordf Maijbritt Jensen (S)

Torbjérn Kock (S), 1:e v ordf Nina Rehnmark (M)

Jan Bonnier (M), 2:e v ordf Ingela Bengtsdotter Larsson (L)
Hakan Sipos (S) §§84-88

Lilian Wirstrém (S) Bo Osterberg (SD)

Karin Eriksson (S) Malin Anelév (V)

Nadim Hassen {MP)

Eva Widlundh Sjostrém (M)

Jessica Johansson (L)
Ann-Marie Eriksson {SD)
Maud Wachtmeister (KD) tj. ers.

Ovriga deltagare: Magnus Uppman administrativ chef DU §§84-85, Tina
Kraft sakkunnig tjansteperson, Torbjérn Ekman sakkunnig tjdnsteperson,
Anders Lindblom ekonom KLK §§84-92, Marianne Giegold ekonomichef
DU, Torbjérn Svensk metodutvecklare DU §§84-86, Christina Ivarsson Alstig
metodutvecklare DU §§84-86, Anci Stierna skolchef grundskola §§84-90,
Ewa Bjornfoth skolchef férskola §§84-88, Maria Brauer bitrddande skolchef
grundskola §§84-90, Peter Ekedahl skolchef gymnasium §§84-90, Anna
Egertz rektor Rosenkulla skola §§84-86, Johan Sandberg némndsekreterare

t

Ordférahde Justerare

Mats Denninger Jan Bonnier
Sekreterare

Johan Sandberg

Anslagsbevis
Anslag uppsatt Sista dag fér Datum for anslags
féljande datum: overklagande: nedtagande:

201 -12- 21 00 0 11 w12

Protokollet férvaras pa Kommunledningskansliet, Nykdpings kommun.

Page 7 of 7



M) 222 Fifaga §

Dnr KK18/766

Reglemente for Barn- och
ungdomsnamnden

Antagen av kommunfullméaktige 2019-05-14

Nykoping

www.nykoping.se
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Namndens ansvarsomrade
§1
| enlighet med de dvergripande mal, strategier, policys och ekonomiska ramar

som fullmaktige anger ansvarar ndmnden for féljande verksamhetsomraden
enligt Skollagen och &vriga till ansvarsomradet hérande forfattningar:

— Fdrskola (8 kap)

— Forskoleklass (9 kap) exkl. skolskjuts (ej reglerat i skollag)

— Grundskola (10 kap) exkl. skolskjuts (32-33 § §)

— Grundsarskola (11 kap) exkl. skolskjuts (31-32 § §)

— Fritidshem (14 kap)

— Annan pedagogisk verksamhet (25 kap)

— Gymnasieskola exkl. elevresor och stdd till inackordering

— Gymnasiesarskola exkl. skolskjuts

— Fragor rorande fristaende verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade
Namnden fullgér, jamte kommunstyrelsen, kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvasendet for ovanstaende verksamhetsomraden och dartill
hérande uppdrag.

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer péa vardgivaren for den

medicinska och psykologiska delen av elevhalsan i ovanstaende
verksamheter.

Fulligérandet av uppdraget
§2
Namnden ska fullgora sitt uppdrag genom att tillse att verksamheten kommer

till utférande via uppdrag till kommunens egen produktionsorganisation eller
genom avtal med externa producenter/entreprenorer.

Ansvar for verksamhet respektive personal
§3

Namnden ar ansvarig for innehallet i den verksamhet som bestalls/upphandlas
(verksamhetsansvar). Det innebar att namnden bl. a har att besluta om mal,
inriktning, omfattning och kvalitet avseende verksamheten.

Ansvarig for den organisation och personal (personalansvar) som anlitas for

uppdraget ar vid intern bestallning kommunstyrelsen och vid extern
upphandling den entreprendr som anlitas.

Page 2 of 6
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Namndens allmanna forpliktelser
§ 4

Namnden har ansvar fér information till allmanheten, samt information till och
samverkan med myndigheter, organisationer andra namnder m.fl. inom sitt
ansvarsomrade, i syfte att uppna en effektiv och rationell verksamhet for

kommunen som helhet. NAmnden ska vid utférande av sitt uppdrag sarskilt
beakta férvaltningslagens bestammelser om serviceskyldighet.

§5

Namnden ansvarar for reformering av riktlinjer, utveckling och planering av
verksamhetens innehall inom sitt ansvarsomrade.

6§

Namnden ansvarar som huvudman fér att utbildningen genomférs i enlighet
med bestammelserna i Skollagen, foreskrifter som meddelats med stod av
lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Namnden ska kontinuerligt folja upp och utvardera verksamheten och
regelmassigt rapportera till den uppsiktspliktiga kommunstyrelsen hur

verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska staliningen ar under
budgetaret.

Namndens arbetsformer

Sammansattning

§7

Namnden bestar av det antal ledaméter och ersattare som kommunfullmaktige
faststaller.

Ersattarnas tjanstgoring

§8

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare
delta i ett sammantrade ska ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som installer sig under ett pAgdende sammantrade har ratt att
fjanstgora aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Ersattaren ska tjanstgora enligt den av fulimaktige bestamda
inkallelseordningen,

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
ersattare som instéller sig under pagaende sammantrade trada in istéllet for
en ersattare som kommer langre ner i ordningen.
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§9

En ledamot eller ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i
ett rende far ater tjanstgdra, efter att arendet har behandlats.

En ledamot eller ersattare som har avbrutit sin tjanstgéring en gang under ett
sammantrade pa grund av annat hinder an jav far ater tjanstgora.

Ersattare som inte tjanstgor far narvara vid namndens sammantrade och delta
i namndens dverlaggningar men inte i besluten.

Ersattare, som inte tjanstgdr, har ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

Inkallelse av ersattare

§ 10

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av ett
sammantrade, ska snarast anmaéla detta till nAmndens sekreterare som kallar

ersattare. Den ersattare som kallas ar den som star i tur att tjdnstgdra och
som inte redan kallats in.

Ordforande och vice ordforande

§ 11

Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt
sammantrade eller i en del av ett sammantrade, fullgdr alderspresidenten
ordférandens uppgift.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar forhindrad att
fullgéra uppdraget for en langre tid far namnden utse en annan ledamot att

vara erséttare for ordféranden. Erséattare fullgér ordférandens samtliga
uppagifter.

Sammantraden

§12

Namnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestammer.
Kallelse

§13

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersattare samt

annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast sju (7)
kalenderdagar fére sammantradesdagen.
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Kallelsen bér innehalla en féredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pa féredragningslistan, ska
bifogas i kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Uppstar fragan om behandling av ett drende som inte tagits upp pa
foredragningslistan ska namnden omedelbart besluta om det far ske.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantrade ska
alderspresidenten gora detta.

Gruppledare
§ 14

Fortroendevald som av fullmaktige utsetts som gruppledare for ett parti far
narvara vid sammantrdden med samtliga ndmnder och styrelsen och delta i
overlaggningarna men inte i besluten samt ha ratt att Iamna sarskilt yttrande
skriftligt. Narvaroratten géller inte i &renden som rér myndighetsutovning mot
nagon enskild.

Justering av protokoll
§15

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot senast 14 dagar efter
sammantradet. Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

Reservation
§16

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas
senast vid den tidpunkt som faststalls for justering av protokollet.

Narvaroritt for tjiansteman
§17

Vid sammantradde med namnden far tjansteman vid
Bestallarkontoret/motsvarande narvara med ratt att delta vid
overlaggningarna. Samma ratt har den tjansteman som vid ett aktuellt
sammantrade ar ansvarig foredragande for ett eller flera arenden pa
féredragningslistan. Divisionschef/motsvarande har ratt att narvara vid
namndens sammantrade. Ordféranden ager ratt att kalla de tjansteman som
fordras for enskilt arendes behandling vid sammantrade.
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Oppna sammantriaden
§ 18

Namnden beslutar om sammantraden, eller del av sammantraden, ska vara
Oppna for allmanheten.

Delgivning
§19
Delgivning med namnd sker med ordféranden. Vid férhinder har vice

ordféranden, namndansvarig tjansteman/motsvarande ratt att motta delgivning
i ordférandes stalle.

Undertecknande av handlingar

§ 20

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden ska
undertecknas av ordférande eller vid forhinder vice ordférande eller den som
namnden bestammer.
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Delegationsarenden

Diarienummer: BUN22/4

Fér att ta del av anmélda delegationsbeslut pa ndmndsammantréde, var god
kontakta nédmndsekreterare senast tva arbetsdagar innan métet for att
sdkerstélla att handlingarna hinner tas fram.

Fér begédran om allmén handling, kontakta ansvarig registrator.

Bilagt finns en férteckning dver delegationsbeslut fattade till och med 2022-
05-23.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) attldgga fortecknade delegationsarenden till handlingarna.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Barn- och ungdomsnamnden

Delegationsbeslut

Utskriftsdatum

2022-05-23

resursférdelningsmodell - galler t o m 2022-12-31

tillfallig delegation, se
beslut Barn- och

ungdomsnamnden 2022-

04-06 § 22 Barn- och
ungdomsnamndens
beslut om tillfallig
delegation avseende
tecknande av avtal

Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum

1.1.1 | BUN21/114:15 Beslut avseende riktad tillsyn pa Waldorfforskolan Solbacken Ordférande Barn- och 2022-04-27
genomford hdsten 2021. ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN21/225:4 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp for elev fédd 2006, vt22, | Ordférande Barn- och 2022-04-12
Innovitaskolan ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN21/229:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp fér barn fodd 2015, VT Ordférande Barn- och 2022-04-07
2022, Klippans forskola. ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN21/46:26 Beslut avseende anmalan av ytterligare férlangning om skolpliktens | Ordférande Barn- och 2022-05-19
upphoérande p g a varaktig utlandsvistelse, Torrevieja-Spanien tom juni| ungdomsnamnden
2022

1.1.1 | BUN21/92:28 Beslut avseende oanmald tillsyn av Stroms slott AB:s pedagogiska Ordférande Barn- och 2022-04-27
omsorg i Nykoping genomford 2021 ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/12:3 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsbelopp for elev fédd 2009, Vt Ordférande Barn- och 2022-04-29
2022, Kunskapsskolan ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/13:2 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsbelopp for elev fédd 2009, VT Ordfoérande Barn- och 2022-04-07
2022, Kunskapsskolan ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/14:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp for elev fédd 2005, VT Ordférande Barn- och 2022-04-07
2022, Framtidsgymnasiet ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/15:2 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsbelopp for elev fédd 2004, VT Ordférande Barn- och 2022-04-07
2022, Framtidsgymnasiet ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/21:5 Kontrakt mellan Nyképings kommun och KPMG AB, avseende Ordférande Barn- och 2022-05-20
utredning samt en extern genomlysning av nuvarande ungdomsnamnden -




1.1.1 | BUN22/27:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsresurs for barn fédd 2016, ar Ordforande Barn- och 2022-04-07
2022, Traffens forskola ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/38:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsresurs for barn fédd 2016, ar Ordférande Barn- och 2022-04-29
2022, Bravikens forskola ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/39:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fodd 2004, lasar 2022/2023, | Handlaggare Barn- och | 2022-05-04
Framtidsgymnasiet ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/40:2 Beslut att avsla anstkan om tillaggsresurs for barn fédd 2016, lasaret | Ordférande Barn- och 2022-04-29
2022, Klockbergets forskola ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/41:3 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsresurs for barn fodd 2018, ar Ordférande Barn- och 2022-04-29
2022, Skutans férskola ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/42:2 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsresurs fér barn fédd 2018, Iasar | Ordférande Barn- och 2022-04-29
2022, Kompassens forskola ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/43:3 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fodd 2004, 1&asar 22/23, Handlaggare Barn- och 2022-05-04
Framtidsgymnasiet (from hosten Praktiska gymnasiet Nykoping) ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/44:2 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsbelopp for elev fédd 2004, lasar | Handlaggare Barn- och | 2022-05-04
2022/2023, Framtidsgymnasiet ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/45:2 Beslut att avsla ansdkan om tillaggsbelopp for elev fodd 2008, VT Ordférande Barn- och 2022-04-29
2022, Nykdpings Enskilda Grundskola ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/48:3 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp for elev fédd 2011, Ordforande Barn- och 2022-04-29
lasaret 2022/2023, Mikaeliskolan ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/49:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp for elev fédd 2003, lasar | Handlaggare Barn- och 2022-05-05
2022/2023, Framtidsgymnasiet (fr o m hosten Praktiska gymnasiet ungdomsnamnden
Nykoping)

1.1.1 | BUN22/5:2 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsbelopp for barn fédd 2016, VT Ordférande Barn- och 2022-04-07
2022, Vrena forskola ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/50:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp for elev fédd 2003, Handlaggare Barn- och 2022-05-05
lasaret 2022/2023, Framtidsgymnasiet (fr o m hdsten Praktiska ungdomsnamnden
gymnasiet Nykoping)

1.6.1 | BUN22/51:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp for elev fédd 2004, Handlaggare Barn- och | 2022-05-05
lasaret 2022/2023, Framtidsgymnasiet (fr o m hdsten Praktiska ungdomsnamnden
gymnasiet Nykoping)

1.6.1 | BUN22/53:2 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsbelopp for elev fédd 2004, Handlaggare Barn- och 2022-05-05
l&saret 2022/2023, Framtidsgymnasiet (fr o m hosten Praktiska ungdomsnamnden
gymnasiet Nykoping)

1.6.1 | BUN22/56:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp for elev fédd 2004, lasar | Handlaggare Barn- och 2022-05-05

2022/2023, Framtidsgymnasiet (Praktiska gymnasiet)

ungdomsnamnden




1.6.1 | BUN22/57:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp for elev fédd 2005. Lasar | Handlaggare Barn- och 2022-05-05
2022/2023, Framtidsgymnasiet (Praktiska gymnasiet) ungdomsndmnden

1.1.1 | BUN22/58:3 Beslut avseende tecknande av samverkansavtal med Lindesbergs Ordférande Barn- och 2022-04-25
kommun avseende Nationell idrottsutbildning handboll ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/61:2 Beslut att avsla anstkan om tillaggsresurs for barn fédd 2017, ar Ordférande Barn- och 2022-04-07
2022, Sjosa forskola ungdomsnamnden

4.1.1 | BUN22/62:1 Protokoll fran Antagningsutskott gymnasieutbildning 2022-04-06 Antagningsutskottet 2022-04-06
gymnasieutbildning

4.1.1 | BUN22/62:1.1 Sammanfattning av prelimindrantagning - Antagningsutskottet Antagningsutskottet 2022-04-06
gymnasieutbildning gymnasieutbildning

4.1.1 | BUN22/62:1.2 Statistik preliminarantagning - Antagningsutskottet Antagningsutskottet 2022-04-06
gymnasieutbildning 2022-04-06 gymnasieutbildning

4.1.1 | BUN22/62:2 Protokoll fran Antagningsutskott gymnasieutbildning 2022-05-18 Ordférande Barn- och 2022-05-20
ungdomsnamnden

5.1.1 | BUN22/62:2 Protokoll fran Antagningsutskott gymnasieutbildning 2022-05-18 Ordférande Barn- och 2022-05-20
ungdomsnamnden

5.1.2 | BUN22/62:2 Protokoll fran Antagningsutskott gymnasieutbildning 2022-05-18 Ordférande Barn- och 2022-05-20
ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/64:2 Beslut att bevilja ansdkan om tillaggsbelopp fér barn f6dd 2019, Handlaggare Barn- och 2022-05-05
lasaret 2022/2023, Waldorfforskolan Solbacken ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/65:2 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsbelopp for elev fédd 2012, Handlaggare Barn- och 2022-05-12
Lasaret 2022/2023, Vittra Kungshagen ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/66:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fodd 2010, lasaret 2022/2023, | Handlaggare Barn- och 2022-05-12
Vittra Kungshagen ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/68:1 Beslut om sarskild undervisning i hemmet eller pa annan lamplig Ordfoérande Barn- och 2022-04-25
plats, avseende elev fodd 2008, Slabroskolan ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/70:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fodd 2008, lasaret 2022/2023, | Handlaggare Barn- och 2022-05-13
Kunskapsskolan ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/71:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fédd 2002, lasaret 2022/2023, | Handlaggare Barn- och 2022-05-12
Nykopings Strand Utbildningscentrum ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/74:2 Beslut att bevilja ansokan om tillaggsbelopp for elev fodd 2010, Handlaggare Barn- och 2022-05-12
lasaret 2022/2023, Vittra Kungshagen ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/75:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fodd 2007, lasaret 2022/2023, | Handlaggare Barn- och 2022-05-12
Vittra Kungshagen ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/76:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fodd 2008, lasaret 2022/2023, | Handlaggare Barn- och 2022-05-13
Kunskapsskolan ungdomsnamnden




1.6.1 | BUN22/77:2 Beslut att avsla tillaggsbelopp for elev fédd 2008, lasaret 2022/2023, | Handlaggare Barn- och | 2022-05-13
Kunskapsskolan ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/78:3 Beslut om ansdkan avseende medflytt av skolpeng till Skandinaviska | Ordférande Barn- och 2022-04-13
skolan i Madrid lasaret 22/23 ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/80:2 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsbelopp for elev fédd 2002, Handlaggare Barn- och 2022-05-12
lasaret 2022/2023, Nykoping Strand Utbildningscentrum ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/81:3 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fodd 2004, lasaret 2022/2023, | Handlaggare Barn- och 2022-05-12
Realgymnasiet ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/82:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fédd 2007, héstterminen Handlaggare Barn- och 2022-05-13
2022, Kunskapsskolan ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/83:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fédd 2009, lasaret 2022/2023, | Handlaggare Barn- och 2022-05-12
Vittra Kungshagen ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/86:2 Beslut att bevilja ansékan om tillaggsresurs for barn fodd 2018, ar Ordférande Barn- och 2022-04-29
2022, Franciscus forskola ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/87:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fédd 2008, héstterminen Handlaggare Barn- och 2022-05-13
2022, Kunskapsskolan. ungdomsnamnden

1.1.1 | BUN22/88:2 Beslut att bevilja tillaggsresurs for barn fédd 2017, ar 2022, Ordférande Barn- och 2022-04-29
Langsatter forskola ungdomsnamnden

1.6.1 | BUN22/96:2 Beslut att bevilja tillaggsbelopp for elev fodd 2014, Iasaret 2022/2023, | Handlaggare Barn - och | 2022-05-05
Fokusskolan ungdomsnadmnden

1.1.1 | BUN22/97:7 Beslut om skolpliktens upphdrande p g a varaktig utlandsvistelse, Ordférande Barn- och 2022-05-19
London ungdomsnamnden

2.3.2 | DU22/1:12 Anmalan till huvudman om krankande behandling, forskola 2022-05-05

4.4.3 | DU22/1:13 Anmalan till huvudman om krankande behandling, gymnasiet 2022-04-29

3.4.3 | DU22/1:14 Anmalan till huvudman om krankande behandling, grundskola 2022-04-29

4.2.9 | DU22/10:19 Ansdkan om andring av studieplan - férlangd undervisningstid. Rektor 2022-03-31
Nykopings gymnasium

4.2.9 | DU22/10:21 Ansdkan om andring av studieplan - nationella progra, (GyG Kap 9:7, 2022-04-20
SL 16:15)

4.2.3 | DU22/10:22 Ansokan till Introduktionsprogrammen (GyF Kap 7:8) 2022-04-22

4.2.3 | DU22/10:23 Ansokan till Introduktionsprogrammen (GyF Kap 7:8) Resultatenhetschef 2022-05-03

4.2.3 | DU22/10:25 Ansdkan till Introduktionsprogrammen (GyF Kap 7:8) Resultatenhetschef 2022-04-20




4.2.9 | DU22/10:26 Ansdkan om andring av studieplan - nationella program (GyF Kap 9:7, 2022-04-06
SL 16:15)
4.2.3 | DU22/10:27 Ansdkan till Introduktionsprogrammen, Nykdpings gymnasium Resultatenhetschef 2022-05-02




Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-06-01

BUN § Anmaiélningsarenden

Diarienummer: BUN22/1

Fér att ta del av anmélningsdrenden pa nédmndsammantrade, var god
kontakta ndmndsekreterare senast tva arbetsdagar innan métet for att
sdkerstélla att handlingarna hinner tas fram.

Fér begdran om allmén handling, kontakta ansvarig registrator.

Bilagt finns en forteckning éver inkomna anmalningsérenden till och med
2022-05-23

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) attldgga fortecknade anmalningsérenden till handlingarna.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nyko pl ng Utskriftsdatum
2022-05-23

Barn- och

ungdomsnamnden

Anmalningar

Nr Fran Handlingsrubrik Dnr

1 Kommunledningskansliet Beslut fran Kommunfullmaktige 2022-04-12 § 60 Svar pa motion om BUNZ21/38:6
barnomsoraspena med valfrinet. KK18/158

2 Bestallarkontoret Beslut fran Kommunfullmaktiges protokoll 2022-04-12 § 51 Justering av budget 2022 | BUN21/124:8
pa arund av dndrade redovisninasorinciper

3 Bestallarkontoret Antagen reviderad Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024 fér Nyképings kommun BUN21/124:8.1

4 Bestallarkontoret Beslut avseende beviljande av statsbidrag for kvalitetshdjande atgarder i forskolan for | BUN21/228:6
2022. Dnr 8.1.2-2022:0008410

5 Bestallarkontoret Inbjudan till Skolvalskonferensen 2022 BUNZ22/1:10

6 Bestallarkontoret Missiv: Information avseende Lararlonelyftet- Lararlonelyftets anslag minskar ar 2023 | BUN22/1:9
och 2024 samt bidraasramarna for ar 2022-23 ar nu beslutade

7 Bestallarkontoret Beslut avseende statsbidrag till skolhuvudman for hojda Ioner till larare och vissa BUNZ22/1:9.1
andra personalkateaorier bidraasaret 2022/2023

8 Bestallarkontoret Bilaga 1 Bidragsramar Lararlonelyftet 2022-23. Kommunala huvudman BUN22/1:9.2

9 Kommunstyrelsen Beslut fran Kommunstyrelsen 2022-05-02, § 112, Yttrande avseende Praktiska BUN22/29:6
Larande ABs ansdkan om utoknina vid Framtidsavmnasiet i Nvkdoina

10 Kommunstyrelsen Signerat Yttrande till Skolinspektionen gallande Praktiska Larandes ABs ansdkan om | BUN22/29:6.1
utdknina vid Framtidsavmnasiet i Nvkooina (Dnr S1 2022: 975)

11 Kommunstyrelsen Beslut fran Kommunstyrelsen 2022-05-02, § 113, Yttrande avseende BUN22/31:6
Larlinasavmnasiet i Sveriae Abs ansékan om nvetablerina vid Yrkesavmnasiet i Nvko

12 Kommunstyrelsen Signerat yttrande till Skolinspektionen, avseende Larlingsgymnasiet i Sverige ABs BUN22/31:6.1
ansdkan om nvetablerina vid Yrkesavmnasiet i Nvkooina (Dnr S1 2022:980

13 Kommunstyrelsen Beslut fran Kommunstyrelsen 2022-05-02, § 114, Yttrande avseende JENSEN BUN22/32:6
Education colleae ABs anstkan om nvetablerina i Nvk6pina

14 Kommunstyrelsen Signerat Yttrande till Skolinspektionen, avseende Jensen Education college ABs BUN22/32:6.1
ansokan om nvetablerina i Nvkéoina (Dnr S1 2022:1038)




15 Kommunstyrelsen Beslut fran Kommunstyrelsen 2022-05-02, § 115, Yttrande avseende JENSEN BUN22/33:7
Education colleae ABs anstkan om utdknina av befintlia fristdende avmnasieskola i N

16 Kommunstyrelsen Beslut fran Kommunstyrelsen 2022-05-02, § 116, Yttrande avseende Thorengruppen | BUN22/36:8
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