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VON § 51 Dnr VON20/3 

Informationsärenden 

1. Ansvar och omsorg Sakarias 
Mårdh 



NYKÖPINGS KOMMUN PROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum 
Vård- och omsorgsnämnden 2020-06-25 

 _____________________________________________________________________________ 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
    

 
 

 

VON § 52 Dnr VON20/7 
 
Division Social omsorgs plan för implementering av riktlinje för 
avvikelsehantering 
 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) har konstaterat att rapporterade 
avvikelser ofta inte hanteras systematiskt med analys, åtgärder och upp-
följning. Därför gav Vård- och omsorgsnämnden utförarna i uppdrag att 
återkomma med hur de avser att implementera riktlinjen om avvikelse-
hantering och hur de sedan avser att säkerställa efterlevnaden.  
 
Till nämndens sammanträde 2020-06-04 hade utförarna inkommit med 
handlingsplaner. Samtliga planer förutom den som presenterades av Division 
Social omsorg (DSO) godkändes. DSO fick i uppdrag att återkomma med en 
kompletterad handlingsplan, vilket nu skett. Kompletteringen består i att det 
nu framgår vilka åtgärder som ska vidtas, vem som har ansvaret och när 
respektive åtgärd ska genomföras. Fortfarande saknas dock enhetschefs 
utrednings- och dokumentationsskyldighet i beskrivningen.  
 
Inlägg i ärendet görs av Marita Göransson (KD), Jessica Johansson (L) och 
Sofia Amloh (S). 
 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att godkänna inkommen handlingsplan från DSO enligt bilaga till tjänste-
skrivelse daterad 2020-06-10, samt 
 
att uppdra åt DSO att ta med enhetschefs utrednings- och dokumentations-
skyldighet i det kommande implementeringsarbetet. 
 
 

Beslut till: 
Division Social omsorg 
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VON § 53 Dnr VON20/35 
 
Disponering av 2020-års stimulansmedel för att motverka ensamhet 
bland äldre och för ökad kvalitet i omsorgen om personer med 
demenssjukdom 
 
Regeringen genomför en treårig satsning på stimulansmedel till landets kom-
muner för att ge dem möjlighet att rikta insatser för att motverka ensamhet 
bland äldre och en ökad kvalitet i omsorgen om personer med demens-
sjukdom. Nyköpings kommun har rekvirerat 3 949 341 kronor enligt 
Socialstyrelsens fördelningsnyckel. 
 
Inför Vård- och omsorgsnämndens sammanträde 2020-06-04 inkom Division  
Social omsorg (DSO) med ett underlag kring disponering av medlen. 
Nämnden fann underlaget ofullständigt och återremitterade för komplettering. 
En kompletterad version finns nu framtagen. Förslaget till disponering 
innebär en satsning på ytterligare ett demensteam som komplement till det 
som redan finns inom hemtjänsten. Det nya teamet ska finnas till för samtliga 
verksamheter inom äldreomsorgen i hela kommunen oavsett utförare. 
Teamet beräknas kunna vara i drift i oktober till en kostnad under 
innevarande år på 0,9 mnkr. Helårskostnaden beräknas till 3,7 mnkr. 
 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar  
 
att godkänna rapport ”Demensteam Nyköpings kommun för att öka kvalitén i 
vården av äldre med demenssjukdom” enligt bilaga till tjänsteskrivelse 
daterad 2020-06-11 samt, 
 
att återkomma om hur resterande medel för 2020 lämpligen disponeras. 
 
Vård- och omsorgsnämndens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att nyttja stimulansmedlen till ytterligare ett demensteam i enlighet med 
division Social omsorgs underlag. 
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VON § 54 Dnr VON20/59 
 
Yttrande över delbetänkande God och Nära Vård 
 
Kommunstyrelsen har begärt att få ett yttrande från Vård- och omsorgs-
nämnden gällande remiss God och Nära vård – En reform för ett hållbart 
hälso- och sjukvårdssystem. 
 
Ett förslag till yttrande har upprättats, vilket innebär att nämnden ställer sig 
positiv till delbetänkandet. Det stämmer väl överens med nämndens beslut, 
ambitioner och syn på framtiden. 
 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att anta yttrande enligt tjänsteskrivelse daterad 2020-06-02. 
 
Beslut till: 
Kommunstyrelsen 
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VON § 55 Dnr VON20/62 
 
Division Social omsorgs förslag till åtgärder för ekonomi i balans 
 
Division Social omsorg (DSO) har under de senaste åren dragits med ett 
större ekonomiskt underskott och därför haft i uppdrag att vidta åtgärder för 
att minska detta. Det betonade Vård- och omsorgsnämnden ytterligare enligt 
§ 92 (2019). Där noterades också att ett större åtgärdspaket skulle tas fram 
under 2020. 
 
DSO har nu tagit fram förslag till handlingsplan.  
 
Två av rubrikerna avseende kort sikt ligger helt i linje med vad nämnden 
redan beslutat. Det handlar om att öka möjligheterna för personer att tryggt 
bo kvar hemma och att effektivisera, förtydliga och stärka rättssäkerheten i 
processen kring brukarnas beslut. Nämnden har sen tidigare gett DSO i 
uppdrag att ta fram en strukturerad plan för införande av välfärdsteknik. 
Likaså finns uppdraget att ha ett närmare samarbete med civilsamhället. 
Man önskar en omfördelning av medlen i beställningen, men konkreta 
åtgärder som grund därtill saknas. IBIC (individens behov i centrum) lyfts 
som en åtgärd för en rättssäker och behovsanpassad process. Det stämmer 
och nämnden har sedan länge kravet på att IBIC ska ligga till grund. 
 
Slutligen har man som åtgärd på kort sikt lyft att minska antalet platser på 
äldre- och demensboenden med 70 stycken. Detta är dock ingen åtgärd i sig 
utan en effekt av en rad olika åtgärder, vilka behöver presenteras.  
 
Som åtgärd på längre sikt har man lyft att utbudet av hemtjänst i kommunal 
respektive privat regi ska balanseras. Man säger också att det ska ställas 
krav på de privata utförarna att vara verksamma i hela kommunen. Nämnden 
har sedan tidigare fattat beslut om att alla utförare ska vara valbara i hela 
kommunen och det är sen kunderna som väljer vilken utförare man önskar.       
 
Sammantaget föreslås framtaget förslag till handlingsplan underkännas. Den 
innehåller inte några direkta åtgärder att ta ställning till. Det hänvisas till att 
beställningen avser för stora volymer, men det saknas åtgärder med till-
hörande risk- och konsekvensanalyser och ekonomiska kalkyler, i syfte att 
påverka volymerna. Dessutom innehåller den en rad saker som det redan 
finns fattade beslut kring. 
 
Handlingsplanen föreslås återremitteras till DSO och att divisionen får i 
uppdrag att senast till 2020-08-24 återkomma med en ny handlingsplan.  
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Denna ska fokusera på en rad konkreta åtgärder som syftar till att nå en 
ekonomi i balans. För varje åtgärd ska det framgå vad den innebär, vad den 
förväntas leda till, vilken ekonomisk effekt den ger samt när i tid en effekt kan 
förväntas. Åtgärderna ska avse förändringar i den egna organisationen, 
såsom organisatoriska strukturer, processer och arbetssätt. 

Inlägg i ärendet görs av Sofia Amloh (S) och Erika Nyman (C). 

Maria Gilstig (M), Maija Söderberg (M), Marita Göransson (KD) och Jessica 
Johansson (L) yrkar bifall till framskrivet förslag samt lämnar ett särskilt 
yttrande. 

Tf. divisionschef Carina Bark svarar på frågor inför nämnden. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 

att underkänna ”Division Social omsorgs förslag till åtgärder för en ekonomi i 
balans” enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2020-06-01 samt, 

att uppdra åt Division Social omsorg att senast 2020-08-24 inkomma med en 
ny handlingsplan för att nå en ekonomi i balans, som uppfyller kraven 
beskrivna i tjänsteskrivelsen. 

Bilaga VON § 55 Särskilt yttrande 

Beslut till: 
Division Social omsorg 
Kommunstyrelsen för kännedom 



Bil. VON § 55
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VON § 56 Dnr VON20/65 
 
Införande av vårdnära service på äldre- och demensboenden 
 
Vård- och omsorgsnämnden samt Kompetens- och 
arbetsmarknadsnämnden fick inför 2020 i uppdrag från Kommunfullmäktige 
att tillsammans ta fram ett förslag kring införande av vårdnära service på 
särskilda boenden för äldre. Direktivet löd: ”Vi behöver skapa 
personalgrupper med olika specialiteter. Den vårdnära servicen ansvarar för 
serviceinsatser såsom städ och måltider, medan omvårdnadspersonalen fullt 
ut kan ägna sig åt omvårdnaden. Detta gagnar både de boende och 
personalen, samtidigt som det får en positiv effekt på kommunens ekonomi. 
Dessutom underlättas kompetensförsörjningen av ett införande av vårdnära 
service.” 
 
Ett arbete har nu gjorts kring detta i samverkan mellan Division Social 
omsorg (DSO), Campus Nyköping och nämnderna. Hur det hela ska gå till 
framgår av bilagd rapport. Den första av tre utbildningar startar i augusti 
2020 och sammantaget beräknas 30 serviceassistenter utbildas. För DSOs 
del innebär detta vissa merkostnader under åren 2020-2022, medan 
varaktiga besparingar görs från och med 2021. Den långsiktiga nettoeffekten 
är en besparing på 2,4 mnkr årligen från och med år 2023. 
 
Inlägg i ärendet görs av Sofia Amloh (S) och Maria Gilstig (M). 
 
Andreas Ekstrand (S) yrkar bifall till framskrivet förslag. 
 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att godkänna rapport ”Vårdnära service på äldre- och demensboenden” 
enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2020-06-03, 
 
att införa vårdnära service på det sätt och i den omfattning som beskrivs i 
rapporten, samt 
 
att uppdra åt Division Social omsorg att till nämndens sammanträde 2020-
12-03 göra en skriftlig rapport över hur införandet av vårdnära service går 
och att vid samma tillfälle göra en muntlig avrapportering.  
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VON § 56 Dnr VON20/65 
 
 
Beslut till: 
Division Social omsorg 
Campus Nyköping 
Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden 
Kommunstyrelsen för kännedom 
HR-avdelningen 
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VON § 57 Dnr VON20/66 
 
Kompetenssatsning inom omsorgen 
 
Vi vet att det blir en allt större utmaning att klara personalförsörjningen inom 
omsorgen. Samtidigt behöver en satsning på ökad kompetens göras inom 
området. Inte minst under pågående pandemi har det blivit än tydligare på 
såväl nationell som kommunal nivå. Dagens brukare har också ett mer 
komplext vård- och omvårdnadsbehov än tidigare.   
 
Regeringen gör nu en satsning – ett äldreomsorgslyft – i syfte att öka antalet 
tillsvidareanställningar inom äldreomsorgen. Satsningen pågår under åren 
2020-2021 och innebär för Nyköpings del sammantaget knappa 3 mnkr. För 
att förbättra förutsättningarna för personal- och kompetensförsörjningen och 
samtidigt göra en satsning på personalen och ta tillvara den kunskap och det 
engagemang som finns, föreslås Vård- och omsorgsnämnden därutöver 
satsa 2,5 mnkr för andra halvåret 2020. Från och med 2021 innebär det 5,0 
mnkr på årsbasis. Denna satsning ryms inom ram.  
 
De medel som regeringen tilldelar är riktade mot personal som idag inte har 
en tillsvidareanställning. Nämndens tillskjutna medel kan även riktas mot tills-
vidareanställd personal. Medlen kan användas på olika sätt, såsom: 
 
Utbildning till vårdbiträde 
 
Utbildning från vårdbiträde till undersköterska 
 
Utbildning till specialistundersköterska 
 
Validering av vårdbiträde 
 
Validering av undersköterska 
 
Campus Nyköping behöver säkra lärarkapaciteten för att kunna genomföra 
utbildningar. Såväl kommunal som privat driven verksamhet behöver 
identifiera personer som kan vara aktuella för olika satsningar. Det behöver 
vara en tät dialog mellan Campus och verksamheterna för att matcha 
behoven, framför allt när det gäller validering.  
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VON § 57  Dnr VON20/66 
 
 
Inlägg i ärendet görs av Sofia Amloh (S). 
 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att inom ram avsätta 2,5 mnkr för 2020 till ökad kompetens inom omsorgen – 
det s k omsorgslyftet, samt 
 
att därefter avsätta 5,0 mnkr på årsbasis för detsamma. 
 
 
Beslut till: 
Campus Nyköping 
Kompetens- och arbetsmarknadsnämnden 
HR-avdelningen 
Division Social omsorg 
Ansvar & omsorg AB 
Betelhemmet 
Invita omvårdnad AB 
Olivia hemomsorg AB 
Näckrosens hemtjänst 
Mann service AB 
Enspiro Care 
 
 
 
 
 



NYKÖPINGS KOMMUN PROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum 
Vård- och omsorgsnämnden 2020-06-25 

 _____________________________________________________________________________ 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
    

 
 

 

VON § 58 Dnr VON19/109 
 
Revidering av budget 2020 
 
Vård- och omsorgsnämnden fattade i december 2019 (§ 92) beslut om 
nämndens egen detaljbudget 2020. Redan då flaggades för att budgeten 
skulle komma att ändras vid ett eller flera tillfällen under året, utifrån det 
förändringsarbete som behöver ske inom Division Social omsorg (DSO) för 
att nå en ekonomi i balans. Nu har ett förslag till en första revidering tagits 
fram: 
 
2,5 mnkr har avsatts för omsorgslyftet avseende hösten 2020. 
 
Nämnden erhöll ett tillskott på 8 mnkr för utökning av antalet 
kortvårdsplatser. Denna utökning är inte aktuell i dagsläget, varför de medlen 
nu delvis används till att finansiera ovan nämnda omsorgslyft.  
 
Nämnden fattade i december 2019 (§ 95) beslut om reviderade riktlinjer för 
Boendestödsverksamheten. Nu har de ekonomiska effekterna av denna 
förändring räknats fram och arbetats in i nämndens budget. Förändringen 
ger en nettoeffekt på +1,9 mnkr.   
 
Resultatet av denna revidering framgår av bilaga till tjänsteskrivelsen.  
 
Maria Gilstig (M), Maija Söderberg (M), Marita Göransson (KD) och Jessica 
Johansson (L) yrkar avslag till framskrivet förslag. 
 
Ordförande ställer efter nämndens godkännande proposition på Maria Gilstig 
(M) med fleras yrkande om avslag mot framskrivet förslag och finner att 
nämnden beslutar enligt framskrivet förslag. 
 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att anta reviderad detaljbudget 2020 enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 
2020-06-12. 
 
 
Maria Gilstig (M), Maija Söderberg (M), Marita Göransson (KD) och Jessica 
Johansson (L) reserverar sig skriftligen mot beslutet. 
 
 
VON § 58 Skriftlig reservation 
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VON § 58 Dnr VON19/109 
 
 
 
Beslut till 
Division Social Omsorg 
Ekonomiavdelningen 
  



Bil. VON § 58
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VON § 59 Dnr VON19/99 
 
Revidering av beställning 2020 
 
Vård- och omsorgsnämnden fattade i december 2019 (§ 93) beslut om 
Beställning till Division Social omsorg (DSO) 2020. I beställningen regleras 
bland annat ansvarsfördelning, grunduppdrag, förbättringsuppdrag 
respektive särskilda uppdrag för året samt de ekonomiska ersättningarna 
och villkoren för dessa. Redan då detta beslut fattades, flaggades för att 
beställningen skulle komma att ändras vid ett eller flera tillfällen under året, 
utifrån det förändringsarbete som behöver ske inom DSO för att nå en 
ekonomi i balans. Nu har ett förslag till en första revidering tagits fram: 
Nämnden erhöll ett tillskott på 8 mnkr för utökning av antalet kortvårds-
platser. Denna utökning är inte aktuell i dagsläget, varför ersättningen till 
DSO för kortvårdsverksamhet reducerats med motsvarande belopp.  
 
Nämnden fattade i december 2019 (§ 95) beslut om reviderade riktlinjer för 
boendestödsverksamheten. Nu har de ekonomiska effekterna av denna 
förändring räknats fram. Konsekvensen är att ersättningen till boendestöds-
verksamheten reducerats med 2,5 mnkr och ramen för hemtjänst räknats 
upp med 0,7 mnkr. Förändringen ger således en ekonomisk nettobesparing 
på 1,8 mnkr på årsbasis.  
 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att anta ”Beställning från Vård- och omsorgsnämnden till Division Social 
omsorg 2020” enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2020-06-12. 
 
Beslut till: 
Division Social omsorg 
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VON § 60   Dnr VON20/4 
 
Delegationsärenden 
 
Bilagt finns en förteckning över delegationsbeslut fattade till och med 2020-
06-17 
  
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att lägga förtecknade delegationsärenden till handlingarna.  
 
 
  



2020-06-17

Pt Beslutande
1.1.1 Ordförande Vård- och 

omsorgsnämnden
2.14.1 Ordförande Vård- och 

omsorgsnämnden
2.14.1 Ordförande Vård- och 

omsorgsnämnden
VON20/54:3 Beslut att avsluta Lex Sarah-rapport från specialteamet inom hemtjänsten 2020-05-27

VON20/48:3 Beslut att avsluta Lex Sarah-rapport från boendestöd/servicebostad 2020-06-03

VON19/101:3 Beslut om allmänhetens möjlighet att delta på Vård- och 
omsorgsnämndens sammanträden 4 juni och 25 juni

2020-05-27

Utskriftsdatum

Vård- och omsorgsnämnden
Delegationsbeslut

Dnr Handlingsrubrik Beslutsdatum
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VON § 61  Dnr VON20/1 
 
Anmälningsärenden 
 
Bilagt finns en förteckning över inkomna anmälningsärenden till och med 
2020-06-17 
  
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att lägga rubricerade anmälningsärenden till handlingarna. 
 
  



Utskriftsdatum
2020-06-17

Handlingsrubrik
Skrivelse med synpunkt om eventuellt ny hemtjänstutförare 
Svar på skrivelse med synpunkt om eventuellt ny hemtjänstutförare  

Skrivelse: Synpunkt gällande inflyttning på äldreboende som drabbats 
av coronaviruset (covid 19)
För kännedom: Beslut gällande omsorgsinsatser vid tillfällig vistelse i 
Aneby kommun med anledning av Corona (Covid-19)
För kännedom: Beslut gällande omsorgsinsatser vid tillfällig vistelse i 
Gnosjö kommun med anledning av Corona (Covid-19)
För kännedom: Upphävande av beslut gällande omsorgsinsatser vid 
tillfälliga vistelser i Ale kommun med anledning av Corona (Covid-19) 

Information från IVO från nationell tillsyn av drygt 1000 verksamheter 
inom särskilt boende, hemtjänst och LSS-boenden med anledning av 
Covid-19 (Corona)
För kännedom: Beslut gällande omsorgsinsatser vid tillfällig vistelse i 
Torsås kommun med anledning av Corona (Covid-19)
Utjämning av LSS-kostnader 2021, Preliminärt utfall juni
För kännedom: Beslut gällande omsorgsinsatser vid tillfällig vistelse i 
Tingsryds kommun med anledning av Corona (Covid-19)
Missiv: Beslut gällande följsamhet till Sveriges Kommuner och 
Regioners rekommendation om tillfällig vistelse och upphävande av 
tidigare ordförandebeslut angående omsorgsinsatser till kunder med

Utredning gällande Lex Sarah rapport avseende missförhållande, 
Hemtjänst Nävekvarn

Vård- och omsorgsnämnden 
Anmälningar

Från Dnr

Beställarkontoret VON20/61:2

Beställarkontoret VON20/43:56

Beställarkontoret VON20/61:1

Beställarkontoret VON20/43:60

Beställarkontoret VON20/43:61

Beställarkontoret VON20/43:57

Beställarkontoret VON20/43:58

Beställarkontoret VON20/1:44.1
Beställarkontoret VON20/43:64

Beställarkontoret VON20/43:63

Beställarkontoret VON20/43:65

Division Social omsorg VON20/63:2



Lex Sarah rapport avseende missförhållande - Lundågårdens 
demensboende

Division Social omsorg VON20/67:1



NYKÖPINGS KOMMUN PROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum 
Vård- och omsorgsnämnden 2020-06-25 

 _____________________________________________________________________________ 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
    

 
 

 

VON § 62   
 
Övrigt 
 
Ordförande önskar nämndens ledamöter och ersättare en fin sommar och 
tackar för vårens arbete. 
Andre vice ordförande önskar å nämndens vägnar ordförande detsamma. 
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